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AUTOMOTORES .
%l Y ANEXOS

CONVOCATORIA
A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
LA COMPANIA AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y con el Estatuto Social de la
Compaiiia se convoca a los Accionistas de la Compafiia Automotores y Anexos S.A.
AYASA a la Junta General Ordinaria de Accionistas que se llevara a cabo el dia martes
29 de marzo de 2011 a las 11h:00 en el Club de Ejecutivos de Quito, ubicado en la Av.
Patria y Av. Amazonas, Edificio Cofiec, del Distrito Metropolitano de Quito.

Para tratar los siguientes puntos:
1. Conocer y resolver sobre el informe del Presidente, Presidente Ejecutivo, de
los Comisarios y Auditores Externos correspondientes al ejercicio econémico

del aiio 2010.

2. Conocer y aprobar el Balance General, ¢l estado de las cuentas de pérdidas y
ganancias del ejercicio economico del aifio 2010.

3. Resolver acerca de la distribucion de los resultados del afio 2010.

4. Conocer y resolver sobre la conciliaciéon del patrimonio neto al inicio del
periodo de transicion del proceso de las NIIF y, los ajustes realizados.

5. Conocer y resolver sobre el nombramiento de los Comisarios Principal y
Suplente.

5. Autorizar la contratacion de la firma de Auditoria Externa, fijar y revisar sus
Honorarios
Especialmente se convoca a los comisarios de la Compaiiia.
Se comunica ademas que los documentos que van a ser conocidos por la Junta General, se

hallan a disposicién de los accionistas en las oficinas ubicadas en la Av. Orellana E230 y
10 de Agosto Edificio Francisco de Orellana, piso 1ero, de la ciudad de Quito.
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Av. Orellana E2-30 y 10 de Agosto / Quito - Ecuador
PBX: (593-2) 397-2800 / Fax:(593-2) 256-4404
WWW.ayasa.com.ec



De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Compafiias v con el Estatute Social de la Compania se convoca
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CONVOCATORIA
A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA AUTOMOTORES Y ANEXQOS S.A. AYASA

alos Accionistas de la Compania Automotores y Anexos S.A. AYASA a la Junta General Ordinaria de Accionis-
tas que se llevaréd a cabo el diza martes 29 de marzo de 2011 a las 11n:00 en las oficinas ubicadas en Iz Av.

1.

3.
6.

- Orellana 2230 y 10 de Agosto del Distrito Metropolitanc de Quitc. Para tratar loc siguientes puntos:

Conocer y resolver sobre el informe del Presidente, Presidente Ejecutivo, de los Comisarios y

Auditores Externos correspondientes al ejercicio econémico def ano 2010.
Conocer y aprobar el Balance General, el estado de las cuentas de pérdidas y ganancias del ejercicio

econdmico del afic 2010.

. Resolver acerca de la distribucion de los resultados del afoc 2010.

Conocer y resoiver sobre fa conciliacion del patrimonio neto al inicio del periodo de transicion del
proceso de las NIIF y, los ajustes realizados.

Conocer y resolver sobre el nombramiento de los Comisarios Principal y Suplente.

Autorizar la contratacion de la firma de Auditoria Externa, fijar y revisar sus Honorarios

Especialmente se convoca a los comisarios de ia Compania.
Se comunica ademas que los documentos que van a ser conocidos por la Junta General, se hallan a
disposicion de los accionistas en las oficinas ubicadas en la Av. Orellana £230 v 10 de Agosto Edificio

Francisco de Oreliana, piso 1ero, de la ciudad de Quito.

Atentamente,

ing. Nicolds Espinosa Maidonado
PRESIDENTE EJECUTIVO
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. AYASA
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AUTOMOTORES
°ll Y ANEXOS

Quito, 17 de marzo de 2011
PE — 2011 - 057

Seiiorita

Guadalupe Cando Noboa
Comisario Principal
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
Ciudad

De mi consideracién:

Por medio de la presente comunico a usted que el dia martes 29 de marzo de 2011 se
va a realizar la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compaiiia, en la cual se
conoceran y se resolveran los puntos que constan en la Convocatoria cuya fotocopia
adjunto.

Solicito a usted muy comedidamente, que en su calidad de Comisario Principal,
concurra a la citada Junta.

Atentamente,

Av. Orellana E2-30 y 10 de Agosto / Quito - Ecuador
PBX: (593-2) 397-2800 / Fax: (593-2) 256-4404
WWW.ayasa.com.ec
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/ AUTOMOTORES
7l Y ANEXOS

Quito, 17 de marzo de 2011
PE — 2011 - 058

Sefor

Belisario Cobo

Comisario Suplente
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
Ciudad

De mi consideracion:

Por medio de la presente comunico a usted que el dia martes 29 de marzo de 2011 se
va a realizar la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compaifiia, en la cual se
conoceran y se resolveran los puntos que constan en la Convocatoria cuya fotocopia
adjunto.

Solicito a usted muy comedidamente, que en su calidad de Comisario Suplente,
concurra a la citada Junta.

Atentamente,

Av. Oreilana £2-30 y 10 de Agosto / Quito - Ecuador
PBX: (593-2) 397-2800 / Fax: (693-2) 256-4404
www.ayasa.com.ec
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Sefiores Accionistas
Presente.-

INFORME PRESENTADO POR EL DIRECTORIO DE AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. (AYASA), A
TRAVES DE SU PRESIDENTE EJECUTIVO SENOR INGENIERO NICOLAS ESPINOSA MALDONADO
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONSISTAS QUE SE REALIZA EL DIA MARTES 29 DE
MARZO DEL 2011.

Sefiores Accionistas
Nos es grato poner a consideracion de ustedes, el informe de actividades de AYASA durante el afio 2010.

A. ENTORNO ECONOMICO DEL 2010

I.  Entorno Internacional

A nivel global 2010 fue un afio de resultados mixtos. Muchos paises emergentes tuvieron crecimientos
econémicos importantes, mientras que las incertidumbres financieras y lenta recuperacién econémica afectaron
a los paises desarrollados.

A pesar del firme repunte en la produccién que contribuy6 también a la recuperacion de muchos de los empleos
que se perdieron durante la crisis, la falta de crecimiento en el empleo sigue siendo el eslabon mas débil de Ia
recuperacién economica mundial. La desaceleracién de la recuperacién en los paises desarrollados y la
revalorizacion de las monedas nacionales de la region en comparacién con el délar, que amenaza el crecimiento
de exportaciones (especialmente de productos manufacturados), constituyen dos de los mayores riesgos
externos a la recuperacién econémica.

El espiritu de cooperacion entre las principales economias se esta desvaneciendo, lo que ha debilitado la eficacia
de las respuestas a la crisis.

a) América Latina:
Fue en muy buen afio. Segtin datos de la CEPAL (preliminares), la regién habria crecido 6% el 2010, después
de haber caido 1,9% el afio anterior.

Fue un excelente afio en lo que se refiere al precio de las materias primas, lo que unido a apropiadas medidas
anti ciclicas adoptadas por la mayoria de los paises y un buen manejo
de las finanzas publicas, dieron ese resultado.

De destacado desempefio en el aumento del producto interno bruto (PIB): Paraguay (9,7%), Uruguay (9%), Pert
(8,8%) y Brasil (7,7%). México y Chile lo hicieron al 5,3%.

b) Estados Unidos:

Las medidas de ayuda del Gobierno han mantenido la economia en marcha, aunque en forma lenta con un
crecimiento del 2.7%. Se extendieron por 2 afios las franquicias tributarias originalmente implantadas por
G.W .Bush (para ricos y pobres) y extendieron el seguro de desempleo en 13 meses adicionales. Una parte de las
empresas que fueron salvadas por el estado para evitar la quiebra y un mal mayor, ya devolvieron los préstamos,
pues éstos significaban restricciones y ataduras que las incomodaba bastante.

Aun hay puntos débiles que afectan a la recuperacion de la economfa Americana. Primero, el desempleo sigue
cercano al 10% y seglin los analistas se tardardn afios en normalizar esta situacion donde preveen que
probablemente se estabilice en el 7%, bastante por encima del 5% histérico. Y segundo, el impacto que ha
tenido en el déficit fiscal las medidas de apoyo, que ha llegado a niveles nunca antes vistos.
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¢) Comunidad Europea:

A pesar de no haber sido los originarios de la crisis, aparentemente son los mas afectados, segtin el FMI las
econormias del la comunidad europea cayeron un 3,9% en el 2010. Segtin los analistas los paises miembros son
paises con poca flexibilidad; asi como muchos poseen politicas fiscales poco rigurosas.

En general, estos paises tienen un déficit fiscal muy alto. El afio 2012 serd el de mayor requerimiento de
financiamiento histérico de Europa, siendo esperable un aumento en las tasas de interés lo que se asocia a un
freno al crecimiento.

Grecia e Irlanda ya cayeron. Europa salié en su ayuda, pero, claro, exigiendo drasticos ajustes fiscales que
enardecieron a la poblacién. Portugal est4 en el mismo camino aunque por ahora, se niega a aceptar apoyo.

Espaiia (12% de la economia europea): Tiene una cesantia del orden del 20% y una deuda elevada. El control
del gobierno central sobre las comunidades auton6micas (y sus gastos) parece ser débil. El gobierno ha hecho
profundas reformas en el ltimo tiempo, pero en forma y no proactivamente. Aunque muchos analistas creen
que la direccién que le ha dado el gobierno es la correcta, pero la magnitud de las medidas es insuficiente y que
no hay razones para ser optimistas.

Un dato no tan negativo: Espaiia salié a rematar recientemente bonos soberanos para financiarse, y tuvo éxito;
pero ofreciendo una rentabilidad de un punto porcentual por sobre lo que ofrecen otros paises considerados de
menor riesgo.

En el 2010 el principal puntal de la Eurozona ha sido Alemania, cuya economia se mantuvo bastante robusta
comparado a la mayoria de sus miembros.

d) China:

Ya se ha transformado en la segunda potencia econdémica mundial. Crecié un 10% en el 2010 y se espera algo
similar para el presente afio.

Su experiencia de libertad en el dmbito econémico y restriccién en el politico y en el de las libertades
personales, no deja de ser en extremo interesante como materia de estudio. Hay la percepcién de que esta
apertura en lo econdémico, mas tarde o temprano terminaré ejerciendo presién para obtener mayores libertades
politicas.

e) Japén:
Durante el 2010 Japén ha mostrado una lenta recuperacién. Analizando los mercados bursatiles los valores de
varias compafiias lideres Japonesas aiin estén a niveles de 40% por debajo del valor que tenian antes de la crisis.
Los bienes que producen, de alto valor agregado, son los que mas se vieron afectados por la crisis.

También la devaluacién del délar los ha afectado seriamente, haciéndoles perder competitividad.

Adicionalmente con los tltimos acontecimientos en Jap6n, el devastador terremoto y el tsunami, las
expectativas de recuperacion de la economia japonesa son de largo plazo.
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I1. Entorno Nacional

Principales Cifras

ECUADOR: PRINCIPALES INDICADORES ECONOMICCS

2008 2009 2010 ©
Tasas de variacion anua
Preducto interns triro 72 [oX-3 3.5
Prcducio Interna bruo 5or habitaite 6.1 -Q7 [B<]
Precios al covsawidor 88 43 5.4 °
Diteto (M 1y 267 a7 21.6 7
Tipc de cambioreal afectve © 04 -49 -2.0¢
Reacion de precios de: Inte camsic 97 SNE. 1.1
) Porcentaje promedioc anual

Tasa ae desempieo 5.9 80 U °®
Resultado global del

gobiemo central ¢ PIB -1 -8.1 -2.9
Tasa de interés pasiva nem nal &5 5.4 7"
Tasa de imerés activa nomnal 98 9.2 8.1’

Millones cde délares

Exponaciones de dienes y semvic os 20 46D "5574 1€ 021
Importaciones de >ienes y servic os S20 730 -1G073 -21 729
SaKloen cuenta cortiente 1088 3730 -1 451
Cuzn-as de capita y financierd =102 -2448 1831
Balanza global 334 2778 400

Faente: Comision Zcontmica para Améanca Latna y of Carnbe (CEPAL). sobre i3
base de ci'ras oficiales.
Estimadones prelinunares.
“anacidn en 12 meses hasta novienmbre de 2010.
Variacién en 12 meses hasta octubre de 2010.
Una tasa negativa sighifica una asreciacidn raal
Variaen del premedio de enero @ octubre de 2010 respecto del riismo pericdo
. del afto anleror.
inzluye 2t desen pieo ocuito.
Estmacidn basada en datos de enero a septiemore.
Datos atualizados, promadid de ene o a septembra.
Inzluye emores y amison2s.
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A. Sector Real
Produccién (PIB ,crecimiento de la economia)

Después de una fuerte desaceleracién en 2009, la economia ecuatoriana crecié un 3,5% en 2010, sobre la base
de un mayor precio del petréleo y una recuperacion del consumo privado y del crédito doméstico. Sin embargo,
esto ocurre en un contexto de déficits en las cuentas del sector publico y en la cuenta corriente de la balanza de
pagos.

Lamentablemente las metas que el Gobierno trazé para el 2010, fueron demasiado ambiciosas. Aunque el 2010
presentd un leve crecimiento en la economia, lastimosamente nuestro pais no crecid al ritmo esperado, o como
sus paises vecinos. Los dos tdltimos trimestres del 2010 fueron los mas fuertes del afio permitiendo al pais
terminar el 2010 con un crecimiento modesto en su economia aunque no se cred la suficiente cantidad de
empleos como para justificar el gasto; y el salario real no muestra una gran mejoria.

Segun cifras del BCE, el PIB del Ecuador habria crecido en al menos 3.6% en el 2010, en el tercer trimestre del
2010 aument6 en 1.60% con respecto al segundo trimestre, y en relacion al tercer trimestre del 2009, el PIB
crecié en 4.26% durante el Gltimo trimestre.

Si comparamos estos resultados con otros paises de la region, Ecuador estaria entre los paises con menor
crecimiento en el 2010. Cifras de los Bancos Centrales de la regién muestran resultados y crecimiento positivos
en paises como: Paraguay y Uruguay con niveles del 9% para el 2010; Pert, con un crecimiento del 8.8%%; en
Chile, esta cifra alcanzaria al menos el 5,3%; mientras que en Colombia se espera un 5%. Argentina y Brasil
esperan cifras definitivas de 8% y 7% respectivamente. Por otro lado, Venezuela presentaria cifras negativas en
su crecimiento de -2.3% para el 2010.
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En cifras el acumulado de los tres primeros trimestres del 2010, el PIB fue 18.536 millones de délares del 2000,
lo que signific6 un incremento de 2.5% con respecto al mismo periodo del 2009.

La produccién petrolera sigue cayendo. A pesar de que se registré una variacién positiva del 2,4% en la
produccién de petréleo crudo de la Empresa Estatal de Petrdleos del Ecuador (PETROECUADOR) en los
primeros tres trimestres de 2010 con respecto al mismo periodo de 2009, esto no fue suficiente para compensar
la caida del 7,9% registrada por las empresas privadas.

En junio de 2010, la Asamblea Nacional aprob6 una nueva ley de hidrocarburos que incorpora la modalidad de
contratos de prestacién de servicios. En ellos, se establece una tarifa fija por cada explotacidn, segun las
inversiones realizadas y los costos de produccién, que seré el unico ingreso de las empresas privadas. El Estado
se asegura un ingreso minimo y la totalidad de los ingresos extraordinarios por aumentos en el precio del
petrdleo. Asimismo, obliga a las empresas a realizar inversiones para mantener o aumentar la produccion. Cinco
de las empresas privadas que operan en los principales campos, responsables del 86% de la produccién privada
total, firmaron los nuevos contratos a finales de noviembre. Las explotaciones de las cuatro empresas que no
firmaron serian licitadas en la primera mitad de 2011.

Los sectores de mayor dinamismo fueron Servicios de intermediacion financiera medidos indirectamente con un
crecimiento de 14.7%; intermediacién financiera 13.9%, comercio 7.4%, industria manufacturera 6% y
construccion 5.7%.

cited Smillones reales (afio 2000) s \/ 3riaCiN @anual (derecha)

4.500

Eg ; x
=4

2004 2005 2006
Fuente: BCE

Precios (IPC, inflacién)

Entre los resultados positivos del 2010 podemos destacar un nivel de inflacién bajo; asi como una recuperacion
de los indices de empleo en el tercer trimestre del 2010.

Durante el afio, los precios mantuvieron un crecimiento moderado y estable, y se estima que la inflacién media
del afio sera del 3,36%. Indice que coloca a nuestro pais entre los 5 paises con indices inflacionarios mas bajos
de la region, donde el promedio es 6,32%.

7]

2% = o

za & S

c2 2 4

=0 =

o x <

gU o~ ﬁ

DE‘ o a

v o)
Fuente: INEC m

\ )

—

QUITO

M/wnmamnes 4
Zl'y ANEXDS



TP TF T T T VP TV CE T OO CCECECCECECECECECCeccEcCEccct

Empleo

Los indicadores laborales mostraron una mejoria en 2010 consistente con la recuperaciéon econémica. El
desempleo se redujo del 9,1% en el primer trimestre al 7,7% en el tercero. El subempleo, aunque también ha
bajado, todavia se mantiene cercano al 50% de la poblacién econémicamente activa. Ante el aumento del
salario nominal y la baja tasa de inflacién, los salarios reales se incrementaron un 6,3% con respecto a 2009.

2008

Ocupacion No Clasificada = subempleo Ocupacion Plena

0,9 0.4 0,3 0,7 1,7 2,1 2,8

2007

Fuente: INEC

B. Finanzas publicas

Fisco

La recaudacion tributaria registré un importante aumento en 2010 debido a una reduccion de la evasién y a un
aumento de la actividad econdmica. Entre enero y septiembre de 2010, la recaudacién del IVA creci6é un 21,5%
con respecto al mismo periodo de 2009. Aumentos igualmente significativos se observaron en otros impuestos,
con excepcion del impuesto sobre la renta, donde todavia se siente la desaceleracion de 2009. Los ingresos
petroleros se incrementaron a tasas muy elevadas como consecuencia del mayor precio internacional del
petréleo. Gracias a esta dindmica, se estima que los ingresos del gobierno central aumenten del 22,3% del PIB
en 2009 al 25,5% en 2010.

Operaciones del Gobierno Central
En octubre de 2010 se aprobd el Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, que establece un
sistema de planificacién plurianual para todos los organismos del sector publico.

Entre otras cosas, el Codigo coloca el techo del endeudamiento publico en un 40% del PIB, mantiene la regla
fiscal (los gastos permanentes se financian tnicamente con ingresos permanentes, salvo situaciones
excepcionales) y autoriza la emisioén de bonos de corto plazo como instrumento de control de liquidez.

Los egresos corrientes y de capital han crecido de manera mas moderada debido a la dificultad de encontrar
financiamiento para los proyectos de inversion, especialmente en la primera mitad del afio.

Por esta razén, si bien el presupuesto anticipaba un aumento mayor, los gastos del gobierno central solo se
elevarian del 27,3% del PIB en 2009 al 28,3% en 2010. Debido a unos ingresos mayores y unos egresos
menores a lo esperado, se estima un déficit del gobierno central del 2,9% del PIB, menor al 7,72%
presupuestado.
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Operaciones del Sector Publico no Financiero
. {smillones)
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Fuente: BCL MET  "correspand tos Codiftcados ¢ Ingresas estimados al tinat del petiodo

Entre 2008 y 2009 importante descenso de 25,4% de la deuda piblica.
Externa — junio 2009 renegociacién bonos Global ($3.000 millones).
Interna — abril 2009 BCE vendié Bonos AGD ($1.100 millones) a MEF con 100% de descuento.

Bunos AGD 100%
16.000 scuent
B nterna Externa A% PIB (derecha) Jescuento

Renegociacion Global  $1.100 mil
14.000 g 1713 "
' ’ i . 3,000 mill R
12.000 - . E
.

10.000

8.000 ’ {" i

6.000
4.000
2.000

0

~

Fuente:BCE  *datosal mesde junio ** Sisi concretadeuda conltSS y desembolsos externos

Sector Financiero

A partir del segundo trimestre del afio, el sector bancario aumentd considerablemente sus préstamos al sector
privado. Una serie de medidas del gobierno —aumento del impuesto a la salida de divisas y ampliacién de la
base sobre la que se calcula el coeficiente minimo de liquidez doméstica— llevaron a la banca a repatriar parte
de sus activos en el exterior.

Ademis, la reactivacién de la economia aceleré la demanda de crédito. En octubre de 2010, el crédito de la
banca privada al sector privado era un 18,3% superior al del mismo mes del afio anterior.

Aunque la banca piiblica mantiene poco mas del 10% del crédito total al sector privado, su participacién en el
panorama financiero ha aumentado en forma sostenida. La canalizacion del paquete de estimulo anunciado a
finales de 2009 a través de esta banca y la creacién del Banco del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social
(BIESS) son los sucesos recientes que contribuyen a este fortalecimiento.
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Volumen de crédito al sector privado por tipo de institucion
(Smillones y tasa de variacion anual en %)

) , Total
Total i $17.680
Total 56% $14.520

s14.262 *
A

Bancos
$12.490

Coop.

$1.876

iFl's
publicas
$1.883

Otras IFl's
privadas
$1.431

25000

20000 Total

$14.386

fotal
¢

Bancos
514,170
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COMPANIAS

Sector Externo
A. Balanza de Pagos Global

La estrechez de financiamiento se observé en la cuenta tinica del Tesoro en el Banco Central, que alcanzé
niveles muy bajos a principios del afio. Sin embargo, la situacién empez6 a revertirse a partir de abril, gracias a
los desembolsos iniciales de una serie de préstamos suscritos con la Corporacién Andina de Fomento (CAF) por
un total de 755 millones de délares.

En agosto se recibié un préstamo del Banco de Desarrollo de China por 1.000 millones de délares. Con estos
créditos, la deuda publica externa aument6 de 7.393 millones de ddlares a finales de 2009 (un 14,2% del PIB) a
8.589 millones de délares en octubre de 2010 (un 15,5% del PIB).

Por otra parte, el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) compré més de 1.000 millones de bonos
emitidos por el gobierno. Estas y otras operaciones aumentaron considerablemente la deuda publica interna, que
subioé de 2.842 millones de délares a finales de 2009 (un 5,5% del PIB) a 4.517 millones de délares en octubre
de 2010 (un 8,1% del PIB). Debido a estos desembolsos, la reserva internacional de libre disponibilidad se
mantuvo relativamente estable todo el afio y a noviembre de 2010 contaba con 3.451 millones de d6lares.
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" “Evolucién de ta balanza de pagos {cuenta corriente

(Smillones)
L Cuenta
Préstamo China {vents . corriente:
ad;lamada de petrélet?), | - Export/Import
a8 p stamo:’l:'Ry DEG's | bienes y
{ servicios
| Renta
© 1248 1322 191 | + Transferencias
182 174 4 {remesas)
.514 -213
| Cuenta de
| capital:
1“‘""1“1",:]0:’0 | ¢ Capital
ondos. . N A
2,000 ) i Fmancue’ra
{inversion,
-2.500 Renegociacién Bonos deuda, bonos)
-3.000 Global 12/30
1Q/08 HQ/08 IMQ/O8 1vQ/08 1Q/09 Q9  WQ/09 IVQ/09  IQ/10 1QF10
Fuente: BCE
2008 > superavit $93+ millones. 2009 -> déficit $2.7786 millones, cuenta corriente

S

déficit $337 millones v cuenta de capital
déficit $2.531 millones.

B. Remesas

En comparacién con el mismo periodo de 2009, en los primeros tres trimestres del afio las remesas familiares
mostraron una caida del 6,67% debido, sobre todo, al deterioro de la situacién laboral en Espaiia e Italia, dos de
los principales destinos de los migrantes ecuatorianos. Esto contribuird a ampliar el déficit de la cuenta
corriente, que se estima que se ubicara en un 2,9% del PIB

2008 -2009 IIT 2009 - INIT 2010 Remesas representan 14% del total
Var. Part. Var. Part. de ingresos de la cuenta corriente
EEUU -21,80% 41,00% 3,61% 42.51% (el segundo en importancia después
del petréleo crudo 35%) y es 8 veces
mayor al monto de inversién
extranjera directa que recibe el pais.

Pais

Espana -3,80% 45,00% -13,79% 43,62%

S

Demas 1,80% 14,00% -10,63%
3

Total -11,60% 100,00% -6,67%

C. Inversién extranjera directa

La inversi6n extranjera directa en Ecuador sumé un total de US$207 millones en el segundo trimestre, un
descenso del 6% frente a los US$221 millones registrados durante el mismo periodo de 2009, informé este
martes el banco central.

La inversién en los sectores de servicios y de transporte y comunicaciones correspondieron a la mayor parte del
total, con US$65 millones cada uno, seguidos por el sector de mineria y petréleo con US$51 millones, el de
comercio con US$33 millones y el de construccién con US$2 millones.

Segtin el Banco Central, el sector manufacturero registro egresos netos de USS$5 millones, el sector agricola y
pesquero registr6 un egreso de US$2 millones y el de electricidad, gas y agua registré egresos de US$1 millén.

El banco central sefial6 que US$69 millones en inversién extranjera directa provinieron de México, US$24
millones de Panamd, US$23 millones de Canad4 y el resto, de otros paiges—
D. Riesgo Pais
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El indice del riesgo de insolvencia de la deuda soberana (riesgo pais) de Ecuador subié, es el mayor de la
Regién. Este indice para finales de Diciembre 2010 super6 los 1000 puntos, 1o que nos coloca por sobre el
promedio de la Regi6én de 345 puntos.

El riesgo pais se habia situado en los 4 712 puntos el 5 de junio de 2000, afio en el que Ecuador adopt6 la
dolarizacién, y se habia estabilizado en los 600 puntos, sin embargo en el afio 2008 se volvié a los niveles de
4000puntos, debido a la decisién de no pago de los compromisos de deuda.

s F cuador smms Promedio AL

Fuente: BCE
*Datos al noviembre de 2010

2. Balanza Comercial

Se estima que las exportaciones ecuatorianas registraron un aumento del 22,9% en 2010 con respecto al afio
anterior debido, principalmente, a las exportaciones petroleras, si bien inicamente por aumento del precio, pero
también a las exportaciones de algunos productos tradicionales (café, camar6én y cacao) y no tradicionales
(flores, madera, productos mineros, vehiculos y otras manufacturas de metales). Sin embargo, las importaciones
aumentaron en mayor medida, con una tasa de crecimiento del 31,9%. Todos los tipos de bienes mostraron una
variacién positiva, pero se destacaron los bienes de consumo duraderos, los combustibles y algunos bienes
intermedios. Esto fue causado por el aumento en la demanda agregada y por el desmantelamiento gradual, a
principios de 2010, de la salvaguardia de la balanza de pagos implementada el afio anterior. Debido a estas
diferentes dindmicas, se proyecta que este afio el déficit de la balanza de bienes se ampliaré a un 2,1% del PIB.

Comportamiento de las exportaciones e importaciones

Exportaciones {FOB) Importacones (CIF} [ xpostaciones var —e—— P OFtAciones var

Fuente: BCE
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Comercio exterior TOTAL acumulado a mayo de cad
{Smillones FOB €IF)

Crecimiento acumulado (enero octubre
2009-2010):

Exportaciones 27,6%

Petroleras: 42,7% $7.819 millones

No petroleras: 12,8% $6.346 millones

Importaciones 33,9%
Petroleras: 33,8% $3.129 millones
No petroleras: 25,6% $13.171 millones

Fugnte: BCE

El déficit comercial total entre enero y
14 GUO

octubre asciende a $2.136 millones,
cifra menor a la presentada el afio
anterior.

12 000
16 000
8.000

[

El déficit no petrolero alcanzé $6.826 [
millones, rubro superior al registrado el
afio anterior.

B. PERSPECTIVAS PARA EL 2011
L. Proyeccion Internacional

El 2010 se caracterizé por una recuperacion fragil de la economia. De hecho, a mediados de este afio, el
crecimiento econémico comenz6 a desacelerarse, y todos los indicadores apuntan a un crecimiento econémico
mas débil para el afio entrante. La expansién econémica prevista del 3,1 por ciento en 2011 y 3,5 por ciento en
el 2012 no serd suficiente para recuperar los empleos perdidos durante la crisis.

En términos generales, las perspectivas de crecimiento a nivel mundial no son 6ptimas. Segiin el informe anual
de las Naciones Unidas ("Situacién Econémica Mundial y Perspectivas 2011”), el crecimiento de los Estados
Unidos se espera que sea 2,2 por ciento en 2011, 0,5 por ciento menos que en 2010. Se prevé un estancamiento
casi en 1,3 por ciento en 2011 y 1,9 por ciento en 2012 del PIB en los paises de la Unién Europea. A pesar que
los paises en desarrollo continuardn impulsando la recuperacién econémica mundial, el crecimiento de la
produccién disminuird de 7,0 por ciento en 2010 a 6,0 por ciento durante 2011-2012.

En un escenario més pesimista, acompafiado de mayor incertidumbre, y estimando que no habra mejora en las
politicas, el informe de la ONU predice que Europa podria ver una recesién de doble caida, mientras que las
economias de los Estados Unidos y Japén casi podrian estancarse. SI esto sucede, existe la posibilidad que en el
2011 la economia vuelva a caer en recesion. Esta situacién afectarfa significativamente el crecimiento en los
paises en via de desarrollo por casi un punto porcentual.

De acuerdo con la ONU, los niveles altos de desempleo, estimulos débiles, continua fragilidad financiera, la
deuda soberana y el riesgo de "guerras de divisas," son algunos de los riesgos mas urgentes que podrian
obstaculizar la recuperacién econdmica. Se afiadié que la creciente afluencia de capitales, la apreciacion de la
moneda y el riesgo de burbujas de activos también podrian impactar la economfa mundial durante el 2011.

El precio del petréleo también se prevee que se mantenga alto, bordeando los $100 por barril y tomando en
cuenta los recientes hechos de inestabilidad politica y social ocurridos en Egipto, Libia, y otros paises del

Medio Oriente los precios podrian subir aun més a mediano plazo.
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II.  Proyeccién Nacional

Analistas prevén que el crecimiento en el 2011 va a ser lento, casi igual al del 2010 ya que se espera crecer
también en un promedio del 3%; crecimiento estimado en base a que -por ejemplo- no se estd fomentando o
incentivando al sector exportador no petrolero, con la incertidumbre de si se podra mantener las preferencias
arancelarias con U.S.A. (nuestro principal socio comercial). Tampoco hay visos de acuerdos comerciales con
paises con los que tradicionalmente se ha mantenido relaciones comerciales. El FMI es mdas negativo en su
anélisis proyectando un crecimiento de la economia Ecuatoriana para el 2011 en alrededor del 2.3%.

El desempleo podria incrementarse ligeramente, aunque se mantendra en niveles de 7% a 8% en los primeros
trimestres del 2011. La inflacidn se espera que se mantenga a niveles moderados (3%-4%).

No se visualiza equilibrio de las finanzas publicas, los principales problemas: gasto de capital estancado,
financiamiento externo caro y de corto plazo. Altas presiones fiscales para los proximos afios.

Debido a la incertidumbre internacional, no existe certeza de que las tasas de interés se mantengan estables.
También por la situacién internacional las remesas de los migrantes se esperan que se mantengan a la baja.

El sector externo seguird con una importante debilidad por el nivel de importaciones y falta de inversion externa
directa. Por esta razén aun no se sabe el efecto y profundidad de restricciones que el gobierno aplique a las
importaciones, conjuntamente con nuevas cargas tributarias y regulaciones para la parte productiva que podrian
restringir el crecimiento econémico interno en muchas industrias.

El gobierno es mds optimista prediciendo un crecimiento de alrededor del 5%, principalmente basdndose en
ingresos fuertes de la parte petrolera con inversiones e incrementos en la parte de produccién de este sector
estratégico. Ademas que con la implementacion del Codigo Organico de la Produccion el gobierno espera que
los beneficios tributarios puedan promover y estimular Ia inversién local y exterior.

Indicadores macroecondmicos at 2013 Indicedores macroscondmicos al 2013

Crecimiento eeondaco
{vanacton anual)

8 | 2009 ]| 2010

RO LRI, B LakIOnks ¥ Rudeenidu (2o
{USo rillones: e

[ 2011 ]
[ 15386 | 17.322 1 18.894 | 18.452 |
| 6.965 | 11376
[6.689] 7.039] 7518 815 |

53% | 43% | 21%

(34571 37511 a126[ 4539}

Importaciones mm [ 15373 16.378 | 17.585 | 18.260 |
3.070 !!::ﬂ

Consumn ] 3203] 3366] 3513]
4.501 4332 s075] 5623
5831 5012 lﬂﬁ!
3217 2384 | 2673 3431 3284

|mportaciones {

Fuente: BCE

. Petrolera
No petrolera
nte:

indEadores macroecondmicos a1 2013

Inflacion & ingrestrs ded Presupumo Generat del Estado

* Restado el rubro por conceptc de importscionesde derivados (o
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C. INDUSTRIA AUTMOTRIZ 2010

Las restriccién a las importaciones en el 2009 estabilizaron la industria en niveles de 92mil unidades, sin
embargo en el afio 2010 la salvaguarda se desgravé en un periodo de 6 meses a inicios de afio, permitiendo a la
industria competir con sus marcas y modelos, alcanzando asi niveles récords de ventas.

A nivel de importaciones también fue un afio record donde el 10% del total de las importaciones del pais fueron
vehiculos; sumando un total de USD 1.9 Millardos, alza de 51% anual. Algo mas de la mitad fue por
incremento de vehiculos clasificados como para uso personal

En el 2009 debido a las restricciones a las importaciones de vehiculos se redujeron en un 22% los niveles de
importaci6n en relacién al 2008, pasando de 486MM a 375MM, mientras que en el 2010 con el levantamientos
de las medidas a Junio 2010 ya se habrian alcanzado los 341MM, practicamente los niveles de cierre del 2009.

portaciones e importaciones de vehiculos de hasta 16 pe
(S millones FOB-CIF

X {$ mitlones FOB)

M ($ millones CIF)
+ X {miles unidades)

8 M {miles unidades)

$ millones (FOB-CIF)
Miles de unidades

Ea
00
N

2005 2006 2007 2008 2009 2008*  200S*
Fuente: BCE, CINAE, AEADE * enero junio

Debido al fuerte problema del la balanza comercial por la que atravies el pais, el Gobierno Nacional, se puso
como objetivo reducir las importaciones a partir de Diciembre 2010.

portaciones de autos por categoria, variacion y participacion en

(S millones CIF y porcenta

2008 2009 2008* 2009* z010* |Var.og-10* Part.2009* Part.2010* Contribucién

Categoria de vehiculo

s millones Porcentajes

Hasta 1000 ¢cm3 28,8 10,6 3,9 9,0 127,7% 2,i% 2,6%

Entre 1000 y 1500 cm3 {(incluye 1 698 372 o 08 9| tong% 0,0% 2.3%

4X4 y diesel)

Entre 1500 y 3000 cm3 (incluye
aXqy 1)

Mis de 3000 cms3 (incluye 4X4 yi
diesel)

Para transporte de pasajeros de

3045 2030 1229 w091 1381 26,640 57,6% 40,6%

45,7 37 ) 18,0 [ -14,8% 11,2% 5,3%
36,6 5 2, X 10,5 -38,4% 9,0% 3%
hasta 16 personas (incluye diesel)

Hibridos - - - 05 - , 1230 | 612,5% 9.1% 36,1%

4700 4859 375 214 3 (),(YJ' 8o,0% 100% 100% 100%

Fuente: BCE - *enero junio I ’ - A Tt
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El crecimiento de las importaciones se dio principalmente en los segmentos de 1000 a 1500cm3, con el 14% de
contribucion al total de las importaciones; en el segmento de 1500 a 3000 cm3 con el 19% de contribucién, y
principalmente en el segmento de Hibridos con el 79% de contribucion al total de las importaciones.

En base a estos resultados, en Diciembre del 2010 mediante resolucién 604, se incrementa del 35% al 40% el
arancel de importacién a vehiculos y camionetas de hasta 1,900 cc. Esta medida entr6 en vigencia desde el 15
de Diciembre del 2010.

Otra medida que se implementé para restringir las importaciones fue el implementar la obtencion del registro de
importadores del sector automotor. El pasado 12 de marzo entré en vigencia el registro de importadores como
requisito obligatorio para las personas naturales y juridicas que deseen comprar en el exterior neumaticos,
vehiculos, celulares, CKD’, refrigeradores y otros elementos que se encuentran en una lista de 72 partidas.

El registro de importadores se creé en base a una resolucién del Consejo de Comercio Exterior, el cual inclusive
exige el mantener actualizados todos los documentos exigidos en el articulo 3 de la Resolucién No.3 del
COMEX, relacionado al mantener actualizados los certificados exigidos por los érganos de control.

Adicionalmente a estas medidas, €l Gobierno Nacional ha planteado un acuerdo voluntario de reduccion de los
niveles de importacién por parte de las empresas importadoras, plantedndolas como acuerdos det sector
automotriz de reduccion de niveles de hasta el 20% de reduccién en relacién al afio 2010, reduciendo el
mercado automotriz para el afio 2011 alrededor de las 106 mil unidades.

L Resultados Industria 2010

El mercado automotriz Ecuatoriano alcanz6 ventas histéricas en el 2010, alcanzando un récord en ventas de 131
mil unidades. Esta cifra representa un crecimiento del 43% en relacién al 2009.

Desde el afio 2002, el crecimiento de la industria ha sido constante, destacando como afios de ventas
importantes, el 2005 con niveles de 80mil unidades, el 2008 con niveles de 112mil unidades y el 2010 con
niveles de 13 1mil unidades.

El afio 2009 se vio afectado por las medidas de restricciones a las importaciones establecidas por el Gobierno
Nacional, mismas que fueron eliminadas paulatinamente en el afio 2010.

EVOLUCION VENTAS INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ECUATORIANA

: AUTOMOTORES
PEDIODO ACUMULADQ: ENERQ - DICIEMBRE 2010 Y ANEXOS

m— ——— —
a— —————— ——— ——

VENTAS HISTORICAS INDUSTRIA ECUATORIARA TOTAL ANO

140.000 3 ’, 50.0%5

t 40.0%
120.000 112,355

30.0%
100.009

20.0%
80.600
10.0%
60.000
0.0%:
0.0 40.0%

20.000
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Resultados por Marca, 2010

En los resultados de participacién de mercado de las distintas marcas, Chevrolet contintia posicionandose como
a primera marca, con ¢l 40% de participacién de mercado. Sin embargo es importante puntualizar que viene
reduciendo su participacién en los 1ltimos afios. Al cierre del afio 2009 la participacion de Chevrolet alcanzé el
43,5%, reduciendo en 3 puntos porcentuales para el afio 2010.

El crecimiento de la industria fue liderado principalmente por las marcas del Grupo Eljuri y por las marcas
representadas por Automotores y Anexos. Nissan crecié en un 90,9% y Renault en un 184% en relacion al
2009, valores superiores a la media del mercado del 43%, las marcas tradicionales como Chevrolet, Mazda,
Toyota perdieron participacién.

Estos resultados consolidan nuestra participacion en el 11% entre las dos marcas, ubicandonos terceros después
de Chevrolet y Hiynday.

Nissan con 9.407 unidades y Renault con 5.126 unidades marcaron al 2010 como un afio record de ventas con
un crecimiento de 116%. La participacién de mercado alcanzada entre las dos marcas fue de 11 %,
incrementando nuestra participacion en 4 puntos porcentuales.

—
EVOLUCION VENTAS POR MARCA TOTAL PAIS w W
PERIODO ACUMULADO: ENERC - DICIEMBRE 2010 Y SUTOMOTORES S b
A
oz -— O
VENTAS POR HARCA TOTAL PAIS 0L =
za & 0
VARIACION ACULAULADO 2010 VS 200§ Eu: E O P
MARCAS ! [OIAL BALS [~ACUNUL ] " UNIDADES | * T = PARTICIP | E D —
CHIVROLE ! % Z O - :
HYUNDAL 2 b <
& U ~ 5 G
po} Hd [—} a
W e O
L@ —

Para Automotores y Anexos, el afio 2010 se convierte en un afio histérico, consolidando ventas de 10,000
unidades en el mes de septiembre, y alcanzando las 14533 unidades al cierre del afio 2010.

Vehiculos Nissan

VENTAS HISTORICAS NISSAN ECUADOR TOTAL AHO
140.000 + 131927 T B.0%

120.000 + ' 112,355 T 7.0%

T+ 6.0%
100.000 1

1 5.0%
80.000
+ 4.0%
60.000

40.000 2.0%
T - <

20.000 T T 10%

+ 0.0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010

En el acumulado del 2010, Nissan vende 9,407 unidades, representando el 7.1% de participacién
En el mes de Diciembre 2009, Nissan vendié 4,930 unidades (incluyen 89 taxis exonerados) Vehiculos Nissan
crece en un 92% en relacion al afio 2009.
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EVOLUCION VENTAS INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ECUATORIANA
PEDIODO ACUMULADO: ENERO - DICIEMBRE 2010 M¢Mggﬂﬂs

VENTAS NISSAN ECUADOR ANO 2010

1.200 4
1.000
800 -
4 $ 4
0e e 8458 Feoa 3 1,164
“ ssa] B4 K, ast r aosj [4474 fas2y jaza
400 75 329 801
sar] fo678 >
200 '
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JuL | aGO | sEP | OCI ]| Nov | OiC
I TOTAL NISSAN 2010 537 576 701 753 750 750 894 777 795 801 905 1.168
—e— PRONOSTICO 2010
[—w= TOTAL NISSAN 2003 394 356 354 381 348 545 503 320 406 447 449 424

En el mes de Diciembre 2010, Nissan vendi6 1168 unidades, con un 6,9% de participacién de mercado,

Vehiculos Renault

VENTAS HISTORICAS REMAULT ECUADOR TOTAL ANO

140.000 T g 131.927 T 4.5%
H 4,0%
120000 + 112,355 T 4o
+ 3.5%
100.000 +
9,
85,504 90263 7 3.0%

80.410

2.5% 2.5% 2.5%

80.000 % 2.5%
60,000 2.0%
1.5%
40,000
1.0%
20,000 5%
2,028
0.0%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
[ IFITS e [ T I ——— A eea

En el acumulado del afio 2010, Renault vende 5,126 unidades, con un 3,9% de participacién de mercado.
Al mes de Diciembre del 2009, Renault vendi6 un total de 1,802 unidades, con una participacién acumulada de
del 2.0%. Vehiculos Renault crece en un 184%, en relacién al 2009.
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VENTAS RANAULT ECUADOR AFO 2010

900 1
800 -
700 -
00 A ‘
500 -
400 1 — —3 3 | 774
— ] i
300 4 —— : 261
200 8’ A 438 f:; "
1 145, 18 3383 39 389, .
278 1138 1,1 Pio - -~
100 A :
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | Nov | oOIC
CITOTALRENAULT 2010| 278 | 301 | 388 | 359 | 312 | 395 | 389 | 438 | 526 | 581 | 427 | 771
—+— PRONOSTICO 2010
=a~TOTAL RENAULT 2009| 235 | 145 | 130 | 130 | 132 | 9 10 | 80 108 | 170 | 210 | 261

Resultados y distribucién por Provincia

La concentracion principal de venta de vehiculos se encuentra entre las provincia de Pichincha y Guayas,
sumando entre las dos el 76% de la participacién acumulada nacional. Esta distribucién se ha mantenido
relativamente similar desde el afio 2008, con un incremento ligero en participacion el provincia del Guayas en el
afio 2009, sin embargo para el afio 2010 se regresa a los nivelesde participacion del afio 2008para las dos

provincias principales.

DETALLE DE VENTA POR PROVINCIA
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Resultados Nissan y Renault (participacién por Provincia)

Provincia de Pichincha

Pichincha representa la provincia de mayor volumen en ventas en Ecuador, con el 40.4%, dentro de esta
participacién, Nissan alcanza el 8.7% y Renault el 4.6%.

Sumadas las dos marcas, la participacién alcanzada en el periodo Enero- Diciembre 2010 fue de 13,3%,
ubicandonos en el segundo lugar después de General Motors en la Provincia de Pichincha.

Provincia de Guayas

La provincia del Guayas representa la segunda provincia de mayor volumen en ventas en Ecuador, con el
25,7%, dentro de esta participacién, Nissan alcanza el 5.7% y Renault el 4%.

Sumadas las dos marcas, la participacién alcanzada en el periodo Enero- Diciembre 2010 ue de 9,73%,
ubicandonos en el tercer lugar en esta Provincia, después de Hiunday.
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Participaciéon Nissan por provincia

Nissan incrementa su participacién en todas las provincias del pafs, con un promedio del 2% en total,
destacando las provincias de El Oro y Santo Domingo, con un crecimiento del 3,7% y 3,9% respectivamente.
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Participacién Renault por provincia

Renault incrementa su participacion en todas las provincias del pais, con un promedio del 2% en total,

destacando las provincias de El Chimborazo y Santo Domingo, con un crecimiento del 2,7% y 3,4%
respectivamente.
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D. PRINCIPALES HECHOS A DESTACAR DE CADA UNA DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO DE
AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.

El afio 2010 unio los esfuerzos de cada una de las 4reas de negocios y gestion de la Compaiiia, traduciéndose a
resultados muy importantes para la Compafiia.

Las restricciones impuestas por el Gobierno durante el afio 2009, permitieron establecer las bases de
negociaciones con cada una de las fabricas, Nissan, Renault para fijar estrategias de precios y comerciales que
dieron excelentes resultados en el afio 2010.

En las lineas de vehiculos nuevos, el presupuesto planteado fue superado en las dos marcas, gracias a las las
estrategias comerciales planteadas y las gamas de producto de cada una de las marcas.

En cuanto a las lineas de repuestos, en el caso de Nissan se superé el presupuesto establecido y en el caso de
repuestos Renault nos quedamos con un pequefio rezago.

Es importante destacar que a finales del afio 2010, se mantuvieron importantes reuniones con la Fabrica en las
cuales se pudo establecer acuerdos y negociaciones importantes de precios y voliimenes, resultados que estan ya
sintiéndose en el primer trimestre del afio 2011.

En el caso de Pirelli, el afio 2010 fue un afio deprimido, por la falta de capacidad de exportacién de Pirelli.

En el mes de Septiembre la Fabrica Pirelli modifico su estructura de exportacién para el 4rea de mercados
andinos con la finalidad de dar mayor soporte y crecimiento en estas zonas. Este cambio estructural en fabrica
ha dado ya sus frutos desde noviembre 2010, donde el nivel de ventas se ha incrementado considerablemente, se
ha establecido un plan de negocios importante, el mismo que ha recativado ya esta linea de negocio desde
inicios del afio 2011.

COMPARATIVO REAL vs PRESUPUESTO 2010

Ventas netas Real Presupuesto Qumplimiento
Vehiculos Nissan 157,554,507 119,526,907 131%

Vehiculos Renault 64,046,548 51,032,709 126%

Repuestos Nissan 10,224,795 8,886,658 115%

Repuestos Renault 3,309,772 4,236,735 78%

Liantas 884,672 4,478,948 20%

Aditivos y lubricantes 700,507 774,907 90%

TOTAL 236,720,802 189,336,864 125%
Mmmomnss 18
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VEHICULOS NISSAN

Continuando con la filosofia de calidad impartida a nivel mundial por Nissan, el afio 2010 se constituy6 para la
operacion de Ecuador, en un afio de fortalecimiento de su estructura comercial y de mercadeo enmarcado en las
altas exigencias de calidad y procesos de ventas que administra la marca.

La marca nos ha dotado de conocimiento en estdndares y normas de manejo de la marca, mismas que son
auditadas y calificadas por el fabricante de manera regular. En la certificacién del NCAM, hemos obtenido una
evaluacion del 100% en mandatorio y 97 % en avanzados, lo cual implica un cumplimiento de 220 estandares.

Parte de este fortalecimiento fue el establecer los inicios de un 4rea de CRM (customer relationship
mangement). La administracién basada en la relacion con los clientes. Si bien CRM, es un modelo de gestion
de toda la organizacién, basada en la orientacion al cliente (u orientacién al mercado), los inicios se han dado en
la linea de vehiculos Nissan, lo cual ha permitido enfocar ain mas el servicio de calidad hacia el Cliente, y
busca integrar la relacion completa de venta y postventa con el Cliente, de manera a mantener una relacién de
largo plazo con el Cliente.

El apoyo de féabrica ha sido fundamental, nos ha otorgado informacién de procesos (know how de la marca y
procesos) lo que nos ha permitido fortalecer la fuerza a la fuerza de ventas, al personal, el conocimiento y
analisis de mercado. Adicionalmente hemos recibidos grandes apoyos en incentivos comerciales, apoyando la
gestiéon comercial de la operacién en Ecuador.

Por otra parte es importante mencionar que Nissan, evalta a los Distribuidores en un ranking de bajo, medio o
Champion de la Region. El afio pasado quedamos tres puntos por debajo de la calificacion exigida 77/80 para
alcanzar esta categoria. Este afio se ha trabajado fuertemente, aspiramos a alcanzar esta categoria.

Adicionalmente, en la parte comercial se fortaleci6 el equipo humano y la estructura en las areas de flotas, de
distribuidores o dealers, y la red propia.

Este afio, se adicion6 a la gama de producto nuevos modelos que fortalecieron los segmentos en los cuales
participa vehiculos Nissan, como son : el Almera, Sentra (B16), Qashqai, Navara

Nissan mantiene una tendencia creciente importante en el mercado automotriz ecuatoriano. Sin embargo el afio

2010 se constituye a la fecha el afio de mayores resultados, a través de la presencia de la marca en todos los
segmentos del sector automotriz.

MIX DE PRODUCTO POR MARCA
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De las 9407 unidades vendidas, el 59% de sus ventas corresponde al segmento de automéviles, en el cual ‘los
pilares de la marca son el Sentra, Almera y Tiida en cada una de sus versiones. El segmento de automoéviles
representa el 44% de las ventas del mercado total y tiene un incremento del 59.7% respecto a Diciembre del
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2009.Nissan se posiciona como la 4ta marca en el segmento de automoviles, alcanza el 9.6% de participacion
con 5547 unidades vendidas. Es importante mencionar que para el sector productivo transportista (taxis), la
demanda de los vehiculos SENTRA y ALMERA (B1 3) es importante.

El segmento de pick-ups representa el 21% de las ventas totales del pais. Con relacién al afio pasado
increment6 en un 31.7%. Chevrolet obtiene el primer lugar del segmento de pick ups. Con una participacién del
32%, Mazda est4 en el segundo lugar con una participacién del 26.5% de participacién y Nissan estd en 5to.
Lugar con participacién de mercado del §%.

E124% del total de ventas de Nissan corresponde al segmento de Pick ups, con sus modelos NP300, Frontier, y
fortaleciendo la gama este afio con la excelente aceptacioén de la Navara, modelo que ha tenido un impacto
importante en el mercado, modelo que no ha podido suplir la demanda, principalmente por falta de
abastecimiento de fabrica a nivel mundial.

Otro segmento importante es el de SUV's, del total de ventas el 16% corresponde a esta categoria, en el cual
los productos destacadosa son el Xtrail, Xtrail extreme y el ingreso del Qashgqai. El segmento de Sport Utilities
representa el 24% de las ventas del mercado

Nissan es la Sta. Marca dentro del segmento de SUV, tiene el 4.8 % de participacion.

Las marcas que se mantienen en los tres primeros lugares Chevrolet con el 49.2%, Hyundai con el 16.8 %, Kia
con 12.1% y Toyota con el 6.3%.

Estos resultados comerciales, se traducen a resultados financieros de importante contribucion para el resultado
consolidado de Automotores y Anexos S.A.
La rentabilidad operativa de la linea de vehiculos Nissan es del 7,32%.

Vehiculos Nissan contribuye con el 67% de las ventas, y con el 70% de la Utilidad Operativa de Automotores y
Anexos.

La composicién de ventas entre la operaci6n retail y la operacion Wholesale es de 63% y 37% respectivamente,
la contribucién a la utilidad operativa es del 76% en Retail y del 24% en Wholesale, siendo el 8% de
rentabilidad en relacién a ventas la operacién retail y del 4% de rentabilidad la operacién Wholesale.

31 de diciembre 2010 31de diciembre 2009
Ventas Brutas 164.379.667 81.724.792
Descuentos 6.825.160 4,15% 2.774.984 3,40%
Ventas Netas 157.554.507 100% 78.949.808 = N
Ingresos operativos 1.969.873 ) 1,25% 1.053.480' 1,33% <W
Costos 139.161.222 88% 68.795.089 87% 0.<
Utilidad bruta 20.363.159 12,92% 11.208.198 14,20% E, g
2« g o
Gastos de Ventas 7.309.651 4,64% 4.644.187 5,88% UZ_ - ~ O O
Logistica 2.267.605 1,44% 1.946.249 2,47% e = p—
Mercadeo 2.111.457 1,34% 769.978 0,98% z o) = 2 5
Gastos Administrativos 1.524.768 0,97% 1.428.722 1,81% fﬁ U = o G
Utilidad operativa 11.528.740 7,32% 5.135.290 6,50% g YT
2 ° a
(Vg
Gastos financieros 2.614.366,45 1,66% 2.144.177 2,72% O
Ingresos/Egresos no operacionales 2.503.120,26 1,59%  1.230.109,14 1,56%
Gastos corporativos 3.285.184,07 2,09%  1.290.968,39 1,64% L )
UTILIDAD 8.132.310 5,16% 2.930.253 3,71%

La operacién de esta linea de negocio se duplica en relacién al afio 2009, creciendo en un 100% a nivel de
ventas netas, y en un 125% en rentabilidad operativa.

Si bien el margen operativo de esta linea se increment6é en un 1%, debido a la subida de costos, como el
impuesto a la salida de capitales, precios de fébrica y aranceles; es importante destacar la gestién en control y
reduccion de los principales gastos, logistica, mercadeo y gasto financiero; asi como la importante gestién con
fibrica en negociacioén de precios y voliimenes, contribuyendo fuertemente en el incremento del margen
operativo.
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VEHICULOS RENAULT

Esta linea de negocio, fue la que sufrié el mayor impacto por las medidas tomadas por el Gobierno Nacional en
el afio 2009, la eliminacién de las preferencias arancelarias, y la implementacién de la salvaguarda cambiaria, lo
que implico un 47% de nuevos impuestos que impidié que Renault tenga un desempefio normal.

A finales del 2009 se restituyeron las preferencias arancelarias, lo cual permiti6é negociar con Renault el afio
2010, sentando las bases de crecimiento y resultados alcanzados.

En ese sentido, durante el afio 2009, se establecieron varias reuniones con la Renault SAS, con el objetivo de
establecer estrategias que permitan a la marca fortalecerse en el afio 2010. Se realizaron varias negociaciones
importantes de precios y gama producto que tuvieron sus excelentes resultados en el afio 2010, una vez que se
restituyeron las preferencias arancelarias con Colombia.

Adicionalmente se fortalecié un equipo de mercadeo alineado a la filosofia de la marca, departamento que
trabajo fuertemente en posicionar a la marca en la mente del Cliente del segmento de automéviles. Este
departamento est4 aiin en proceso de estructuracién, por los nuevos retos que los resultados del 2010 exigen a la
marca.

Es importante destacar que Fabrica, Renault ha apoyado la operacién del Ecuador con incentivos comerciales y
de mercadeo importantes, permitiendo tener un mayor presupuesto para campafias publicitarias y administracién
comercial.

Los resultados de la operacién de Renault en Ecuador llevaron a ponerla a niveles de una filial de Renault “por
haber alcanzado el mayor porcentaje de crecimiento de la regién en ventas. La Féabrica ha otorgado por este
logro un premio de categria mundial, en el cual la operacién de Renault Ecuador obtuvo el primer puesto en
crecimiento en ventas a nivel mundial. Este acontecimiento llena de mucho orgullo a la Compaiifa y a todos
quienes formamos parte de Automotrores y Anexos S.A., comprometiendo aun més a todo el equipo a exigirse
y ponerse metas retadoras.

Los resultados son tan importantes, que Vehiculos Renault tuvo un crecimiento del 184% en ventas y en
participacién de mercado, pasando del del 2% en el 2009 al 3.9% en el 2010, y de 1,802 unidades vendidas en el
2009 a 5,126 unidades en €1 2010.

El principal segmento en el cual participé Renault en el 2010, es el segmento de vehiculos, con sus modelos
logan en todas sus versiones, sandero en todas sus versiones, y stepway .

El segmento de automoviles representa el 44% de las ventas del mercado y tiene un incremento del 59.7%
respecto a Dic. del 2009.Renault es la 5ta. marca en volumen en el 2010 con un share del 8.8%
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A finales del afio 2010, Renault introduce su nuevo modelo en SUVs, Koleos, el cual ha logrado una buena
acogida, sobre todo en el modelo privilege. Con esto la marca, ya ingresa a competir en el segmento de Suv’s a
precios competitivos, parte de los resultados de las negociaciones realizadas con Fabrica en el dltimo trimestres
del 2009.

Las perspectivas de la marca para el afio 2011 son muy interesantes, con la fuerte posibilidad del ingreso de
nuevos modelos.

Estos resultados comerciales, y el importante crecimiento de la operacién de la marca, se traducen a resultados
financieros de importante contribucion para el resultado consolidado de Automotores y Anexos S.A.

La rentabilidad operativa de la linea de veh{culos Renault es del 6,55%.
Vehiculos Renault contribuye con el 27% de las ventas, y con el 25% de la Utilidad Operativa de Automotores

y Anexos.

La composicion de ventas entre la operacion retail y la operacién Wholesale es de 62% y 39% respectivamente,
la contribucién a la utilidad operativa es del 56% en Retail y del 44% en Wholesale, siendo el 6% de
rentabilidad en relaci6n a ventas la operacion retail y del 8% de rentabilidad la operacién
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VEHICULOS RENAULT
ESTADO DE RESULTADOS

31 de diciembre
31 de diciembre 2010 2009

Ventas Brutas 66.804.075 22.114.175
Descuentos 2.757.528 4.13% 505.724 2.29%
Ventas Netas 64.046.548 21.608.450
Ingresos operativos 0 0.00% 0 0.00%
Costos 54.480.415 85.06% 18.502.513 85.63%
Utilidad bruta 9.566.133 14,94% 3.105.937 14.37%
w
Gastos de Ventas 4426559 6.91% 1.652.664 7.65% <2
Logistica 943.696 1.47%  497.830 2.30% %— o)
Mercadeo  2.133220 333%  359.117 1.66% wZ -
Gastos %< S o
s , a & A0
Administrativos 942.900 1.47%  907.655 4.20% £s o O et
Z = 0=
Utilidad operativa ~ 4.196.674 6.55% 545.619 2.53% 20 = <2
20 e~ & a
D "‘Q" S a
Gastos financieros ~ 869.570,91  136%  452.045 2.09% e o
Ingresos/Egresos no @l
operacionales 826.473,71 1.29% 346.718,84 1.60%

Gastos corporativos  1.179.179,82 1.84% 551.254,65 2.55%

UTILIDAD 2.974.397 4,64% (110.962) -0,51%

La operacion de esta linea de negocio crece en el 196% en ventas brutas, en relacion al afio 2009, creciendo en
un 200% a nivel de ventas netas, y en un 669% en rentabilidad operativa.

En esta linea el costo de ventas se mantuvo estable, debido a la o compensacion de la desgravacién con el
incremento en precios de los vehiculos, acuerdo negociado con Fébrica.

Sin embargo en esta linea también se trabaj6 en una gestion en control de gastos y reduccién de los principales
gastos, logistica, mercadeo y gasto financiero, asi como la importante rotacién de inventario de esta linea que es
inferior a 12 meses al afio, contribuyeron a incrementar el porcentaje margen operativo en relacién a ventas
significativamente..

Hoy las dos marcas contribuyen positivamente al margen neto de la operacién de Automotores y Anexos
S.A., en los afios anteriores inicamente Vehiculos Nissan contribuia positivamente.

RED

Tanto para las lineas de vehiculos nuevos como para el Area de Postventa, el 2010 ha sido un afio fundamental,
ya que hemos desarrollado importantes proyectos a nivel de operacién e infraestructura consolidando la red de
servicios a nivel nacional.

Se realizaron importantes inversiones en red Ayasa como en red de distribuidores, abrimos 3 centros de
colisiones a nivel Nacional, uno en red Ayasa (Carlos Julio) y dos en red de distribuidores (Audesur y
Vallemotros). Dos centros de servicio se inauguraron uno en Machala y el segundo en Santo Domingo,
completando asi la presencia de posventa en las ciudades en las que se comercializa los vehiculos de las marcas
Nissan y Renault.
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REPUESTOS (POSTVENTA)

Para el 4rea de repuestos el afio 2010 ha sido un buen afio en el cual cumplimos los presupuestos de venta de
repuestos a nivel general con un 103% cerrando el afio con ventas de 13,534,576 USD.

Repuestos Nissan

Esta linea de negocio, tuvo muy buenos resultados en el afio 2010, alcanzado un 112% de cumplimiento del
presupuesto establecido a inicios de afio, de ventas de US$ 8,8MM.

A pesar de que el servido de fibrica no ha sido el mas optimo, se pudo sobrellevar las deficiencias de fébrica en
el surtido de repuestos haciendo que el afio 2010 en la marca Nissan sea un afio del crecimos al mismo ritmo
del parque vehicular Nissan.

El principal indicador del desempeiio del negocio de repuestos es la venta de partes por parque vehicular y en
este afio tuvimos un resultado muy positivo quedando 15 puntos sobre el presupuesto negociado con Nissan
Mexicana , colocando a la operacién de Ecuador sobre la media de la region de LAC en esta importante métrica.
Los presupuestos de compras también fueron alcanzados.

Este crecimiento en gran parte obedece al apoyo recibido por parte de la Fabrica, quien ha compartido con
nosotros mucha informacién de conocimiento (know how) en procesos y estandares de calidad para postventa.

Como parte del cumplimiento de estos estandares, con el apoyo de Nissan y del Tecnolégico de Monterrey,
estamos por culminar el proceso de certificacién de ASDOS, proceso en el cual se esta certificando a Quito y
Guayaquil en la operacién de Postventa (servicios y repuestos), certificacién que se obtendra para el mes de
Junio 2011. Adicionalmente en la calificacion de NCAM para postventa hemos superado en 4 puntos el
objetivo planteado, cumpliendo con los 200 estandares establecidos.

Los niveles de ventas, crecen en un 34%, y se mejoran los niveles de margen bruto de 47% a 55%.1 margen

El resultado de este crecimiento obedece al crecimiento del parque automotor, generado en los buenos
resultados comerciales de los ultimos afios.

Adicionalmente, como gestién interna, se ha trabajado mucho en mejorar la estructura del 4rea, asi como en el
perfil del recurso humano a cargo de las operaciones de anlisis de pedidos.

Otro factor importante es que se esta estableciendo un enfoque comercial, creando una area de mercadeo que
trabaje en posicionar al area de postventa en los Clientes mediante estrategias de mercadeo y publicidad.

Es importante destacar que los resultados acumulados de esta linea de negocio, incluyen una importante baja de
inventarios de alrededor de $1,5MM, lo cual impacta directamente en la linea negativamente en un 25% en
relacién al afio 2009.

Sin incluir la baja de inventarios el crecimiento de la utilidad de repuestos Nissan es del 51%., generado por un
incremento en ventas, mejora del margen y reduccién de gastos operaciones, pasando del 25% en relacion a
ventas en el afio 2009, al 19% en el 2010.
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REPUESTOS NISSAN
ESTADO DE RESULTADOS
Diciembre 2010 Diciembre 2009
Ventas Brutas 10.146.485 8.753.086
Descuentos 1.446.862 1.123.146
Ventas Netas 8.699.623 7.629.940
Costos 4.618.769 46% 4.044.897  46%
Utilidad bruta 4.080.854 59% 3.585.043 59%
Gastos de Ventas 840.435 10% 912.866 12%
Gastos Administrativos 774.998 9% 971.483 13%
Utilidad operativa 2.465.421 28% 1.700.694 22%
Ingresos/Egresos no operacionales (1.558.093,00) (19.503,74)
UTILIDAD* 907.328,00 10% 1.215.335,06 16%

Repuestos Renault

El 2010 para Renault fue un afio complejo, la falta de competitividad en precio de repuestos complicé el
negocio de partes y accesorios de la marca, logrando cumplir el 78% del presupuesto del afio en ventas. Otro
factor importante que impacta el resultado de la linea de negocio es la mecanica simple de los modelos Logan y
Sandero que hace que la retencion de servicio sea mas baja que la que actualmente tenemos en la linea de
Nissan.

En el 4rea de repuestos se estdn realizando cambios importantes en los equipos de trabajo, se identificé las
dreas en la que podemos mejorar y ser mas eficientes tanto en procesos internos como en procesos comerciales.
Renovamos el 4rea de pedidos buscando gente que pueda manejar el inventario de repuestos de una manera m4s
6ptima. Reforzamos ventas a concesionarios y mercadeo posventa, con esto vamos a tener una mayor
agresividad hacia el mercado y aprovechar las oportunidades de negocio.

En base a estos resultados se realizaron varias negociaciones con la Fébrica, logrando un acuerdo importante de
volimenes y precios que permitan a la linea generar resultados positivos y rentables, asi como el mejorar la
percepcion de costo de los Clientes duefios de vehiculos Renault, esas negociaciones se reflejardn en el afio
2011.

El presupuesto establecido a inicios de afio, de ventas fue de US$ 4,2MM, alcanzando niveles reales de US$
3,9MM.Los niveles de ventas se mantuvieron en relacién al 2009 y los niveles de margen bruto crecieron
apenas en un 1% entre el afio 2010 y 2080,

Esta linea al igual que la linea de repuestos Nissan, sufrié una baja de inventario obsoleto de alrededor de
$500mil, impactando directamente la rentabilidad. Previo la baja de inventario la rentabilidad de respuestos
Renault alcanz6 niveles del 22% en relacion a ventas, mientras que después de la baja la rentabilidad es del 7,
45%

Para el 2011se continuara con los procesos de certificacion y aplicacién de los estandares de fabrica para todas
las lineas de negocio de posventa.

El enfoque comercial serd mas agresivo, presionando a la red de concesionarios a que se alineen a los objetivos
de la empresa y de las fabricas, desarrollando el canal de venta mayorista y consolidando el negocio de
accesorios.
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REPUESTOS RENAULT

ESTADO DE RESULTADOS
31 de diciembre 2010 31 de diciembre 2009
Ventas Brutas 3.896.755 3.929.791
Descuentos 586.983 15,06% 563.933 14,35%
Ventas Netas 3.309.772 3.365.858
Ingresos operativos o] 0,00% 0 0,00%
Costos 1.870.475 56,51%  1.938.967 57,61%
Utilidad bruta 1.439.2097 © 43,49% 1,426,850 42,39%
Gastos de Ventas 416.791 12,59% 418.660 12,44%
Logistica 62.858 1,90% 81.550 2,42%
Mercadeo 2.157 0,07% " 638 0,02%
Gastos Administrativos 300.672 9,08% " 490.209 14,56%
Utilidad operativa 721834 " 2181% 518,021 15,39%
Gastos financieros - 0,00% 318.737 9,47%
Ingresos/Egresos no operacionales (475.375,00) -14,36% 162.639,50 4,83%
Gastos corporativos - 0,00% 590.518,93 17,54%
UTILDAD 246459 1,45% (228.595) -6,79%

En esta linea también, como gestién interna, se ha trabajado mucho en mejorar la estructura del 4rea, asi como
en el perfil del recurso humano a cargo de las operaciones de analisis de pedidos.

Otro factor importante es que se estd estableciendo un enfoque comercial, creando una 4rea de mercadeo que
trabaje en posicionar al area de postventa en los Clientes mediante estrategias de mercadeo y publicidad.

Con las negociaciones favorables alcanzadas con fabrica, se aspira a tener resultados interesantes en el afio
2011.

Pirelli

El afio 2010, fue un afio en el cual la linea de negocio Pirelli no pudo operar por falta de producto debido a que
Pirelli no tuvo capacidad de proveer a la regién con producto.

Este afio se procedié a realizar acercamientos con fabrica para retomar el negocio, logrando importantes
acuerdos y compromisos de las dos partes, y gracias a los cambios internos en Pirelli, se ha podido establecer un
plan de negocios interesante para el 2011,

El afio 2011 Pirelli ha retomado el negocio, planteado niveles importantes de ventas de alrededor de los § 4MM,
con lo cual la linea generara resultados positivos. Los niveles de ventas alcanzados, obedecen principalmente a
la venta promocional del inventario existente.

LLANTAS
ESTADO DE RESULTADOS
31 de diciembre 2010 31 de diciembre 2009 - )
Ventas Brutas 1.412.602 5.238.601 < ﬁ
Descuentos 527.930 37,37% 1.694.997 32,36% !2)‘,_ 0
Ventas Netas 884.672 . 3.543.604 wt - N
Ingresos operativos 0 0,00% i 0 0,00% % i o « v
Costos 686.445  77,59% 2.623.843 74,04% i s : (o) 9
Utilidad bruta 198.227 22,41% 919.762 25,96% Z O z 0 ==
X = <=2
’ o ;‘.“U o~ X G
Gastos de Ventas 248.636 28,10% 529.731 14,95% Th oo W
Logistica 52.544 5,94% 204.724 5,78% o 2
Mercadeo 1.269 0,14% 2.211 0,06% 9)
Gastos Administrativos 152.210 17,21% 7 156.330 4,41% aﬂ
Utilidad operativa (202.619)"  -22,90% 233.701 6,60% L
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Aditivos

La linea de Cyclo tuvo un crecimiento del 15% en ventas, y una importante mejora en el margen bruto de 3
puntos porcentuales, logrando asi una utilidad operativa del 27% en relacién a ventas y una utilidad antes de
impuestos del 13% en relacién a ventas.

Esta linea ha demostrado tener un potencial interesante, enfocandolo en programas comerciales apoyados por
una estructura de mercadeo que apoye la venta de paquetes de productos a través de las principales lineas de la
Compaiifa, como son las lineas de vehiculos nuevos.

ADITIVOS
ESTADO DE RESULTADOS
31 de diciembre 2010 31 de diciembre 2009
Ventas Brutas 785.294 690.115
Descuentos 84.787 10,80% 93.939 13,61%
Ventas Netas 700.507 596.177
Ingresos operativos 0 0,00% ’ 0 0,00%
Costos 508.878 72,68% 448.892 75,30%
Utilidad bruta 191.629 27,36% 147.285 24,70%
Gastos de Ventas 53.306 7,61% . 63.211 10,60%
Logistica 8.476 1,21% 12.541 2,10%

Mercadeo 236 0,03% 4,668 0,78%
Gastos Administrativos 48.740 6,96% 56.151 9,42%
Utilidad operativa 89,583 12,79% 27.922 4,68%
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E. RESULTADOS FINANCIERO AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.

L. BALA NCE GENERAL

AUTOVIOTORES Y ANEXOS SA
BALANCE GENERAL COVPARATIVO 2010 - 2009

T Y ¥ ¥ T T T T T E ¢ T T T QI TCT T CECCELCCE T CECCECECCCECECEECEecetceceo

Diderrtre, 2010 Didembre, 2009 % Var

ACTIVS 87,264,183 100% 57,325,976 100% 52%

Activos cormientes 67,468,420 7% 47,740,469 8% 41%

Chja Barcos 6,000,446 % 3,614,892 6% 66%
Inversiones 17,658 0% 5,505,920 0% -100%
Guernas y Doc par cobrar 25,073,416 2% 16,425,791 2% 53%
Imventarios 30,131,942 % 16,690,025 2% 81%
Prgos aricipados y Qiras CXC 4,099,509 5% 4,343,738 8% 6%
Ipuestos anticipadbs 2,145,449 % 1,160,203 2% &%

Activos fijos 8,847,348 10% 4,533,855 8% 9B%

Orros Actives 10,948,415 8% 5,061,652 % 117%

PASDOS+ PATRIMONIO 87,264,183 57,325,976 52%

PASDUOS 65,006,595 100% 40,206,970 100% 62%

Pewivos Gorrientes 43,227,702 6% 39,496,231 B% %
Obligacion financiera 28,716,167 4% 27,717,402 % 4%
Proveadores nacionales 3,352,609 5% 2,405,289 &% 39%
Proveedores eterior 2,588,156 4% 4,575,116 1% -A3%
Compaias relacionadas - 0% 19,416 0% -100%
Anticipo diertes 2,780,550 4% 2,917,606 % 5%
Provisiones nimina&gostos 2,097,639 3% 573532 1% 266%
Provisiones intereses 353,851 1% 374,638 1% -6%
Inguestos 333870 5% 913,232 2% 266%

Pusivos largo plazo 21,777,853 % 710,739 2% 2964%
Qhligaciones finandieras 20,512,106 V% 90,929 0% 20458%
Jubiliacion patronal 1,265,747 2% 619,810 2% 104%

PATRIMONIO 22,258,588 100% 17,119,006 100% 30%

Capital pagach 8,952,535 A% 8952,535 2% o%

Reservas 3,639,876 16% 3,502,763 2% %

Resultados Acvnvidados 4,126,595 19% 3,264,448 1% 26%

Resudtados antes de inpuestos 5,539,582 1,395,260 296%

Evolucidn activos 2009-2010
Evolucién pasivos 2008-2010 Evolucién patrimonio 2009-2010
87,264,183 65,005,595
22,258,588
$7,325,976 ' % 0208570 17.115.006
—_Dic'ienhﬂe. 010 Diciembre, 2009 Diciembre, 2010 Diciembre, 2009
Diciembre, 2010 Diciembre, 2009 r
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e ANALISIS DE LOS ACTIVOS QUITO

Activos 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010
Caja, bancos e Inversiones 1,950,649 3,227,409 3,749,772 9,120,812 6,018,105
Cuentas por cobrar 8,134,528 12,518,796 18,818,917 13,850,929 23,453,422
Menos: Provision Incobrables (84,687) (197,335) (233,458) (244,280) (434,299)
Inventario 23,429,386 17,346,081 31,281,878 19,438,014 30,861,018
Gastos e Impuestos Anticipados y otros 4,593,051 5,393,650 7,916,769 5,503,841 6,244,957

Activos Corrientes 38,022,927 38,288,601 61,533,878 47,669,315 66,143,202
Activo Fijo (Bruto) 4,612,470 6,529,057 7,439,767 7,851,190 12,650,574
Menos: Depreciacion Ac. (2,042,662)  (2,338,723)  (2,794,665) (3,317,335) (3,803,227)

Activo Fijo Neto 2,569,808 4,190,334 4,645,102 4,533,855 8,847,348
Otros Activos 3,952,177 3,853,226 4,303,227 5,122,804 12,273,633
Préstamos Relacionadas 2,847,835 2,753,529 2,952,907 2,819,141 2,054,294
Inversiones Largo Plazo (LP) 1,104,342 1,099,697 1,350,320 1,350,320 1,473,320
Otros Activos - - - 953,343 1,092,276
Derechos fiduciarios 7,653,743

Activos Totales 44,544,912 46,332,161 70,482,207 57,325,975 87,264,183

En lo referente al nivel de activos de Automotores y Anexos S.A. se puede determinar que €éstos vienen
marcando una tendencia creciente entre 2006 y 2010. Pasando de US$ 44.55 millones en diciembre de 2006 a
US$ 70.48 millones en diciembre de 2008. Sin embargo en diciembre de 2009, éste rubro disminuye en 18.67%
con respecto a 2008, producto de un decremento en inventario, y cuentas por cobrar entre otros, causado por las
limitaciones a las importaciones establecidas en el afio 2009 (cupos, salvaguarda y eliminacién de preferncias
arancelarias); para diciembre de 2010, los activos vuelven a incrementarse llegando a US$ 87.26 millones.

Al 31 de diciembre de 2010, el activo total estuvo compuesto por un 75.86% por activos corrientes mientras que
el restante 24.13% estuvo compuesto por activos no corrientes.

El activo corriente estuvo integrado principalmente por cuentas por cobrar (36%), Inventarios (46.7%) y pagos
realizados por anticipado (9.2%). Dentro de los activos corrientes se destaca el importante incremento del
inventario con respecto a diciembre de 2009, resultado del importante crecimiento en ventas en las lineas de
vehiculos nuevos principalmente.

Respecto al activo no corriente se observa que ha mantenido una estructura creciente, a diciembre de 2010 el
42% lo componen los activos fijos netos, el 15% otros activos no corrientes, el 36% por derechos fiduciarios,
mientras que el restante 7% est4 integrado por inversiones a largo plazo.

El crecimiento en Activo fijo, obedece a la adquisicion del terreno de 14mil m2 ubicado al norte de la ciudad de
Quito, en las calles Azucenas y Granados. Terreno que permite al momento administrar las bodegas de
vehiculos nuevos y colisionados (TallerAuto), y que en un futuro se visualiza adecuarlo como Talleres
Autorizados que permitan cubrir la demanda por el fuerte crecimiento de la operacion.

Entre los heghos relevantes a destacar en el afio 2010, es la importante baja de inventarios obsoletos, misma que
asciende a 2MM.

Evolucion activos

m Activos Corrientes Activo Fijo Neto @ OtrosActivos
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Adicionalmente se debe destacar que dentro de la clasificacién de otros acti orado la cuenta de
Derechos Fiduciarios, cuenta creada para la administracién de la transferencia de los flujos comprometidos por
la emisi6n de la Titularizacién de flujos futuros, instrumento financiero del mercado de valores, que fue emitido
a finales del afio 2010, con una calificacién AAA dada por la Pacific Credit Rating en el proceso de la emisi6n.

]?urante el 2010 se trazé como objetivo entrar a participar en el mercado de valores con un proceso de
titularizacién de flujos futuros por un monto de US $15 Millones con pago de capital e intereses trimestral a 4
afios.

El objetivo principal era buscar un mecanismo de financiamiento a largo plazo con tasas mas competitivas que
las de la banca tradicional. En Noviembre los titulos se pusieron a la venta en el mercado de valores y para el
31 de Diciembre ya se habia colocado US $11.1 Millones (74% del total ). A inicios del 2011 se colocé el total
de la emisi6n de US$ 15 millones:

La tasa de rendimiento promedio de colocacién fue del 7.02%, con un cup6n del 7,25% , al colocarse los titulos
con premio, se generd una utilidad en la venta de los titulos de $106 mil.

Los niveles de reduccion del costo financiero, por los $15MM, son de un 1.93%. De una tasa corporativa del
8,95% al 7, 02% por los $15MM.

e ANALISIS DE LOS PASIVOS

Pasivos 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010
Deuda Financiera CP 24,454,348 24,030,162 39,035,937 27,717,402 28,716,167
Cuentas por Pagar Proveedores y otras 4,954,739 4,138,213 11,154,572 9,917,427 8,721,315
Otras Pasivos 3,111,205 3,169,628 3,396,615 1,861,401 5,790,260

Pasivos Corrientes 32,520,292 31,338,003 53,587,124 39,496,230 43,227,742
Deuda Financiera LP - - - 90,929 9,380,106
Titularizacién 11,132,000
Jubilacién Patronal 497,279 530,229 615,425 619,810 1,265,747
Total Pasivos Largo plazo 497,279 530,229 615,425 710,739 21,777,853
Total Pasivos 33,017,571 31,868,232 54,202,549 40,206,969 65,005,595

Por su parte, si bien el pasivo en monto se duplica del afio 2006 al 2010, los niveles de endeudamiento en
relacién a ventas, a patrimonio y a los activos de la compafiia ha venido reduciéndose consistentemente desde el
afio 2009.

Con niveles de Pasivos de $33MM en el 2006, y ventas netas de $89MM, los niveles de endeudamiento
representaban el 37% de las ventas y un apalancamiento de 3,47 veces en relacién al patrimonio.

Desde finales del afio 2008, los esfuerzos se han centrado en reducir fuertemente los niveles de deuda de la

Compaiiia.
En el afio 2010, los niveles de deuda en relacién a ventas del 27%, y el apalancamiento en relacién al

patrimonio es de 2, 83 veces.

Cabe mencionar que a diciembre de 2009, los pasivos decrecieron en relacién a los registrados en el 2008
ubicéndose en US$ 40.21 millones, debido a que la empresa registr6 una disminucién importante en las
obligaciones financieras a corto plazo y otras cuentas por pagar; pero para diciembre 2010, esta cuenta volvi6 a
incrementarse a US$ 64.90 millones

para el ultimo trimestre del afio, esto obedece a la adquisicion del terreno ubicado en Azucenas valorado en US

$ 4 millones, financiado a 5 afios.

EL ingreso a Mercado de Valores a través de la colocacién de titulos de la primera titularizacion de flujos
futuros, permitié reestructurar el 23% de nuestros pasivos totales a Largo Plazo, adicionalmente el
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refinanciamiento de las deudas del exterior a 2 afios por US$ 5 MM , nos ha permitido reestructurar el 40 % del
pasivo a Largo plazo, fortaleciendo nuestro balance y posicion financiera.

La estructura de Balance es fuerte, y nos abre nuevas puertas y posibilidades de acceso a fuentes de
financiamiento importantes, inclusive a retomar planteamientos con las fabricas de tener acceso a lineas de
crédito directas.

En cuanto a las obligaciones con instituciones bancarias, de los 48 millones de deuda 28 millones se encuentran
en el corto plazo y los 20 restantes en el largo plazo, situacién que trae varios beneficios: mds holgura a
tesoreria, mejora nuestros ratios de liquidez y por otro lado permite rotar méas al capital de trabajo,
disminuyendo el costo financiero.

Estructura obligaciones

Titularizadon

Deuda
Finandera CP

58%

Los niveles de lineas de crédito aprobadas para el afio 2010, quedaron cortos, por el crecimiento importante en
la operacién de la Compaiifa.

Esto se supli6 con capital de trabajo por los buenos niveles de liquidez alcanzados y por el ingreso de la venta
de la emision de titulos de flujos.

Sin embargo para el afio 2011, se han planteado ya los incrementos requeridos a cada una de las Instituciones
Financieras, buscando obtener niveles de lineas para operaciones de capital de trabajo y de comercio exterior de
$68MM.

Es importante destacar que uno de los objetivos planteados desde el afio 2008, fue el de desconcentrar el riesgo
y dependencia con el sistema financiero, diversificando las lineas de crédito en los principales Bancos del
sistema financiero, y en el afio 2010 inclusive ingresando al mercado de valores.

La estructura de pasivos y deuda actual adicionalmente a los beneficios financieros de incremento de capital de
trabajo, de liquidez y de reduccién de costo financiero, pone a la Compafiia en una posicién mucho mas fuerte
de negociacién para financiamiento a través del mercado de valores o de fuentes internacionales, y sobre todo
fortalece la posicion de liquidez de la Empresa.

e ANALISIS DE PATRIMONIO
Finalmente, el patrimonio esta determinado por una tendencia creciente a lo largo de los periodos analizados,

pasando de US$ 13.57 millones en diciembre de 2006 a US$ 22.26 millones en diciembre de 2010 debido a la
adecuada gestion de la empresa que le ha permitido obtener resultados acumulados positivos.

Patrimanio 2,006 2,007 2,008 2,000 2,010
Resultados Acumulados 11,527,341 1446399 15279658 15,719,746 16,719,006
Resultado del Afo 2,047,747 1500585 1815727 1,395,260 5,539,582

Total Patrimonio 13575088 1594514 18095385 17,119,006 22,258588

Pasivoy Patrimmonio 46592650 47,82,7% 72,291,834 571,3%5,955 87,264,183
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AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 2010 - 2009

Didembre, 2010 Didembre, 2009

Ventas Brutas 248,950,052 122,450,559
Descuentos 12,229,250 491% 6,756,723 5.52%

Verntas Netas 236,720,802 115,693,837
Ing. Operativos 1,969,873 0.83% 1,053,480 0.91%
Costos 201,326,204  84.35% 96,354,202 &.53%
Utlidad Brita 37,364,471 15.78% 20,393,115 17.63%
Gustos de Ventas 13,439,731 5.68% 8,221,318 7.11%
Marketing 4,272,773 1.80% 1,138,997 0.98%
Logistica 3,470,676 147% 2,969,340 257%
Conexos 657,061 0.28% 473,025 0.41%
Guastos Administrativos 11,220,932 5% 7,889,631 6.82%
Utilidad operativa 12,703,809 5% 4,282,166 &%
Guastos financieros 4,889,578 207% 3,775,970 3.26%
Otros gastos 2,133,633 1% 81,432 0%
Oftros ingresos 3,442,005 1% 2,008,876 2%
Utilidad antes de impuestos 9,122,603 3.85% 2,433,640 21%

Utilidad Neta 5,539,582 1,399,260

El afio 2010 fue un afio excepcional en ventas y rentabilidad para Automotores y Anexos, pasando de 6.729
unidades vendidas en 2009 a 14.533 unidades en 2010. A nivel de ventas netas consolidada a pesar de haber
planteado un presupuesto para 2010 agresivo ya que se proponia un crecimiento del 64% respecto al afio 2009,
los resultados superaron esa cifra llegando a un cumplimiento presupuestario del 125%. Esto en valores
monetarios representan 236 millones, si comparamos con las ventas del afio 2009 que fueron de US $115
Millones, el crecimiento fue del 105%.

Automotores y Anexos S.A. AYASA ha mostrado una tendencia creciente en la evolucién de sus ingresos, el
cual se expresa en los niveles de crecimiento de ventas alcanzados por sus diferentes lineas del negocio. Es asi
que en diciembre de 2006, registré ingresos netos por US$ 89.69 millones y al finalizar el 2010 estos
ascendieron a un monto de US$ 236.72 millones. Cabe sefialar que la tasa de crecimiento registrada en
diciembre de 2010 fue de 105.21% frente a diciembre de 2009 (
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Cvolucion Ventas MNetas G5-10

e

236,720,802

115,693,837

Diciembre, 2010 Diciembre, 2009

En el caso del cumplimiento de las metas de rentabilidad operativa, los resultados fueron positivos superando
los objetivos planteados en el presupuesto con un nivel consolidado de cumplimiento del 126.

Parte importante de los resultados estdn atados a la gestion realizada en reduccién y control de gastos,
principalmente en gastos de logistica presentaron una reduccion del (-1.1%), gastos administrativos (-2.08%), y

financieros (-.1.2%) respecto del afio anterior.

C ar |

R

9.122.603

2.433.640

Diciembre, 2010 Diciembre, 2009

Este afio se realiza la transicion del esquema contable ecuatoriano NEC, al esquema de Normas Internaciones
NIFF, como parte de los analisis realizados de las principales cuentas del Balance se depuraron las principales

cuentas, principalmente en la cuenta de inventarios.

15 - Utilidad Operativa vs Presupuesto
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Los costos de ventas han presentado una tendencia general creciente , se evidencia en los resultados obtenidos
durante los periodos analizados, en diciembre de 2006 los costos de ventas alcanzaron US$ 72.15 millones,
representando 80.4% de los ingresos netos, mientras que a diciembre de 2010 estos ascendieron a US$ 201.33

millones, los cuales representaron 85.05% de los ingresos netos.
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Este incremento histérico en los costos operacionales esta determinado béasicamente por el incrementos de sus
costos de importacion, consistentemente a la alza, precios de fabrica tanto Nissan como Renault, asi como
también incremento de aranceles.

En relacion a los gastos operativos, a diciembre de 2010 la empresa registré US$ 24.81 millones, cifra superior
en términos monetarios a los afios anteriores, sin embargo representaron el 10.51% sobre los ingresos netos de
la empresa, porcentaje inferior al alcanzado en el similar periodo de 2009 (13.93%), con un ahorro de 3.42
puntos porcentuales, debido a que la empresa ha estado manejando una politica orientada hacia la reduccion de

gastos. Desde inicios del afio 2009 la tendencia de los gastos operativos es decreciente.

Evolucién gastos operativos

| Gastos de ventas B Gastos administrativos

1o ] 14 13
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Producto del aumento en los costos de venta y disminucién en gastos operativos la empresa generé un margen
operativo para diciembre 2011 de 5.29%, mismo que registro un incremento frente al registrado en el mismo
periodo de 2009 (3.70%). A pesar de estos resultados la empresa obtuvo una utilidad operativa que ascendi6 a
USS$ 12.55 millones, superior en 192.97% a la evidenciada en diciembre de 2009 (US$ 4.28 millones).
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Por su parte, los gastos financieros han registrado un comportamiento creciente durante el periodo analizado,
determinando que en diciembre de 2006, alcanzaron un monto de US$ 2.44 millones, mostrando una
participacion de 2.71% dentro de los ingresos netos, mientras que a diciembre de 2010, estos ascendieron a US$
4.89 millones, con una participacién de 2.06% frente a los ingresos neto, porcentaje inferior respecto de
diciembre 2009 se ubicaban en 3.77 millones, es decir el 3.28%, respecto de las ventas netas

Para diciembre de 2010, Automotores y Anexos S.A. AYASA generé una utilidad neta US$ 5.49 millones
(2.32% sobre ventas netas), cifra que registré un importante incremento frente al establecido en 2009 de US$
1.39 millones (1.21% sobre ventas), explicado principalmente por el incremento en el volumen de ventas y los
ahorros generados.

CONTRIBUCION POR LINEA DE NEGOCIO

INGRESOS

De las ventas netas totales, Vehiculos Nissan fue la linea que mas aport6 con el 66% o US $157 Millones. La
linea de Vehiculos Renault aporté con el 27% del total e las ventas equivalente a ventas de USD $64 Millones.
Sumadas las dos lineas de vehiculos representan el 93.6% del total de las ventas con ingresos de US $221

Millones.

Repuestos Nissan tuvo niveles de ventas de USD $10.2 Millones (4.32%); Repuestos Renault USD $3.3
Millones (1.40%); y Aditivos USD $700 Mil (0.3%).

Llantas con ventas de USD $884 Mil (0.37%) sufrié de problemas con entrega de stock por las fabricas lo que
le afecto el volumen de ventas inicialmente proyectado.

Dotos en(SSMles
Linees \EhiaisNissan  \thicdiosRenadt  RepestosNissan  Repuestos Renauk Uantzs Adtivs
VertasNetas 157565451 4065 1022480 331077 8467 7051
%Aporte Linea 6656% 27.06% 432% 140% 0376 030
GASTOS

A nivel de Gastos Operativos se focalizd el objetivo en obtener reducciones a nivel global en todas las lineas.

En los gastos de ventas se trabaj6 con los rubros importantes como el de logistica donde se procur6 optimizar
los procesos y buscar mejores condiciones con los proveedores obteniendo reducciones globales del 1.10%
comparado a los niveles del 2009.

En los gastos administrativos se establecié mejores controles para el manejo de pedidos con proveedores, se
optimizé el uso de servicios generales, se gestiond para obtener mejoras de condiciones de los seguros, para
mencionar algunos puntos. Estas gestiones produjeron reducciones en los niveles de gastos administrativos en
todas las lineas de alrededor del 2% comparado a los niveles del 2009.

Dates enl5sMies

Gastos ceMs 73865 44X%5% ma 41670 24364 533t
Gastios Advinistratives® 15477 9P 7500 67 jiovil 487
Unilicked Cperadand 11,5874 41%67 3909 8 (e 8
Qros Irgresos y Gros Gestios 29812 647 (3032) (4733 pIAY QA
Uilidad Antes e Inpuestcs™ 14(8L.% 50315 w33 28646 (17545) 28
%Corriouddn a73% 2459% 451% 12% 08%% Q45%

* Noseinduye los gestosfirendercs, ni Gestos Goparatives
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UTILIDADES

Tomando las utilidades antes de impuestos (resultados sin gastos financieros y gastos nacionales distribuidos
por linea) Vehiculos Nissan fue el que més aporté con el 69.73% (US $14 Millones), seguido por Vehiculos
Renault con el 24.96% (US $5 Millones); aportando entre las dos lineas el 94.7% de las utilidades totales de la
compafiia (US $19 Millones).

Repuestos Nissan tuvo utilidades de US $907 Mil (4.51% del total) pero estas fueron afectadas por la baja de
inventario de US $1.5 millones, al igual que Repuestos Renault con utilidades de US $246 Mil (1.22%) fue
afectado por US $486 Mil de baja de inventarios.

Llantas debido a su nivel reducido de ventas tuvo una pérdida de US $175 Mil, mientras Aditivos tuvo una
utilidad de US $89 Mil que equivale al 0.45% del total de las utilidades.

CONTRIBUCION POR SUCURSAL
INGRESOS

De 1a participacién de ventas netas del 2010 por sucursal, la red de Distribuidores se encuentra en primer lugar
con el 37% que en unidades monetarias es de US $83.28 millones, seguido por Quito que tiene el 24%, con US
$ 58.04 millones , el tercer lugar lo ocupa Guayaquil con el 22% o US $53.54 millones, mientras que Ambato,
Cuenca y Manta tienen el 8%, 6% y 3% respectivamente, que van entre US $19 millones para Ambato y US
$14 millones para Cuenca.

Quito Guayaquil  Ambato Manta Cuenca  Distribuidores  Consolidado

Ventas Netas 58,038,062 53,543,021 19,101,048 8516937  14239,371 83,282,362 236,720,302

A% 2% 8% 3% 6% 37%

Quito Guayaquil Ambato Manta Cuenca  Distribuidores Consolidado
Gastos de ventas 5,342,755 3,802,868 1385455 598,054 957,562 1319368 13,406,060
Gastos administrativos 3,997,477 1,575,042 632,797 207,02 382042 162,813 6,981,725
Utilidad operativa 3268322 4156923 1,386,873 776912 1130054 6,282,112 16,976,686
Contribucidn 19% 24% 8% 5% 7% 37% 100%

UTILIDAD OPERATIVA

En cuanto a la utilidad operativa siguiendo la misma tendencia de las ventas netas, la red de Distribuidores
ocupa el primer lugar con una contribucién del 37%, pero Guayaquil registré una mejor utilidad operativa que
Quito, fue del 24% , mientas que Quito del 19% esto obedece que algunos de los gastos administrativos de
Tallerauto se cargan a la sucursal, pero se rembolsan y a nivel de P y G compensa con la linea posterior ( Otros
ingresos no operativos), siguiendo con el analisis Ambato, Cuenca y Manta contribuyen con el 8%, 7% y 5%
respectivamente.

I PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS

Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad de AYASA histéricamente han presentado un comportamiento variable, es asi
que el indicador de rentabilidad sobre los activos (ROA), pas6 de 4.60% en diciembre de 2006 a 6.30% en
diciembre de 2010. De igual manera el indice de rentabilidad sobre el patrimonio (ROE), pasé de 15.08%, en
diciembre de 2006 a 10.03% en diciembre de 2008, mientras que en diciembre de 2010 registré un aumento
considerable, ubicandose en 24.71%. Para los dos casos, el aumento de los indicadores de rentabilidad

presentados durante el 2010 es consecuencia de una mayor genery IS ;ﬁeﬁ?ﬁ?ﬁ £S5t umento
de las ventas y ahorros generados. DECOMPANIAS
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Rentabilidad 2,006 2,007 2,008 2,009 2,010
ROS Tasa de retomo sobre ventas 2.28% 1.54% 1.58% 121% 2.34%
ROA Tasa de retorno activo total 4.60% 3.24% 2.58% 2.44% 6.35%
ROE Tasa de retomo patrimonio 15.08% 9.40% 10.03% 8.17% 24.89%
Liquidez

AYASA ha presentado una liquidez variable desde el 2006, pero a partir del 2008 la tendencia ha sido creciente
pasando de un indice de 1.15 para finales del 2008 a 1.53 para el 2010, la prueba 4cida ha seguido las mismas
tendencias que el indice de liquidez asi para 2006 se encontraba en 0.45 pero en el 2010 se encuentra en el 0.82

Evolucion indice de liquidez
m Liquidez ®Pruebaécida

153
117 122 115 12
071 0.82

067
045 036

2,006 2,007 2008 2,009 2,010

Apalancamiento Financiero actividad

En lo referente al apalancamiento de la empresa, el ratio de endeudamiento patrimonial (pasivo
total/patrimonio) muestra una tendencia variable entre el afio 2006 y el afio 2010, en este lapso de tiempo pasé
de 2.4 veces a 2.94 veces respectivamente.

El nivel de endeudamiento en 2010 creci6é en 26%, debido principalmente a la adquisicion del terreno ubicado
en Azucenas, y a la colocacién de la titularizacién. Cabe recalcar que estos créditos son a largo plazo.

Endeudamiento 2,006 2,007 2,008 2,008 2,010
Deudatotal /Activos 0.7 0.7 08 0.7 0.7
Deudatotal /Patrimonio 24 20 30 23 29
Deudatotal /Ventas 0.37 0.33 047 0.5 0.27
INDICES DE ACTIVIDAD

Actividad 2006 2007 2008 2009 2010
Dias Inventario 69 50 62 26 34
Dias Cobro de Inventario 32 46 58 55 44
Dias Pago 17 23 11 14 7
Rotacion de Inventario (veces al afio) 5.2 7.1 5.8 14 11
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V. Cumplimiento de Disposiciones Legales, de las que emanan del Estatuto Social y de las
Resoluciones adoptadas por los organismos de Administracién.

Automotores y Anexos S.A. (AYASA) ha cumplido celosamente con todas las disposiciones contempladas en
las diferentes Leyes y Reglamentos que norman la actividad empresarial, asi como las que constan en sus
Estatutos Sociales, tales como:

a) Ha declarado y pagado sus impuestos en forma total y oportuna, dando cumplimiento de esta forma
con todas las obligaciones tributarias.

b) Remitid a la Superintendencia de Compaiiias todos los documentos exigidos por la Ley de Compaiiias.

c) Pagé los impuestos municipales y cumplié con todas las ordenanzas, leyes y reglamentos emanados
por las autoridades seccionales.

d) Dio fiel cumplimiento a todas las disposiciones de la Ley de Régimen Tributario Interno y sus
Reglamentos, especialmente los relativos a la facturacion, retenciones en la fuente, al impuesto al valor
agregado, entre otros.

e) La administracion de la empresa ha cumplido, celosamente, en todos sus actos, las normas
establecidas en el estatuto social y las emanadas de las resoluciones de la Junta General de Accionistas
y del Directorio.

V. IMPUESTOS 'PAGADOS

Durante los afios 2010 y 2009 se efectuaron contribuciones al fisco de US$ 76,442 y US$ 38,617 millones
respectivamente, a través del pago de diferentes tributos.
Un detalle de dicha contribucién es como sigue:

{MPUESTOS PAGADOS 2009 2010
Impuesto al Valor Agregado - IVA causado 14.051,00  23.873,00
Impuesto a la renta Causado 669,00 2.215,00
Impuestos Municipales 59,00 71,00
Tributos Importaciones 23.838,00 50.283,00
Total 38.617,00 76.442,00

VL ESTATUS NIFFS

Dentro del cronograma establecido por la Superintendencia de Compaififas, el afio 2010 le corresponde a
Automotores y Anexos S.A. iniciar con el esquema contable bajo las Normas Internacionales, NIFFS.

Durante el afio 2009, se ha venido trabajando en los anélisis y establecimiento de los impactos financieros que
implican el cambio de esquema contable.

Para estos analisis, en cada una de las etapas de diagnéstico, evaluacion se ha venido trabajando con el apoyo de
las firmas PricewaterhouseCoopers, y Perez Bustamante y Ponce PB&P.

Nos encontramos en la etapa final de calculo e implementacién del primer Estado Financiero bajo Niff para
finales del presente mes, marzo 2011.
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PUNTOS RELEVANTES A MENCIONAR

Consideramos que este afio en los dmbitos comercial, administrativo y financiero han sido exitosos y se han
superado las metas propuestas. Sin embargo, durante este afio también se han enfrentado procesos de
reestructuracion de ciertas areas a fin de mejorar los resultados en el futuro. Las acciones emprendidas estan
dando sus resultados. Pero para lograr los resultados expuestos en este informe ha sido necesario que tanto el
Directorio como la Administracion, las dreas comerciales de vehiculos nuevos, el 4rea de postventa en la que se
incluyen Repuestos y Servicios pongan todos sus esfuerzos y su capacidad.

Como parte del crecimiento de la Compaiiia, es importante destacar que afio a afio se viene profesionalizando
mas cada una de las dreas que integran la Compafiia al nivel de las exigencias del mercado, del entorno, de la
competencia y de los altos estdndares de las Fabricas. Hoy el esquema de trabajo en equipo de las édreas ha sido
fundamental para alcanzar los resultados que estamos presentando, las 4reas comerciales y de negocio se han
integrado con las dreas de soporte, trabajando en un mismo sentido y direccién con metas alineadas a las de la
Alta Gerencia.

El entorno y los retos a enfrentar se vuelven cada vez mas exigentes, una industria cada vez mas competitiva y
exigencias de nuestras fabricas por los resultados que vamos alcanzando cada vez mds importantes. Esto nos
exige fortalecernos mas para enfrentar estos retos y alcanzar el éxito y crecimiento que buscamos, por tal
motivo, la Compaiiia con el apoyo y direccion del Tecnolégico de Monterrey, se ha comprometido con un
proceso de Planificacién Estratégica con un horizonte de planificacién al 2020, para alcanzar metas de
crecimiento y rentabilidad exigentes. Hemos iniciado este proceso a finales del afio 2010, alcanzando ya un
60% del cronograma establecido.

Este proceso busca el mantener una direccion estratégica, alineando las metas y los recursos de la organizacién
con las oportunidades cambiantes del negocio, a través de una herramienta que nos permita enfrentar las
situaciones que se presentan en el futuro, ayudando con ello a orientar nuestros esfuerzos hacia la consecucion
de las metas que queremos alcanzar.
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Decidimos afrontar este RETO porque somos un equipo humano comprometido, la hemos denominado RUTA
2020.

Creemos en la UNION de nuestros colaboradores que trabajan por una TRANSFORMACION estratégica y
eficiente que nos conduciré a la excelencia empresarial.

Necesitamos una ACCION integral dinamica y de compromiso con el cliente para garantizar que la RUTA
2020 sea todo un éxito.

Nos proyectamos con el compromiso de responsabilidad integral tanto para el cliente como para nuestros
colaboradores en base a su satisfaccién y bienestar, creando asi a un negocio productivo y sostenible basado en
valores.

Vamos a construir juntos un camino de responsabilidad integral con el cliente y su entorno con excelencia en
calidad y tecnologia, DESARROLLO INTERNO DE NUESTRA GENTE, EFICACIA Y EFICIENCIA,
PROCESOS ENFOCADOS AL CLIENTE, TRABAJO EN EQUIPO, CODIGO DE VALORES - ETICA
2020, Para alcanzar el EXITO
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El Directorio después de conocer y analizar los Estados Financieros en su reunién del 10 de marzo de 2011
propone a los sefiores accionistas destinar un dividendo de U$$ 600,000.00 a los Sefiores Accionistas y enviar
el resto a utilidades no repartidas una vez que se hagan las deducciones legales y con ellos mejorar la posicién
patrimonial de la empresa. Esta propuesta se la hace en vista de la incertidumbre que existe en el pais y la
necesidad de contar con los recursos necesarios en caso de producirse alguna situacion especial que cambie las
condiciones econémicas del pafs en forma dréstica.

Con estos resultados Automotores y Anexos S.A. se consolida como una de las empresas mds importantes en el
Sector Automotriz tanto en capacidad comercial y solidez. Esto nos obliga, no solamente a mantener estas
cualidades, sino atin mas a mejorar y superarlas.

Finalmente quiero expresar mi profunda gratitud a la Vicepresidencia Ejecutiva por su entrega y compromiso
permanente, a la Direccién de Postventa por los logros alcanzados en su 4rea, a los Directores de los Negocios
Nissan y Renault por su entrega y compromiso, a la Direccion Financiera Administrativa por la direccién,
soporte y compromiso demostrado durante su gestion, a las gerencias de las sucursales de Guayaquil y Manta,
jefaturas de negocios y administrativas y a todo el personal que con trabajo y entrega nos han permitido obtener
los resultados que quedan a consideracion de ustedes.

iMuchas gracias!

Nicolés Espinosa Maldonado
PRESIDENTE EJECUTIVO
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AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 67,468,420.04 PASIVO CORRIENTE 43,227,741.99
CAJA GENERAL Y CAJA CHICA 2,613,952.86 PROVEEDORES 5,940,764.98
BANCOS 3,386,493.54 ANTICIPOS DE CLIENTES 2,780,549.61
INVERSIONES TEMPORALES 17,668.38 PRESTAMOS BANCARIOS 28,716,167.14
DOCUMENTOS POR COBRAR CLIENTES 30,489,404.05 IMPUESTOS POR PAGAR 3,338,770.11
DERECHOS FIDUCIARIOS (7,253,645.11) PROVISIONES 2,097 638.65
PRESTAMOS A COMPARIAS RELACIONADAS 2,054,293.93 INTERESES POR PAGAR 353,851.50
PRESTAMOS Y ANTICIPOS 217,662.59
() PROVISION CUENTAS INCOBRABLES (434,299 .46)
INVENTARIOS 12,738,181.04 PASIVO NO CORRIENTE 21,777,853.04
IMPORTACIONES EN TRANSITO 17,393,760.75
PAGOS ANTICIPADOS 1,528,157.26 PRESTAMOS A LARGO PLAZO 20,512,106.00
ANTICIPO PROVEEDORES 2,410,782.59 JUBILACION PATRONAL-DESAHUCIO 1,265.747.03
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 160,569.02
IMPUESTOS Y RETENCIONES POR COBRAR 2,145,448 61
TOTAL PASIVOS 65,005,595.03
ACTIVO FIJO 8,847,347.74
ACTIVO FIJO 12,650,574.38
DEPRECIACION ACUMULADA (3,803,226 64)
INVERSIONES Y DEUDORES LARGO PLAZO 1,473,320.49 PATRIMONIO
INVERSIONES Y DEUDORES A LARGO PALZO  1,473,320.49 CAPITAL SOCIAL 8,952,535.00
RESERVAS 3,639,875.55
UTILIDADES ACUMULADAS 4,126,595 21
ACTIVOS DIFERIDOS 994,950.99
ACTIVOS DIFERIDOS 994,950.99
TOTAL PATRIMONIO 16,719,005.76
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 8,480,143.49
INVENTARIO LENTO MOVIMIENTO 729,076.01 TOTAL RESULTADOS DEL PERIODO 5,639,581.97
DERECHOS FIDUCIARIOS 7,653.742.74
OTROS ACTIVOS 97,324.74
TOTAL ACTIVOS 87!264!182.76 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 87!264!182.76
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AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

VENTAS NETAS 236,720,801.70
COSTO DE VENTAS 201,326,203.87
UTILIDAD BRUTA 35,394,597.83
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1,969,873.28
GASTOS DE VENTAS 13,439,730.70
GASTOS ADMINISTRATIVOS 10,772,287.03
UTILIDAD OPERACIONAL 13,152,453.39
GASTOS FINANCIEROS 4,889,577.97
UTILIDAD DESPUES DE GASTOS FINANCIEROS 8,262,875.42
OTROS INGRESOS 3,442,004.81
GASTOS NO OPERACIONALES 2,582,277.47
UTILIDAD ANTES DE 15% TRABAJADORES E IMPUESTOS 9,122,602.76
PARTICIPACION TRABAJADORES 1,368,390.41
IMPUESTO A LA RENTA 2,214,630.38
UTILIDAD LIQUIDA : __ 5,539,581.97
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