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Quito , 12 de Abril del 2008

Sefior Dr.

LEONARDO MALO

Presidente del Directorio de
AUTOMOTORES Y ANEXOS .S.A.

Presente

Sefior Presidente:

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Compafiias y las qué emanan del
Estatuto Social, en nuestra calidad de Comisarios cimplenos poner a su consideracién
y por su digno intermedio a los Sefiores Accionistas d¢ AUTOMOTORES Y ANEXOS
S.A. (A.Y.A.S.A)) el presente Informe correspondiente al Ejercicio Econémico del afio

2007.

En base a lo examinado y analizado nos permitimos informar que tanto los
Administradores como los Funcionarios de la Compaiifa han cumplido a cabalidad las
normas estatutarias implementadas hace dos afios de acuerdo a la nueva reestructuracién
de la Empresa, y como consecuencia de ello se ha demostrado una vez mas un mayor
desarrollo y eficiencia. Asimismo se ha cumplido celosamente todas las resoluciones
de la Junta General de Accionistas y del Directorio manteniéndose los archivos
ordenados y completos con toda la documentacién de lo actuado.

Hemos contado en todo momento con la colaboracién de los Administradores de la
Empresa asi como de los Funcionarios para el fiel cumplimiento de nuestra funcién de
Comisarios, por lo que dejamos expresa constancia de nuestro agradecimiento.

De igual manera informamos que los Libros Sociales de la Empresa entre ellos : Libro
de Actas de Juntas Generales, de Directorio , de Acciones y Accionistas y de manera
especial los Libros Contables, son manejados conforme a las disposiciones legales que
regulan los mismos y se los mantiene actualizados, hecho que refleja la situacion actual

de la Compaiiia.

Adicionalmente nos permitimos informar que el presente Informe da fiel cumplimiento
de las disposiciones legales contempladas en el Articulo 279 de la Ley de Compafiias.

Luego del analisis exhaustivo de los Estados Financieros Consolidados de la Empresa,
informamos que éstos se hallan sujetos y de conformidad a los principios de
Contabilidad generalmente aceptados reflejando la realidad econdémica y financiera de
la Compaiiia al 31 de Diciembre del 2007.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Conforme se puede apreciar en los Estados Financieros las Ventas netas en el afio
2007 tuvieron un incremento positivo comparadas con las del afio anterior , asi
podemos ver en cifras que de US$ 89.699,580 registradas en el afio 2006 sube a US$
97,740,005,94 en el afio 2007, lo que representa un apreciable incremento de US$
8,040.425,94 , equivalente a un 10.90 %.

Siempre es importante anotar que las ventas anuales de la Empresa giran en intima
relacion con la situacidn del sector automotriz la cual se halla estrechamente ligada a
las tendencias econémicas del pais, por lo que creemos conveniente hacer de antemano
un pequefio analisis de éstas.

La economia ecuatoriana en el afio 2007 presenté una desaceleracién a nivel
macroecondmico . La estimacion de crecimiento econdémico fue revisada a la baja por el
Banco Central del Ecuador de 3,44% a 2,65%, lo que significa que la economia.
ecuatoriana sea la de menor crecimiento en América Latina y el Caribe -, aunque el
Gobierno trata de minimizar el bajo crecimiento del 2007 y busca a futuro la manera
de revertir la caida en la inversion. De otro lado la inflacion se situ6 en 3,32% superior
al afio 2006 que fue de 2,87.

Entre los principales factores que incidieron para este bajo crecimiento en donde la
principal conclusion del balance del 2007 es que se priorizo el tema politico por encima
del crecimiento econdémico, tenemos:

La baja considerable en el sector petrolero por el efecto de los cambios a la ley de
hidrocarburos que dej6 en stand - by a la mayor parte de las compafiias petroleras que se
vieron obligadas a renegociar sus contratos con el Estado , sumado a esto la
caducidad del contrato con la petrolera Oxy dada en el afio 2006, la escasa dindmica de
la produccién de alimentos , la caida en bienes y servicios en general que no ha sido
enfrentada con politicas de incentivo productivo sino mas bien todo lo contrario
dandose un ambiente opuesto a la inversién y por ultimo el factor principal ha sido la
incertidumbre legal que ha reinado durante todo el afio sobre el futuro de la economia
del pais.

Sin embargo de los puntos mencionados y pese a esta desaceleracion, los sectores que
sustentaron el crecimiento en el 2007 fueron el comercio, la Industria manufacturera y
otros servicios apoyados por la expansion del consumo interno .Entre las exportaciones
no petroleras que se expandieron en un 9.3% contribuyeron principalmente las de cacao,
enlatados de pescado y aceites vegetales.

Pese a que las exportaciones estatales de petréleo significé una caida del 10,11%
respecto al afio anterior mas las exportaciones privadas cuya caida se situé enun 11%,
vemos que los altos precios del crudo nacional borde6 los US$ 80,00 el barril
garantizando mayores ingresos al Fisco pese al saldo negativo en volumen exportado.

Otro punto positivo fue la Recaudaciéon del Servicio de Rentas Internas (SRI) que
super? las expectativas en el 2007. Las metas establecidas en el presupuesto fueron de
US$ 4.905,2 millones, pero al final, la recaudacion que registr6 el SRI fue de US$
5.144,1 millones , es decir US$ 239 millones mas que significa un 104.9% de
cumplimiento.
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Finalmente , segin la fuente del Banco Central del Ecuador las Remesas de los
Emigrantes en el afio 2007 ascendieron a US$ 3.140 millones , constituyéndose en un
recurso monetario muy importante para-la economia nacional.

En cuanto al mercado automotriz en el afio 2007 se comercializaron mas de 90.000
Unidades segtin datos proporcionados por la AEADE , cifra superior a la del 2006 que
se situd en 85.500 unidades. Sin embargo en el presente afio existe un ambiente de
preocupacion en el sector automotriz debido a la nueva Ley de Equidad tributaria que
prevé una considerable disminucidn en las ventas.

Como consecuencia de lo anotado, Automotores y Anexos S.A. ha tenido un afio con
resultados muy positivos . La participacién de Nissan en el mercado nacional fue de
3,62% y de Renault del 2,38 % lo que nos da una participacién total del 6%
correspondiente a 3.271 unidades Nissan y 2.149 vehiculos Renault cuyo total
asciende a 5.420 unidades en el 2007 frente a 5.033 vendidas en el 2006 , es decir un
aumento de 387 unidades.

En base de lo mencionado vemos que Automotores y Anexos S.A. obtiene como ya se.
menciond anteriormente un incremento en ventas netas del 10,90% equivalente a
ventas totales netas de US$ 97,740.005,94 desglosadas de la siguiente forma :
Vehiculos Nissan y Renault US$ 84,476,780,79, Repuestos y Accesorios US$
8,848.201,72 , Llantas Pirelli US$ 4,057.101,81 y Aditivos Cyclo US$ 357.921,62.

En el ejercicio econdémico del 2007 los Estados Financieros reflejan una utilidad neta
de USS$ 1,500.584,51 cifra inferior al afio anterior que fue de US$ 2.047.747,58 lo que
representa un decremento de US$ 547.163,07.

BALANCE GENERAL

La Empresa continua presentando un buen manejo de su liquidez, factor fundamental
para las operaciones del negocio, la misma que se ve reflejada en la relacién Activos y
Pasivos Corrientes que muestran un indice del 1,34% . De igual forma los Activos
Corrientes representan un 88% de los Activos totales hecho que deja ver claramente la
liquidez de 1a Compaiiia.

ACTIVO FIJO

Existe un incremento en los Activos Fijos No Depreciables en el afio 2007 con relacién

“al afio 2006 de US$ 1,259.370 , correspondiente al rubro, terrenos.

INVENTARIOS

La rotacién del Inventario en el afio 2007 fue de 7,14 veces incluido el rubro de
Repuestos y otros. Esta cifra nos deja ver que la Empresa tiene capacidad para girar sus
inventarios mas de 7 veces al afio. Hacemos mencién especial a la linea de repuestos
que en la actualidad se encuentra casi en su totalidad depurada.
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FINANCIAMIENTO

Respecto .al financiamiento de la Empresa éste estuvo dado principalmente - por
Préstamos Bancarios en un 77 % del Pasivo Corriente . Proveedores en un 11% y los
rubros restantes en un 12% por lo tanto el pago del Pasivo estd respaldado
completamente por el Activo lo que deja ver que la relacién deuda-capital es muy
sana y representa como ya se mencioné anteriormente un 1,34%, liquidez suficiente
para pagar el pasivo a corto plazo dando un mayor margen de seguridad a sus
acreedores. :

PATRIMONIO

En relacion al Patrimonio de la Empresa debemos anotar un significativo incremento
de US$ 3,278.977 en el Capital Social Pagado respecto al afio anterior lo que significa
que al término del 2007 éste asciende a US$ 7,602.008,00 el mismo que sumado con
Reservas , Aportes para Aumento de Capital y Utilidades Acumuladas nos da un
Patrimonio total de US$ 12,963.344,21.

COMENTARIOS GENERALES

1.- Las visitas y reuniones llevadas a cabo por los Comisarios de AYASA con los
Gerentes de las diferentes Oficinas de Quito fueron muy satisfactorias pues nos
permitié hacer un seguimiento del funcionamiento y desarrollo de las actividades
comerciales ~asi como del cumplimiento de metas y presupuestos fijados para el afio
2007. Una vez mds hemos podido apreciar que todos contribuyen para el
fortalecimiento de la Empresa y garantizan de esta manera los resultados exitosos que
estamos reportando. Hacemos especial mencién al gran respaldo y direccion que ha
brindado el Ing. Gil Malo a la Oficina de distribucién y ventas de los vehiculos
Renault principalmente a raiz de la transicion dada a mediados de afio , lo cual ha
contribuido para que esta Oficina se haya manejado eficientemente.

2.- Un aspecto muy importante que debemos mencionar es el nuevo sistema -
informatico con tecnologia de punta denominado Proyecto Evolution 45 que

~ Automotores y Anexos S.A. estd implementando a través de la Empresa Colombiana .

DMS , productora de soluciones informaticas administrativas. :
La ejecucion del proyecto Evolution 45 permitirda a AYASA entre otras cosas,
estandarizar operaciones a nivel nacional, contar con una contabilidad en linea integrada
y en tiempo real, asi como una transaccionalidad integrada entre sus diferentes lineas
de negocio y areas operativas: Vehiculos, Repuestos, Talleres ,Contabilidad, Tesoreria,
Administracién y Finanzas.

Dentro de las fases del proyecto ya se ha ejecutado su planeacion y la arquitectura del
mismo . Al momento se halla en proceso de adaptacion y certificacion del sistema para
luego entrar a la fase de capacitacién y finalmente empezar a operar a inicios del mes
de Agosto. Felicitamos a la Presidencia Ejecutiva por la modernizacién del sistema cuya
implementacién permitird acceder al instante a toda informacién que sea requerida.

3.- Una vez mas Automotores y Anexos ha demostrado ser una de las Empresas maés
importantes y de mayor prestigio en el sector automotriz por su capacidad, seriedad,
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eficiencia y solidez demostradas dia a dia superando con creces la confianza que le
brindan tanto sus clientes como el sector bancario con el cual realiza
permanentemente sus transacciones .

Finalmente queremos expresar nuestras sinceras felicitaciones a la Presidencia , de
manera especial a la Presidencia Ejecutiva por su excelente gestion , a la
Vicepresidencia, Directorio , Gerentes y Jefaturas de Negocio y a todo el personal por
su trabajo mancomunado, entrega y mistica que han contribuido para obtener los
exitosos resultados del afio 2007.

Hacemos votos porque Automotores y Anexos continie en el camino del éxito
aunando esfuerzos y cristalizando sus objetivos y metas en el presente afio.

Del Sr. Presidente,

GUADALUPE CANDO NOBOA )
Comisario Principal Comisario Suplente
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