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Quito, 26 de Marzo del 2007

Sefior Dr.
LEONARDO MALO
Presidente del Directorio de

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. (AYASA)
Presente

Sefior Presidente;

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Compaiiias y las que emanan del
Estatuto Social, cimplenos en nuestia calidad de Comisarios , poner a su consideracién
y por su intermedio a los Sefiores Accionistas de Automotores y Anexos S.A.
(AYASA), el presente Informe correspondiente al Ejercicio Econémico del afio 2006.

De acuerdo a los examinado y analizado informamos que tanto los Administradores
como los Funcionarios de la Empresa han cumplido celosamente las nuevas normas
estatutarias luego de la reestructuracién llevada a cabo el afio anterior , lo que ha
permitido un amplio desarrollo en términos de eficiencia y profesionalismo . De igual
forma se ha cumplido a cabalidad las resoluciones de la Junta General de Accionistas y
del Directorio, manteniéndose los archivos completos y ordenados de todo lo actuado.
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Hemos contado en todo momento con la colaboracion de los Administradores de la
Empresa asi como de sus Funcionarios para el fiel cumplimiento de nuestra funcién de
Comisarios , por lo que dejamos expresa constancia de nuestro agradecimiento.

Informamos ademas que los Libros Sociales de la Empresa entre ellos: Libro de Actas
de Juntas Generales, de Directorio, de Acciones y Accionistas y de manera especial los
Libros Contables , son manejados conforme a las disposiciones legales que regulan los
mismos y se los mantiene actualizados, hecho que refleja la situacién actual de la
Compeafiia.

Adicionalmente cabe informar que el presente Informe da fiel cumplimiento de las
estipulaciones legales contempladas en el articulo 279 de la Ley de Compaiifas.

Una vez analizados exhaustivamente los Estados Financieros Consolidados de la
Empresa, informamos que éstos se hallan sujetos y de conformidad a los principios de
Contabilidad generalmente aceptados, de suerte que reflejan la realidad econémica y
financiera de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2006.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Conforme se puede apreciar en los Estados Financieros las ventas en el afio 2006
tuvieron un importante incremento comparadas con las del afio anterior, asi podemos
ver en cifras que de US$ 69.608,121 registradas en el afio 2005 sube a US$
89.699.580 en el afio 2006, lo que representa un significativo incremento de US$
20.091.459 quivalente a un 22,40 por ciento

Es importante anotar que las ventas anuales de la Empresa giran en intima relacién con
la situacion general del sector automotriz la cual se halla estrechamente ligada a las
tendencias econdmicas del pais, por lo tanto cabe hacer de antemano un pequefio
andlisis de éstas. :

A nive]l macroecondémico el 2006 se presentd como un afio de desaceleracion para la
economia ecuatoriana , la mayoria de actividades creci6 a tasas menores que el 2005.
Diversos factores influyeron para ello entre los cuales podemos citar: Caducidad del
contrato con la Oxy, Reforma a la Ley de Hidrocarburos, Suspensién de la negociacion
del Tratado de Libre comercio (TLC) con EE. UU que repercutira significativamente
en la economia nacional a futuro, las elecciones a finales de afio que implicaron un
cambio de tendencia de varios indicadores que habian presentado una posicién
favorable, lo que contribuy6 para que el afio 2006 sea un afio de regular
desenvolvimiento de la economia nacional . Es menester mantener un ambiente politico
coherente que no ponga en peligro la estabilidad macroeconémica y no aumente la
percepcion de riesgo pais el mismo que en Noviembre se situaba en 612 puntos y en
Diciembre subi6 a 852 puntos.

Pese a lo anotado anteriormente el crecimiento de la economia del pais en el afio 2006
se situd en un 4,32 por ciento y una inflacion del 2,87 por ciento. Podemos ver en lo
positivo que el sector productivo durante el 2006 ha podido en algo extraerse de los
desatinos de la clase politica y lograr un afio de importante crecimiento. Entre las
causas del repunte se cuenta el dinamismo de las exportaciones las cuales crecieron en
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un 22,4 por ciénto .Ademas fue un aporte importante el aumento de las ventas de
petréleo basicamente por los mayores precios del crudo en el mercado internacional
aunque el crecimiento en volumen fue minimo .

El precio del barril exportado por Ecuador se cerr6 el afio pasado con un promedio de
50,80 dolares superior al registrado en el 2005 cuando se ubicé en 41 dolares. La
evolucion de las exportaciones no tradicionales tuvo un repunte importante debido a la
gran demanda de este tipo de productos en el mercado internacional, basicamente en
EE.UU y Europa.

Otro punto positivo fue la recaudacion de Impuestos por parte del SRI que en el afio
2006 crecié un 15 por ciento respecto al 2005. El Servicio de Rentas Internas recaudé
4,522 millones de dolares , superando el cumplimiento de la meta de recaudacion frente
al Presupuesto General del Estado. Los ingresos que maés contribuyeron al Estado
fueron IVA, ICE, Renta y Aranceles.

Finalmente el esfuerzo de nuestros compatriotas en el exterior contintia proporcionando
a la economia nacional importantes recursos monetarios los cuales en el afio 2006
ascendieron a 2.868 millones con un crecimiento del 18 por ciento en relacion al 2005.
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—ver claramente la liquidez de 1a Compatiia.
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En relacion al mercado automotriz , éste va creciendo cada afio . En el 2006 sus ventas
alcanzaron las 85.505 unidades vendidas segun datos proporcionados por la AEADE,
Este aumento se debi6 principalmente a las facilidades de financiamiento que ofrecieron
las casas comerciales a través de créditos directos y del sector bancario , la gran oferta
de automotores y la estrategia publicitaria.

Automotores y Anexos S.A, como consecuencia de lo anotado ha continuado con
resultados exitosos. La participacion de Nissan en el mercado nacional fue del 3,5 por
ciento y de Renault del 2,4 por ciento lo que nos da una participacién total de las dos
marcas del 5,9 por ciento, con ventas de 3.005 unidades Nissan y 2.028 unidades
Renault con un total de 5.033 unidades frente a 4.507 del afio 2005, es decir un
aumento de 526 unidades, logros obtenidos gracias a su planeacion estratégica vy
mejoramiento continuo en todas sus lineas de negocio por parte de sus Administradores.

Como consecuencia de lo anotado vemos que Automotores y Anexos S.A. obtiene
como ya se menciond anteriormente un importante incremento en ventas de un 22,40
por ciento equivalente a ventas totales de US$ 89.699.580 desglosadas de la siguiente
forma: Vehiculos Nissan y Renault US$ 78.702.369, Repuestos y Accesorios USS$
7.601.166, Llantas Pirelli US$ 3.048.960 y Aditivos Cyclo US$ 347.084.

En el afio 2006 los Estados Financieros reflejan una utilidad neta de US$ 2.047.747.58 ,
cifra muy superior al afio anterior que fue de US$ 583.842, lo que representa un
significativo aumento de US$ 1.463.905.58.

BALANCE GENERAL

La Empresa continua presentando un buen manejo de su liquidez, factor fundamental
para las operaciones del negocio , la misma que se ve reflejada en la relacion Activos y
Pasivos corrientes que muestran un indice del 1,32 por ciento . De igual forma los
Activos Corrientes representan el 91 por ciento de los Activos totales hecho que deja

ACTIVO FLJO

Existe un incremento en los Activos Fijos depreciables en el afio 2006 con relacion al
2005 de US$ 221.297.

INVENTARIOS

La rotacién del Inventario en el afio 2006 fue de 5,18 veces incluido el rubro repuestos
y otros. Esta cifra nos deja ver que la Empresa tiene capacidad para girar sus
inventarios mas de 5 veces al aflo. Hacemos mencion especial a la linea de Repuestos
que en la actualidad se encuentra completamente depurada, una vez que se han dado
de baja una gran cantidad de repuestos no vendibles , los mismos que se hallaban
almacenados desde hace algunos afios.



FINANCIAMIENTO

Respecto al financiamiento de la Empresa, éste estuvo dado principalmente por
Préstamos bancarios en un 74 por ciento del pasivo corriente, Proveedores un 13 por
ciento y los rubros restantes en un 13 por ciento, por lo tanto el pago del pasivo esta
respaldado completamente por el activo lo que deja ver que la relacion deuda —capital
es muy sana y representa como ya se menciond anteriormente un 1.32 por ciento ,
liquidez suficiente para pagar el pasivo a corto plazo dando un mayor margen de
seguridad a sus acreedores.

PATRIMONIO

En relacién al Patrimonio de la Empresa debemos anotar un incremento en el rubro de
Capital Social pagado que asciende a US$ 4.323.031 debido a la capitalizacion de las
utilidades del afio 2005 menos el 10 por ciento de Reserva Legal , lo que sumado con
Reservas , Aporte para aumento de capital , y Utilidades acumuladas tenemos un
Patrimonio total de US$ 9.479.592.

COMENTARIOS GENERALES

1.- Lavisitas realizadas por los Comisarios a las a las diferentes Oficinas de Quito
y a las Sucursales de Guayaquil y Ambato con el propdsito de tomar contacto directo
con sus Gerentes y conocer de fuente directa el desenvolvimiento de sus actividades y
el manejo de su administracion , fue muy positiva desde todo punto de vista y se pudo
ver que todos contribuyen para el fortalecimiento de la Empresa y hacen su mayor
esfuerzo para cumplir con sus presupuestos fijados y garantizar de esta manera los
resultados comerciales exitosos que estamos reportando.

2.-Igualmente ha sido muy positiva y se refleja en resultados, la reestructuracion de la
Sucursal de Guayaquil tanto en el area administrativa como en la técnica.
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3.- Destacamos la politica comercial tanto del Presidente Ejecutivo como de su
Vicepresidente por seguir ampliando la red de ventas de vehiculos , con la apertura de 3
nuevas agencias, dos en Quito ( la una en el Sury la otra en el Valle de los Chillos) y la
tercera con un punto propio de la Empresa en la ciudad de Ambato.

4.- La adquisicion del terreno contiguo a las Oficinas de la Av. Orellana y 10 de Agosto
en Quito es un gran logro para la Empresa pues esto permitird a futuro ampliar los
servicios a nuestros clientes.

5.-Automotores y Anexos S.A. (AYASA ) sigue siendo una de las Empresas mas
importantes y de mayor prestigio en el sector automotriz por su capacidad, seriedad ,
eficiencia y solidez y cada afio supera con creces la confianza que le brindan tanto sus
clientes como el sector bancario con el cual se halla estrechamente ligada.

6- Felicitamos a la Presidencia Ejecutiva por las excelentes relaciones comerciales que
mantiene con Nissan Co y Nissan Mexicana , Renault , Pirelli y Cyclo lo cual garantiza
los resultados comerciales presentes y a futuro.
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Finalmente queremos expresar nuestras sinceras felicitaciones a la Presidencia, de
manera especial a la Presidencia Ejecutiva por su gran liderazgo y eficiente gestion , a
la Vicepresidencia , Directorio , Gerentes de Sucursales , Jefaturas de Negocio y sobre
todo al personal que con su trabajo tesonero , entrega y mistica han contribuido para
obtener los exitosos resultados en el afio 2006.

Formulamos nuestros mejores votos porque Automotores y Anexos continde por la
senda del éxito aunando esfuerzos a fin de ver cristalizados sus metas y objetivos.

Del Sr. Presidente,
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Comisario Principal Comisario Suplente
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