TECNICA UNIDA S.A.

INFORME DEL GERENTE
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS DE TECNUSA TECNICA UNIDA S.A.

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, me es
grato presentar este informe sobre el Ejercicio Econdmico de la
Compafiia, que terminé el 31 de Diciembre de 2010.

A. VENTAS

Hemos logrado en el afio 2010 las siguientes ventas

Venta Total aprdx. US$ 3.940.343,--
Costo de ventas apréx. USS 2.686.226, --
UTILIDAD EN VENTAS aproéx. US$ 1.254.117,--
B. INGRESOS NO OPERACIONALES

Comisiones ganadas aprdéx. USS 89.492, --
Otros ingresos aprdx. US$ 84.286, --
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES aprdéx. USS 173.778, -~
C. GASTOS

La compafiia ha tenido los siguientes gastos en el afio 2010:

Gastos de administracidén apréx. USS 692.852, -~-
Gastos financieros apréx. USS 60.730,~-
Gastos de ventas aprdéx. USS 209.049, ~-
TOTAL GASTOS aprdéx. USS 962.631, ~-
D. UTILIDAD

Utilidad en Ventas aprdéx. US$ 1.254.117,--
Ingresos no operacionales aprdx. USS$ 173.778, ~-
TOTAL INGRESOS apréx. US$ 1.427.895,~-
TOTAL GASTOS (aprdx. USS 962.631,~-)
UTILIDAD BRUTA aprdéx. US$ 465.264,~-
+ Gastos no deducibles aprox. 11.757, ~-
UTILIDAD antes de Participacién e impuestos aprdéx. US$ 477.021, ~--
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E. COMENTARIOS

1. Los objetivos para el ejercicio econémico de 2010 en cuanto
a ventas e ingresos no han sido cumplidos, debido a una baja
considerable en la venta de planchas digitales y convenciona-
les. Sufrimos la siguientes reducciones:

Ventas - 13,40%
Ingresos - 3,85%

2. Los gastos estimados en aprox. US$ 1.215.000,-- bajaron
notablemente en aprox. US$ 252.369,-- = 20,77%.

3. La UTILIDAD CONTABLE (antes de participacidén e impuestos)
calculada en USS$ 270.000,-- se ha aumentado considerablemente a
US$ 477.021,-- = + 76,67%.

Como informacidén adicional adjunto lo siguiente:

Anexo 1: Comparacidn “Objetivos 20107 y “Cumplimiento 2010”.

Anexo 2: Comparacidén de los ejercicios econdmicos
2010.

F. HECHOS EXTRAORDINARIOS

Durante el Ejercicio 2010, no se han producido h
extraordinarios ni en el ambito administrativo,
ambito legal y laboral.

ni en el

G. RECOMENDACIONES:

Para el ejercicio econdmico de 2011 recomiendo las siguientes
politicas y estrategias:

1. Reorientar la distribucidén de palnchas CTP con otras marcas
(IPAGSA, IBF, KONICA).

2. Incrementar las ventas de tintas Proceso MAXXIMA y barnices
y ganando clientela importante, sobre todo en Guayaquil
(Offset Abad, Poligrafica, Litotec).

3. Mejorar la recaudacidén y la liquidez de la compaifiia
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H. OBJETIVOS PARA EL ANO 2011:

En mi opinién, las siguientes cifras reflejan razonablemente
nuestras posibilidades para el presente afio:

VENTAS apréx. US$ 4.100.000, -~
Costo de ventas aprdx. US$ 2.850.000, -~
UTILIDAD EN VENTAS aprdéx. US$ 1.250.000,--
INGRESOS NO OPERACIONALES aprdéx. US$ 80.000, -~
TOTAL INGRESOS aprdox. US$ 1.330.000,--
GASTOS aprdéx. USS 1.040.000, --

UTILIDAD CONTABLE
(antes de participacidn aprdx. USS 290.000, --
y I.R.)

marzo 14 del 2011

artmut Rabenecker

Gerente
090069030- 6
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ANEXO 1

Cumplimiento de los objetivos previstos
para el Ejercicio Econdmico de 2010

en USS$
Objetivo Cumplimiento Variacidn

Ventas 4.550.000, -- 3.940.343,-- - 13,40%
Costo de ventas (3.095.000,--) (2.686.226,--) - 13,21%
Utilidad
en ventas 1.455.000, -~ 1.254.117, -- - 13,81%
Otros ingresos 30.000, -- 173.778, -- + 479,26%
TOTAL DE INGRESOS 1.485.000, -~ 1.427.895, -- - 3,85%
Gastos administ. 885.000, -~ 663.543, -- - 25,02%
Gastos de ventas 265.000, -- 209.049, -- - 21,11%
Gastos financieros 65.000, -- 60.730,-- - 6,57%
Gastos no operacionales -.- 29.309, --
TOTAL GASTOS 1.215.000, -- 962.631, -- - 19,95%
UTILIDAD BRUTA 270.000, -- 465.264, -- -+ 72,32%
+ Gastos no deducibles -.- 11.757, -- -.-
UTILIDAD antes de
Participacién e
Impuesto a la Renta 270.000, - - 477.021, -- + 76,67%
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 y 2006
(expresado en US$ )

TECNICA UNIDA S.A.
ANEXO 2

2009 2010 Variacidén %

INGRESOS
Ventas Netas 4.134.452,-- 3.940.343, -- - 4,695%
Comisiones Ganadas - 89.491, -- -.-
Diferencial Cambiario 606, -- 57.261,-- - -
Otros ingresos no operacionales 30.439, -- 27.026, -- - 11,213%
TOTAL INGRESOS 4.165.497,-- 4.114.121,-- - 1,233 %
COSTOS Y GASTOS
Costos de Ventas 2.774.494, -- 2.686.226,-- - 3,181%
Gastos administrativos 756.223, -- 692.852,-- - 8,381%
Gastos de ventas 309.615, -~ 209.049,-- - 32,481%
Gastos financieros 63.869, -- 60.730,-- - 4,915%
TOTAL GASTOS 3.904.211, -- 3.648.857, -- - 6.540%
UTILIDAD CONTABLE 261.286, -~ 465.264, -- + 78,067%
Gastos no deducibles 9.565, -- 11.757, -- + 22,917%
RESULTADO DEL EJERCICIO
ANTES DE PARTICIPACION
DE TRABAJADORES e IMPUESTO
A LA RENTA 270.851, -- 477.021, -- + 76,119%
-15% PARTICIPACION

DE TRABAJADORES (40.627,--) (71.553,--) + 76,122%
UTILIDAD antes de
Impuesto a la Renta 230.224,-- 405.468, -- + 76,119%
-25% IMPUESTO A LA RENTA ( 57.556,--) (101.367,--) + 76,119%
UTILIDAD NETA 163.102, -- 292.344, - - + 79,240%
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