INFORME DE GERENTE GENERAL

Guayaquil, 4 de marzo del 2016

Sefiores

Junta General de Accionistas
HIDROGUAYAS S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente General de Hidroguayas S.A. y eh cumplimiento a las disposiciones
estatutarias, a continuacion presento el informe de actividades por el afc 2015 y los aspectos
relevantes acentecidos durante el gjercicio econémico.

Se atendieron oportunamente las obligaciones de indole societaria, y el pago de los diferentes
impuestos que le correspondio cancelar en dicho ejercicio.

Durante el ejercicio econémico 2015, las ventas totales fueron similares al afio precedente es
decir $958mil ddlares. Sin embargo se genero una pérdida por aproximadamente unos $98mil
délares cuya principal causa fue la baja del precio en un 18.6% pasando de un promedio de
$2.96 por libra en 2014 a $2.41 en el 2015,

La produccion promedio por hectarea fue de mas 2.375 libras con una eficiencia en la
comercializacion del 92%, sin duda unos de los indicadores mas altos desde su inicio

A pesar de los esfuerzos encaminados a la eficiencia y racionalizacion de los costos, factores
exogenos como variaciones de precios en las materias primas no nos han permitido obtener
mejores resultados que los presentados.

Es imprescindible contar con mejoras y adecuados mantenimientos en los equipos e
instalaciones ya que durante estos afios ha quedado demostrado que son factores determinantes
para la mejora de la cantidad y calidad producida.

Se prevé que durante el afio 2016, la empresa continle las alianzas estratégicas para obtener
mejoras en los precios de negociacion del camaron. Adicionalmente la eficiencia en el mangjo
de fas materias primas, mantenimiento adecuado de las piscinas y el estricto control de calidad
de produccion ayudaran a conseguir mejores resultados que el afio 2015 gracias al aporte del
equipo de recursos humanos y de los activos adecuados que apuntalan la gestion diaria.

Atentamente,




