Guayaquil, Abril 16 del 2002

Sefores
ACCIONISTASDE
ESPORASA S.A.
Presente.-

REF: INFORME DEL ADMINISTRADOR 1999

De mis consideraciones:

De acuerdo a las disposiciones que indica la Ley de Compafiias en el Art. 289
presento a ustedes sefores accionistas de la compafia ESFORASA SA informe de
labores correspondientes al ejercicio fiscal 1999.

Es de anotar que la compafiia ha cumplido fielmente con sus obligaciones

legales, y que tomando en cuenta la actual situacién econdmica del pais,
hemos tenido un desenvolvimiento que puede considerarse positivo.

La administracién ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones
emanadas por la Junta General.

Atentamente,

Miguel Zavala
GERENTE GENERAL



