INFORME DE ADMINISTRACION DE

LA COMPARNIA INVERSIONES ALFA C. A.

Quito, 11 de mayo del 2020

Sefores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe anual
de Administracién de la compania Inversiones ALFA C. A. correspondiente al ejercicio
econémico 2019.

1. INFORMACION MACROECONOMICA

El crecimiento econdmico del Ecuador durante el 2019, mostré un muy ligero crecimiento con
respecto al 2018, este crecimiento leve de la economia responde al aumento del gasto de
consumo final de los hogares y al buen desempefio de las exportaciones. El Banco Central del
Ecuador confirmd que el PIB % del 2019 crecié en el 0.1% respecto del 2018. Este crecimiento
leve de la economia responde al aumento del gasto de consumo final de los hogares y al buen
desempeiio de las exportaciones. El buen rendimiento de las exportaciones, segun el BCE, se
debe al desempefio positivo de las ventas externas anuales de petréleo crudo, camardn
elaborado y pescado y otros productos acuaticos. En cuanto a las importaciones, su dinamismo,
en general, fue menor que el de las exportaciones, con un incremento de 1,6% en comparacion
con 2018. En 2019, los gastos de consumo que realizd el Gobierno experimentaron una baja de
2,4%. La deuda agregada a diciembre del 2019, ya asciende a USD 57.337 MM equivalentes al
52.5% de la economia ecuatoriana.

La inflacién acumulada a diciembre del 2019 decrecié ligeramente y cerré en -0.07%, donde
presentaron incrementos los sectores de salud 0.05%, transporte 0.05% y educacién 0.07%. Por
otro lado hubo deflacién en los sectores de alimentos -0.07%, ropa y calzado -0.07% y otros
bienes y servicios -0.06% principalmente.

La tasa de empleo adecuado cayo de 40.3% en diciembre del 2018 a 38.8% en diciembre del
2019. Este indicador refleja claramente las dificultades para el crecimiento en el empleo y por
ende en el consumo, que tiene nuestro pais. La tasa de empleo adecuado del 2019 es la mas
baja en los ultimos 13 afios.

En materia de comercio exterior, en el afio 2019, la Balanza Comercial Total registré un superavit
de USD 820.1 millones, USD 1,297.8 millones mas que el resultado obtenido en el afio 2018, que
cerrd con un déficit de USD -477.6 millones, lo que significd una recuperacidon comercial de
271.7%. Durante el afio 2019, las importaciones totales tuvieron una disminucidon de 2.7%
mientras que las exportaciones fueron mayores en 3.2% frente al 2018.

En sintesis, la economia ecuatoriana sigue transitando por escenarios dificiles debido al déficit
fiscal, la importante deuda como la Unica fuente de financiacidn, la falta de competitividad del
Ecuador para competir en los mercados externos, la falta de atractivo para ser destino de



inversion privada y en el presente afio el efecto negativo que tendra en casi todos los sectores

de la economia mundial y ecuatoriana el combate sanitario contra el virus Covid19. Todo lo

anterior, se encuentra reflejado en el riesgo pais (3717), que se situa por arriba de la media de
Latinoamérica (1015) solo detras de Venezuela (15.234) y Argentina (3969). (Fuente cifras
macroecondémicas: Asociacion de Bancos del Ecuador — Asobanca — Boletin macroeconémico
Marzo 2020 y BCE).

LA COMPANIA:

La Administracion de la Compafiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

Los objetivos previstos por la Compaiia para el ejercicio econdmico del afio se han
cumplido satisfactoriamente.

Se procedid a arrendar el departamento de la Torres de la Coldn, los gastos de
presidencia se mantienen, incluyendo los gastos de arriendo y contratacién del sr. José
Casa para trabajos en el departamento de Torres del Este

Durante el ejercicio econdmico materia del presente informe no se han producido
hechos extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacion financiera de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2019 tal como lo establecen las normas vigentes.

Con relacién a los resultados del ejercicio, durante el afio 2019 se alcanzaron ingresos
por USS 83.971.10Yy los gastos ascendieron a USS 114.690.82 lo que arrojo una pérdida
de USS 30.719.72 El resultado negativo del afio se debe principalmente al pago de
honorarios de la Presidencia de la Compafiia, impuestos municipales y por los gastos de
mantenimiento de Torres de la Colén. Los ingresos del afio 2019 en relaciéon al 2018 se
incrementaron debido a las inversiones realizadas por la compaiiia.

La Compaiiia cumple cabalmente con las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor vigentes en el Ecuador.

Sugiero que para el ejercicio econédmico 2020 la Compafiia mantenga la misma linea de
accion que la ejecutada durante el ejercicio econdmico materia del presente informe.

Finalmente, pongo a su disposicion los estados financieros de la Compaiiia para su
revision y aprobacién, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo a gestion.

Atentamente,

GE

Bet‘\ardo Gomez C.
ENTE GENERAL



