INFORIVIE DE ADMINISTRACION DE LA COMPARNIA INVERSIONES ALFA C.A.
Quito, 13 de abril de 2017
Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales vigentes, presento a Ustedes el informe anual de
Administracién de la compafia INVERSIONES ALFA S.A., correspondiente al ejercicio econémico
2016. -

1. INFORMACION MACROECONOMICA

Seglin las autoridades monetarias, el PIB del Ecuador tuvo un decrecimiento del -1.5%,
porcentaje menor al previsto por organismos internacionales. Su mejoramiento se debid
principalmente a que el Gohierno Central, continué inyectando liquidez {participando) en los
sectores reales de la economia ecuatoriana, gracias a los préstamos de la banca y gobiernos
internacionales, asi como al crecimiento de la abultada deuda interna. El promedio de
crecimiento de la economia ecuatoriana en el periodo 2013-2016 (cuatro dltimos afios), se sitla
en el 0.3%, por debajo de la media del contexto de palses latinoamericanos.

Si bien durante el primer trimestre del 2017 el Ecuador ha experimentado una recuperacion
interna de su economia, éste fendmeno se debe al intremento de deuda externa y a los
préstamos gue ha realizado el Bance Central al Ministerio de Finanzas, para cubrir gasto
corriente. Adicionalmente a los ingresos adicionales por el incremento del precio del barril del
petrdleo en los mercados externos y a la venta de bones soberanos en los meses de febrero y
marzo.

Para el presente afio v luego de concluirse la fuerte intervencion del Gohierno Central en el
proceso electoral, por el sin nimero de obras que inaugurd vy fomentd a que se concluyan,
estimo que la economia ecuatoriana no crecerd y mantendra su cifras negativas sobre el PIB.

De no haber un cambio de politica que permita incrementar los niveles de inversion privada o
mixta en la economia ecuatoriana, tomando en cuenta que el afio pasado la inversidn se redujo
en aproximadamente $190 millones frente al afio 2015,

Ei flujo de remesas se mantuvo constante en términos absolutos, bordeando los US$1.930
millones de délares durante los primeros tres trimestres del afio 2016. A(n no existen cifras
oficiales al término del cuarto trimestre del afio.

Si bien la balanza de pagos v la balanza comercial, al cierre del tercer trimestre del afio 2016,
reflejaron un superdvit, esta resultado ira decreciendo con la apertura de las importaciones y
reduccion de las sobre tasas arancelarias que para el mes de junio del 2017, deberan
desmontarse totalmente.

El déficit fiscal, en cambio, se estima en US$7.500 millones y es probable que supere el 8% del
PIB.



Las necesidades de financiamiento bordearon los US$16.700 millones, cifra que rompe todos los
records historico, a lo cual debe necesariamente sumarse el peso que implica la inversién
publica.

Al cierre del 2016, el empleo adecuado se situd en 41.2%, bastante por debajo del 46.5% del
2015; el desempleo subié al 5.21% en contraste con el 4.77% del afio 2015. En cuanto a la
capacidad adquisitiva del salario, con una inflacion de 1.12% durante el afio 2016 (la del 2015
que fue de 3.38%), el ingreso familiar mensual se situé en USS683,20, frente a los USS667,95
del afio 2015, siempre por encima de la canasta basica.

. LA COMPANIA:

1. La Administracién de la Compafiia ha actuado con total apego a la ley y a las normas
estatutarias, asi como a las disposiciones de la Junta General de Accionistas, y del
Directorio.

2. Losobjetivos previstos por la Compafiia para el ejercicio econdémico del afio 2016 se han
cumplido satisfactoriamente.

3. Durante el ejercicio econémico materia del presente informe no se han producido
hechos extraordinarios que merezcan una referencia especifica.

4. Los libros contables de la Empresa, demuestran la situacion financiera de la Compaiiia
al 31 de diciembre de 2016 tal como lo establecen las normas vigentes.

5. Con relacion a los resultados del ejercicio, durante el afio 2016 se alcanzaron ingresos
por USS$ 71.692,30 y los gastos ascendieron a USS$ 73.239,86 lo que arrojo una pérdida
de USS 1.547,56. El anticipo del impuesto a la renta del afio 2015, ascendié a la suma
de USS 8.944,92, lo cual genera una pérdida mayor a la registrada por la operacién
propia de la empresa. La compaiiia en el ejercicio econdmico 2016 arrojé una pérdida
de USS 10.492,48.

La empresa no recibio los ingresos previstos por sus inversiones, dado que el afio pasado
2015 no hubo rendimientos que repartir y los valores de colocacién de los excedentes
de caja, fueron lo que generaron los ingresos indicados.

6. LaCompafiia cumple cabalmente con las normas sobre propiedad intelectual y derechos

de autor vigente en el Ecuador.

7. Pongo a su disposicion y consideracion los estados financieros de la Compafia para su
revisién y aprobacion, agradeciendo por la confianza brindada y el apoyo a gestion.

Atentamente,

Gerente General



