INFORME DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA INVERSIONES ALFA C.A.
Quito, 15 de marzo del 2016
Sefiores Accionistas:

Conforme a lo establecido en los Estatutos de la Empresa y a las disposiciones legales
vigentes, presento a Ustedes el informe anual de Administracién de la compafia
inversiones Alfa C.A., correspondiente al ejercicio econémico 2015.

1.- Analisis del entorno:

Si bien el sector real de la economia crecio en un 0.3% en el 2015, existe una notable caida
de la dinamica de la misma, si se compara su crecimiento con el aio 2014 que fue del 3.7%.

Durante el 2015, los indicadores de la economia ecuatoriana presentaban cifras de
deterioro, sin embargo de ello, el gobierno propicié6 un incremento del salario minimo
unificado en un 4.04%. La tasa oficial de desocupacion a fin de afio fue de 4.8% vs 3.8%
en el 2014, si bien no se registran incrementos en los precios al productor, hubo
incrementos en las tarifas de energia eléctrica, transporte y tasas de interés que han
afectado directamente al sector industrial principalmente.

En el sector externo, es donde el Ecuador ha sufrido mayor impacto en su economia e
indicadores, en el 2015 se registra una balanza comercial negativa cercana a los 2.100
millones de délares, el comparacion con los 730 millones del 2014, pese a la vigencia de
salvaguardia cambiaria, sobre tasas arancelarias establecidas a finales del afio 2014, que
redujeron el monto de importaciones al Ecuador, las exportaciones petroleras disminuyeron
en cerca de 6.500 millones de dolares, causando una mayor contraccion de la liquidez en
la cuenta corriente del estado, lo cual mantuvo el retraso de los pagos a los contratistas,
generando un incremento de la deuda interna.

El déficit fiscal que se registra a finales de diciembre del 2015, es de aproximadamente
2.415 millones de dolares y el incremento de deuda publica fue de 4.500 millones de
dolares.

En este entorno, las captaciones del sector financiero, se redujeron en 2.860 millones de
dolares, si bien esta reduccién condujo a una restriccion del crédito al sector real de la
economia, la banca ha precautelado su solvencia y liquides, manteniendo la confianza en
el sector financiero.

Las tasas de interés activas referenciales se incrementaron durante el 2015, como
respuesta a la falta de colocacion en el mercado, por una parte y como compensacion al
incremento de las tasas pasivas o de colocacion.



Todos estos antecedentes avizoran la necesidad del Gobierno Central a buscar nuevos
ingresos, para lo cual ya se ha enviado a la Asamblea Nacional una nueva reforma tributaria
con el caracter de urgente. En mi opinion dicha reforma Unicamente restringira las
actividades comerciales y productivas, causando una mayor recesion a la economia de los
ecuatorianos.

2.- La Compaiiia :

y

La actividad de la empresa durante el ejercicio econémico analizado se desarrollo
dentro de los parametros establecidos por los estatutos y directrices de la Junta
General de accionistas, cumpliendo los objetivos previstos para el presente
ejercicio.

No se han producido hechos relevantes que afecten la estabilidad o desempefio de
la Empresa a futuro y se han observado las disposiciones legales respecto a
propiedad intelectual.

Los libros contables de la Empresa, demuestran y reflejan la situacion financiera de
la Compafiia al 31 de diciembre de 2015 tal como lo establece la reglamentacion de
la Superintendencia de Compaiiias y normativa contables. Los libros sociales se
encuentran al dia y reflejan el aporte realizado por cada socio.

La administracion sugiere a los sefiores accionistas que la utilidad disponible al
cierre del afio 2015, una vez efectuadas las deducciones correspondientes se las
destine a reservas facultativas.

Sefores accionistas, con la venida de la Presidencia, pongo en conocimiento y
disposicion el presente informe y agradezco por la confianza depositada en la
Administracion.

Atentamente,

Bernardo Gémez C
Gerente General



