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INFORME DE ACTIVIDADES
CORRESPONDIENTE AL ANO 2007
PRESENTADO POR LA ADMINISTRACION DE
HIDROELECTRICA NACIONAL HIDRONACION S.A.
AL DIRECTORIO.

De acuerdo a lo establecido en el articulo 23, literal e) de los estatutos que
norman las actividades de la Compaiia Hidroeléctrica Nacional
HIDRONACION S.A., someto a consideracién del Directorio el informe de
actividades correspondiente al periodo de Enero 1 a Diciembre 31 del 2007,
dejo constancia que mi periodo de administracién se inicié el 1 de Febrero
del 2008.

Adlcxonalmente en el periodo que se esta mformando ha existido dos

sin embargo de Ia revision efectuada a la documg(t

informar: & REGISTRO DE .
5 SOCIEDADES \
ANTECEDENTES w3 N =
2 i

asico del
ub|cada

La Central Hidroeléctn'ca Marcel Laniado de

o e e

Guayaqunl y 10 km. aguas abajo de la conﬂuenaa de los rios Daule y Peripa.

La Central Hidroeléctrica se encuentra conectada al Sistema Nacional
Interconectado, SIN, y suple de energia al pais durante todo el afio,
especialmente en la época en que la Central Paute atraviesa el estiaje,
constituyéndose por sus caracteristicas como la segunda Central
Hidroeléctrica mas importante del pais.

El Directorio de Cedegé, mediante resolucion # 2 de marzo de 1998 resolvié '
constituir la Compaiiia Hidroeléctrica Nacional, HHDRONACION S.A., para
que opere la Central Hidroeléctrica.

El Consejo Nacional de Electricidad, CONELEC, en ejercicio de la facultad
otorgada por el articulo 37 del Reglamento de Concesiones., Permisos y
Licencias para el Servicio de Energia Eléctrica, confiri6 a favor de @
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Compaiiia HIDRONACION S. A. la concesion de la operacién de la Central
Hidroeléctrica, que para esa fecha, oficiaimente se denominaba Marcel
Laniado de Wind, en honor a un distinguido ciudadano ecuatoriano que
honré la presidencia de CEDEGE.

Durante el afo 2007 la Central Hidroeléctrica continué operando
normaimente bajo contrato con TESCA INGENIERIA DEL ECUADOR S. A,
cuyo contrato se inicié en Agosto 20 del 2006.

Debido al estado en que se encontraba la central ha sido necesario emitir
érdenes de trabajo a TESCA con la forma de pago prevista en el contrato de
operacion y mantenimiento para garantizar la operacién de la misma,
problemas como los presentados en el tunel de descarga, las compuertas y
los vastagos, mantenimiento del puente del embalse, entre otros trabajos.

El Operador ha manifestado por escrito su preocupaciéon por la falta de
repuestos en las bodegas de Hidronacion que podrian afectar el adecuado
mantenimiento de la central y sus equipos, repuestos que no se han podido
adquirir por la falta de recursos comprometidos con los fideicomisos para la
ejecucién del proyecto Baba.

En el periodo analizado es importante relevar el manejo coordinado del
embalse y la planta generadora, que permitié optimizar ar uso de las

de la Central Marcel Laniado.

En el afio 2007, HIDRONACION cerr6 con WNBg
544.724.98 Mwh, de los cuales el 10% fue fagturatl
ocassonal y el 90% en el Mercado de Contratos Es -\, ‘ i cofistituye

510.995,44 Mwh, de los cuales el 16.39% se facturo
ocasional y el 83.61% en el Mercado de Contratos.

en el Mercado

En consecuencia en dicho periodo, HIDRONACION entreg6 en el mercado
ocasional entre energia eléctrica, y potencia US $ 2'681.625,44 del cual fa
recaudacion esta llegando al 85% sobre lo facturado.

En el Mercado de Contratos HIDRONACION facturé a los Grandes
Consumidores US $21'505.405,87 cifra superior en un 8.9% del total que se
facturé en el Afio 2006 y que fue de US$ 197742.659,00. Esta facturacion
genera un recaudo del 100%.
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Durante el afio 2007 se han renovado 6 contratos con Grandes
Consumidores y 4 contratos con Distribuidoras, al cierre de Diciembre 31
del 2007 estan vigentes 12 contratos con Grandes Consumidores y 4
contratos con Distribuidoras, en resumen existen 16 contratos vigentes.

En estas condiciones en el afio 2007 HIDRONACION logré cumplir con la
venta de energia a los Grandes Consumidores en el Mercado de Contratos,
que tiene una gran ventaja sobre el Mercado Ocasional, ya que cancelan
oportunamente sus obligaciones, lo que no ocurre con el mercado ocasional
que cancela un 85% sin embargo la recaudacién del mercado ocasional
distribuidores mejord, gracias a las gestiones realizadas:

a) por el cambio de prelaciones de pago en los fideicomisos que hasta
Marzo 29 del 2006 estabamos en la prelacion 4, a partir del 1 de Abril se
pas6é a la prelacion 3B (Generadores privados con contratos) y 3C
(Mercado Ocasional). Los fideicomisos estructurados por las empresas
de distribucién del Fondo de Solidaridad tienen establecido el orden de
prelacion aprobado por el Fondo de Solidaridad dentro de los cuales
esta el pago de la energia entregada por Hidronacién en el Mercado
Eléctrico Mayorista, tanto en energia como en potencia. Los fideicomisos
de las Empresas Eléctricas interpretaban de distintos modos el orden de
prelacion y no ubicaban a Hidronacién el puesto de prelacién que le
correspondia como generador privado con proyectos de generacion en
ejecucion, en multiples ocasiones se solicité al Fondo de Solidaridad que
defina la clasificacion de HIDRONACION en el OPrelacién 3A
que considerabamos le correspondia. Finalme) SR e R
GGFS-2006-2608 de fecha 28 de agosto A 2006 r
Solidaridad nos indica la recalificacién de H h:Kabi sen)\ cuadro
de prelaciones de los Fideicomisos aprobadg§:por | , emlel cual
HIDRONACION ahora tiene la prioridad 3B, sSyyscriba
contratos a término con las empresas de dig¥brianolstiepriéaridad 3C
para las facturas en el Mercado Ocasiong
recuperar el 100% de lo facturado en el merca :
en el mercado ocasional, que incluye la facturacion
potencia, y

por los cargos de

b) Al cierre de Diciembre 31 del 2007, la CEPSE resolvié la aplicacion del
siguiente orden de prelacion para el cubrimiento de las deudas de los
Distribuidores, que surgen como resultado del consumo de energia en el
Mercado Eléctrico Mayorista - MEM: é
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Prioridad de Pago Concepto
Transmisor

Importacién de Energia
Potencia

Contratos Privadas Hidros
Contratos Privadas Termos
Costos V. Térmicos Privadas
Privadas No Convencionales
Costos Térmicas Estado
Contratos Hidros Estado
Privadas Spot Energia (100%)
Spot Restante Estado

SigioioiNioinidiwini-

c) Por Convenios de pago directamente con las empresas distribuidoras
del mercado eléctrico mayorista, hasta Diciembre del 2007 se
encuentran vigente 3 Convenios de Pago que llegan a un saldo por
cobrar de US$11'444.806,83 de los cuales el 84% comresponde a
CATEG.

ENTORNO:

Las politicas del MEM en el Sector Eléctrico Ecuatoriano, se ha
caracterizado por la presencia de distorsiones que afectaron desde el
comienzo su funcionamiento. La continuacién de practicas del pasado
caracterizado por la indisciplina financiera de parte de las Empresas
Distribuidoras, que incumplen sus obligaciones de pago afecta a la
economia de productores y transmisores de la energia. Al contrario de la
estabilidad que demanda la implantacion de un nuevo modelo, el del
Ecuador se caracterizd por continuos cambios, que no posibilitan una

minima seguridad juridica. P

La incertidumbre juridica vivida como consgg¥zenci ‘
cambios regulatorios del Sector, no ha ggmig >
estabilidad que incentivaran la inversion se@ RNturales y
reiteradas reformas y rectificaciones, evident
afectan la fijacién de precios de la potencia,\g
particularmente, reducen los ingresos de HIDR¢

SITUACION ADMINISTRATIVA

Ei Directorio de Hidroeléctrica Nacional Hidronacion S.A. en sesién realizada
el 1 de Febrero del 2008, mediante Resolucion # 0004-08, designa al
firmante, Gerente General, y tiene a bien encargarme la Representaci
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legal de la compaiiia, con las atribuciones senaladas en los Estatutos
Sociales.

SITUACION DE LA EMPRESA.-

Cracias a la politica del Directorio, implementada eficientemente por los
técnicos y profesionales de HIDRONACION, la empresa se ha consolidado
y constituido en factor importante del desarrolio energético del pais,
garantizando ademas, la sustentabilidad financiera de CEDEGE, su
propietario.

En concordancia con lo establecido en el Decreto Ejecutivo No. 2174
publicado en el Registro Oficial No. 446 del 20 de octubre de 2004, autorizé
y dispuso la constitucion del Fideicomiso del Proyecto Multipropédsito Baba,
para que por medio de su Comité Técnico Financiero, como Administrador
del mismo, se seleccione y firme el contrato de adhesién con un Socio
Estratégico que requiera la menor inversiéon estatal para el desarrolio del
proyecto Baba. Siendo Hidronacién una empresa de régimen privado y por
lo tanto sujeta a la Ley de Compaiiias, con capital accionario del sector
publico con la participacién de CEDEGE, los recursos estatales que ésta
genera son solamente aquellos que resulten del ejercicio econémico de
Hidronacion como utilidades y que le corresponden a CEDEGE como
accionista unico de esta empresa. Los demas recursos generados por la
venta de energia eléctrica son propios de Hidronacién y deben ser utilizados
para garantizar su operacion, debidamente presupuestados y aprobados,
que le permitan producir utilidades que contribuyan a financiar el proyecto

Baba.

En Abril 20 de 2005, se hizo la entrega inicial de—IBerecursos que
conforman el Fideicomiso Proyecto Multiproposito.2a FNxonto de
US$ 15°148.980,27, desde dicho periodo se hary<feaibi sCgydos por
US$ 24'857.253,12, y hemos recibido para culsf pS por

US$25°098.300,17, quedando una saldo de ggmmnmuamsn :
US$14°907.933,22. Estos valores han sido debnd gente conciliadosd™gon los
registros contables del Fideicomiso Proyecto Multiy &%%AL ,

La Junta General de Accionistas de Hidronacion, prewna—autbrizacion del
Directorio de CEDEGE, ordendé la firma del Fideicomiso Mercantil
denominado Titularizaciéon de Flujos — Central Hidroeléctrica “Marcel
Laniado de Wind" celebrado el 25 de agosto del 2006, en el que segun la
clausula séptima, la Fiduciaria se obliga a entregar a HIDRONACION Ilas

sumas necesarias para que pueda cubrir los costos, gastos e impuesto@
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propios de HIDRONACION, referentes a: (a) la operacién y mantenimiento
de la CENTRAL MLW, y (b) la existencia legal y administrativa de
HIDRONACION.

El Fideicomiso de Titularizacion de Flujos esta conformado por los recaudos
de la facturacién de energia desde el mes de Agosto del 2006, habiéndose
recaudado hasta Diciembre 31 de 2007 US$30°801.032,59 de los cuales se
nos ha entregado para cubrir gastos operativos por US$13'578.965,87
quedando un saldo como patrimonio auténomo de US$17°222.066,72.

Estos valores estan reflejados en los Estados Financieros a Diciembre 31
del 2007 del Fideicomiso de Titularizacion de Flujos CHMLDW.

AMBITO FINANCIERO-CONTABLE.-

Se cuenta con una estructura contable reflejada en un plan y catalogo de
cuentas dinamico y ordenado, con un adecuado manejo operativo y con
responsables directamente asignados.

Se cuenta con un manual del sistema contable integrado, que genera y
emite los estados financieros de forma mensual y oportuna, permitiendo
inclusive que el Directorio esté en capacidad de conocer y analizar las cifras
al cierre de cada mes, y comparario con el presupuesto, de manera que al
final del proceso permita el conocimiento real de la informacién contable, el

adecuado manejo de los procesos operativos, correccion g RS déndole
seguridad a los registros y estableciéndose los prog ara los
controles necesarios.

Esta herramienta basica para la administracion, (g itip JﬁN Bntos
funcionarios tener una vision exacta de la situacigs ftectar
formas de mejorar la gestion sobre determinadas & par los
presupuestos anuales acorde a las dlrectnces de lad CiQQ: proceso

sobre una base real, y facilitar la informacién a los respe vos entes de
control, como son Servicio de Rentas Internas y Superintendencia de .
Compaiiias.

El Programa de Contabilidad tiene disefios de herramientas financieras que
se generan en forma inmediata, entre las que se encuentran las
Proyecciones de los Estados Financieros, Comparativos del Presupuesto,
Variaciones Mensuales del Estado de Resultados y Flujo de Caja,
instrumentos estos que permiten analizar, medir y proyectar la informacié@ .
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para la toma de decisiones acertadas para el buen funcionamiento de la
compaiiia.

A fin de continuar con el flujo de pagos al accionista CEDEGE se modificéd
con fecha Julio 30 del 2005, el fideicomiso de manera que permita que
CEDEGE pueda mantener ingresos seguros de forma tal que los
requerimientos basicos puedan atenderse en forma oportuna. Hasta 31 de
Diciembre del 2007 por Fideicomiso se entregd el valor de US$
6°077.234,74 como pago de obligaciones.

La informacién financiera y los resultados (cuentas de balance y estado de
pérdidas y ganancias) constan en los informes presentado por la Gerencia
Administrativa - Financiera, en los que se puede apreciar en detalle la
evolucién y comportamiento de las finanzas institucionales.

ASPECTOS TECNICOS.-

En este campo se revisaron los planes de mantenimiento que deben
ejecutarse en la central hidroeléctrica.

Se modificé la politica de produccién de la Central Marcel Laniado de Wind,
de tal manera que se genere por o menos la energia que esta contratada
con generacion propia y no se compre energia en el mercado ocasional, ya
que esa politica afectaba el flujo de caja de Hidronacién y a sus costos.

Desde mediado del afio 2006 las deudas que tiene Hidronacion por cobrar
se originan en el mercado ocasional por concepto de la potencia y no por la
facturacion de la energia vendida. Esta politica ha pemlitido a la empresa
eliminar sus obligaciones de pago de energia & ) mercado
ocasional, mientras tenia que venderia por los copfy aquiridos en

ocasional, que es el precio que le cuesta a Hidronad :
de consumo que anteriormente eran cubiertas por esta empresa, wmblo que
se registra desde la facturacién del mes de Octubre del 2006.

Para cumplir con las obligaciones estipuladas en los Fideicomisos para la

ejecucion del Proyecto Baba se tomé la decision de incrementar el grecit@ :
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delae ia a 0,035 por , excluido los cargos por potencia que
los determina el CENACE, a medida que los contratos PPA se vencian. De
la misma manera se decidié aumentar el precio de venta de la energia a las
distribuidoras utilizando un factor de precio de 0.4 partir del vencimiento de
cada uno de los contratos vigentes.

En términos generales se cumplié con los planes de produccién disefiados
para el afio 2007, atendiendo siempre a los usos consuntivos de la represa
Daule - Peripa. De igual forma, se presenté el programa de produccion para
el afio 2008, el mismo que fue aprobado y se encuentra en vigencia bajo las
premisas y parametros climaticos que se consideran probables.

Del presupuesto del 2008 se desprende que los ingresos de caudales para
este afio seran con una hidrologia hiumeda, la gerencia de produccion
decidi6 aumentar la produccion mensual de energia con relacién a la
produccion del aifio 2007, controlando de que el nivel del embaise no
disminuya su nivel minimo de operacién (70,00 m,s,n,m).

Para el afio 2008 se espera contar con un factor energético superior a ios
140 W/HMS3 y una generacion de 800 GWM anual.

El informe global y detallado de la operacion y mantenimiento de ia central y
obras anexas, el manejo técnico y sus resultados operacionales, constan
para su revisidn y analisis, en el documento adjunto, presentado por la
Gerencia de Produccion.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.- /\\
" 0Q)XCIA IS "

Se realizd el concurso para contratacion del > ORI
Hidroeléctrica, mediante Concurso para contratacid® FSE24AHe SByuro
Multiriesgo y Responsabilidad Civil para la Central '

Marcel Laniado de Wind, en un plazo de 24 mese$® > Jl
con éxito y se mantuvo la calidad y respaldo tanto d¢ 12dédgti#tdra fomo
del reaseguro, protegiendo en debida forma la inversion Y/
tiene vigencia hasta Abril 20 del 2008.

Dicha contratacion fue realizada mediante Resolucion del Directorio # 053-
06 del 7 de abril del 2006, que adjudica a la compaiiia La UNION
COMPANIA NACIONAL DE SEGUROS para cubrir “Dafios materiales que
incluya los amparos de todo riesgo, lucro cesante a consecuencia de todo
riesgo, rotura de maquinaria, lucro cesante a consecuencia de rotura de
magquinaria, robo y equipo electrénico” tanto de la Central Marcel Laniado de
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Wind como de la Presa Daule - Peripa. El monto de la prima por dos afios
es de US $ 4°709.334,84.

La empresa tiene ademas asegurados todos sus bienes muebles propios
con la compaiiia Hispana de Seguro, y con la comparia BMI, el seguro de
enfermedad para sus colaboradores y por daiios a terceros.

Las oficinas centrales de Hidronacién y de la central MLW disponian de una
red de Computadoras instaladas en el afio 1999.

Debido a la obsolescencia tecnolégica de la red, la Gerencia General
procedi6 a la adquisicion de una nueva red compuesta por 16 computadoras
marca DELL para las oficinas centrales y de 13 unidades para la central
MLW, de ultima tecnologia. La adquisicién de la red estaba prevista dentro
de las mejoras tecnoldgicas en el presupuesto del afio 2007.

Por otro lado, se modifico el organico funcional de manera que refleje mejor
la realidad de sus actividades y la intencion de ejecutar el proyecto

Angamarca - Sinde.
PN
CONSIDERACIONES FINALES.- > ReaisTro 0E SO\
X SOCIEDADES )\
De esta forma damos cumplimiento a lo dispuesto ::. el Bs cofllla

presentacion del informe y sus anexos, los mi
evolucion y situacién de le empresa en el afio 2007.

a nombre propio, el agradecimiento a la labor desplegada r el Directorio
durante el periodo, la misma que se refleja en sus decisiones, la vision de
la institucion y su entomo y positivas directrices.

Finalmente, expreso mi reconocimiento a la dedicacién y entrega diaria del
personal de HIDRONACION en la busqueda por alcanzar los objetivos
institucionales. Mi agradecimiento por su lealtad y apoyo a esta

Cristébal Punina Lozano
GERENTE GENERAL




