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De acuerdo a lo establecido en el articulo 23, literal e) de los estatutos que
norman las actividades de la Compaiia Hidroelectrica Nacional

HIDRONACION S.A., someto a consideracion del Directorio el informe de
actividades correspondiente al afo 2004

ANTECEDENTES

La Central Hidroeléctrica Marcel Laniado de Wind, es elemento basico del
Proyecto de Proposito Multiple Jaime Roldds Aguilera. Se encuentra ubicada
en el cauce original del Rio Daule a 190 km. al norte de la ciudad de
Guayaquil y 10 km. aguas abajo de la confluencia de los rios Daule y Peripa.

La Central Hidroeléctrica se encuentra conectada al Sistema Nacional
Interconectado, SIN, y suple de energia al pais durante todo el ano,

especialmente en la época en que la Central Paute atraviesa el estiaje,
constituyendose por sus caracteristicas como la segunda Central

Hidroelectrica mas importante del pais.

El Directorio de Cedegé, mediante resolucion # 2 de marzo de 1998 resolvié
constituir la Compania Hidroeléctrica Nacional, HHDRONACION S.A., para
que opere la Central Hidroeléctrica. |

El Consejo Nacional de Electricidad, CONELEC, en ejercicio de la facultad
otorgada por el articulo 37 del Reglamento de Concesiones., Permisos y
Licencias para el Servicio de Energia Eléctrica, confirid a favor de Ia
Companiia HIDRONACION S. A. la concesion de la operacion de la Central
Hidroelectrica, que para esa fecha, oficialmente se denominaba Marcel
Laniado de Wind, en honor a un distinguido ciudadano ecuatoriano que
honrd la presidencia de CEDEGE.
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Durante el afio 2004 la Central Hidroeléctrica continuo operando
normalimente bajo contrato con UNION FENOSA INTERNACIONAL (UFI).

En el periodo analizado es importante relievar el manejo coordinado del
embalse y la planta generadora, que permitido optimizar tanto el uso de las
aguas de la presa para las distintas finalidades previstas ( riego, control de
inundaciones, agua potable, control de salinidad, abastecimiento de la

Peninsula de Santa Elena), cuanto para la generacion de la Central Marcel
Laniado.

En el afno 2004, HIDRONACION genero 468°419.11 mwh, que constituyo
una disminucion de 26.17% en ventas en cuanto al ejercicio 2003, de los

cuales el 32,52% fue vendido en el Mercado ocasional y el 67.48% en el
Mercado de Contratos.

En consecuencia en dicho periodo, HIDRONACION entreg6 en el mercado
ocasional entre energia eléctrica, y potencia US $ 12°881.036,10
habiendosele cancelado US $ 3'539.94126 esto es, un 27.48% la
- recaudacion sobre lo vendido.

"En el Mercado de Contratos HIDRONACION facturé a los Grandes
Consumidores 4417942.933 kwh con una facturacidén y recaudacion de US $
20°912.313,85 habiendosele cancelado US $ 15°073.315,65 esto es, un
72.08% la recaudacion sobre io vendido. A Diciembre del 2003 contabamos
con 22 contratos firmados, los que aumentaron 6 y con 7 clientes se

terminaron los contratos llegando a un total de 21 grandes consumidores
hasta Diciembre 30 del 2004.

En estas condiciones en el afio 2004 HIDRONACION logré lo que se
planificé en el afio 2000, esto es la venta de energia a los Grandes
Consumidores en el Mercado de Contratos, que tiene una gran ventaja
sobre el Mercado Ocasional, ya que cancelan oportunamente sus
obligaciones, io que no ocurre con el mercado ocasional que cancela un
bajo porcentaje, sin embargo la recaudaciébn del mercado ocasional
distribuidores mejord, gracias a las gestiones realizadas por medio de
convenios de pago directamente con las empresas distribuidoras del Ji¥-




mercado eléctrico mayorista, hasta Diciembre del 2004 se han celebrado 5
convenios de pago que liegan a un monto de US$2°187.802,38.

ENTORNO:

Las politicas del MEM en el Sector Eléctrico Ecuatoriano, se ha
caracterizado por la presencia de distorsiones que afectaron desde el
comienzo su funcionamiento. La continuacion de practicas del pasado
caracterizado por la indisciplina financiera de parte de las Empresas
Distribuidoras, que incumpien sus obligaciones de pago afectan a la
economia de productores y transmisores de la energia. Al contrario de la
estabilidad que demanda la implantacibn de un nuevo modeio, el del
Ecuador se caracterizO por continuos cambios, que no posibilitan una
minima seguridad juridica.

La incertidumbre juridica vivida como consecuencia de los continuos
cambios regulatorios del Sector, no ha permitido enviar senales de
estabilidad que incentivaran la inversion sectorial. Cambios coyunturales y
reiteradas reformas y rectificaciones, evidencian improvisacion y otros que
afectan la fijacion de precios de la potencia, por parte del CENACE, y que
particularmente, reducen los ingresos de HIDRONACION S.A.

A Diciembre del 2004 |la deuda acumulada del Mercado Eléctrico Mayorista
con HIDRONACION alcanza los US $ 99°066.257,63, monto tremendamente
significativo sobre el que se debe continuar con las gestiones necesarias
que lleven a poder recobrar los valores adeudados, con mayor razon
cuando, de no cambiar el sistema, dicha deuda ira en aumento en

detrimento de los justos intereses de HIDRONACION.

La cuenta por cobrar CENACE estan en proceso de entregarios al
Fideicomiso creado para el Proyecto Multiproposito Baba, a fin de que se
tomen las medidas adecuadas para lograr la recuperacion via legal de estos
valores, los mismos que serviran para financiacion de este nuevo proyecto.

En cuanto a las cuentas por cobrar en general se disminuyeron en este ano
en el 563.19%, esto debido a la disminucién de la entrega de energia al {§f
mercado ocasional, e incrementando al mercado de contrato.




SITUACION ADMINISTRATIVA

El 23 de Diciembre del 2003, el Directorio me designé Presidente del
Directorio, encargandome |a administracion de la Empresa,

SITUACION DE LA EMPRESA.-

Gracias a la politica del Directorio, implementada eficientemente por los
tecnicos y profesionales de HIDRONACION, la empresa se ha consolidado
y constituido en factor importante del desamrolio energético del pais,
garantizando ademas, la sustentabilidad financiera hasta el mes de
Septiembre del 2004 de CEDEGE, su propietario, en concordancia con lo
establecido en el Decreto Ejecutivo #2174, publicado en el Registro Oficial #
446 del 20 de Octubre del 2004 en el cual se declara obra de prioridad
nacional al Proyecto Multiproposito Baba, y se establece que CEDEGE unico
accionista de la compania Hidroeléctrica Nacional Hidronacién S.A. adoptara

los mecanismos pertinentes para que esta transfiera su disponibilidad como

aportacion..
AMBITO FINANCIERO-CONTABLE.-

Hoy se cuenta con una nueva estructura contable reflejada en un plan y
catalogo de cuentas dinamico y ordenado, con un adecuado manejo
operativo y con responsables directamente asignados.

Se reestructuro todo el Sistema de Contabilidad, previa revisién de cada
una de las partidas y cuentas contables de la institucion. Se cuenta con un
manual del sistema contable integrado, que genera y emite los estados
financieros de forma mensual y oportuna, permitiendo inclusive que el
Directorio esté en capacidad de conocer y analizar las cifras al cierre de
cada mes, y comparario con el presupuesto, de manera que al final del
proceso permita el conocimiento real de la informacion contable, el
adecuado manejo de los procesos operativos, correccion de errores dandole

seguridad a los registros y estableciéndose los procedimientos para los
controles necesarios.
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Esta herramienta basica para la administraciéon, permitid a los distintos
funcionarios tener una vision exacta de la situacion y empezar a detectar
formas de mejorar la gestion sobre determinadas cuentas y preparar el
presupuesto anual para el 2005 acorde a las directrices de la administracion,
proceso que nos permite elaborar los Estados Financieros del presente
ejercicio sobre una base real, y facilitar la informaciéon a los respectivos
entes de control, como son Servicio de Rentas intemas y Superintendencia
de Companias.

~ Se contraté con la compaiiia Asertec en Junio del 2004 para la elaboracion
del nuevo organigrama y los manuales de politicas y procedimientos
administrativos y contables, acordes con los cambios introducidos y con la
participacion de todo el personal relacionado a las areas, mediante el diseno
 y soporte de formularios y documentos para cada transaccion..

Actualmente el Programa de Contabilidad tiene diseios de herramientas
financieras que se generan en forma inmediata, entre las que se encuentran
las Proyecciones de los Estados Financieros , Comparativos del
Presupuesto, Variaciones Mensuales del Estado de Resultados y Flujo de
Caja, instrumentos estos que permiten analizar, medir y proyectar la

informacion para la toma de decisiones acertadas para el buen
funcionamiento de la compaiiia

Se continud con el fluo de pagos al accionista para cumplir con lo
establecido en el Fideicomiso que administré la CFN, 1o que permitio que
CEDEGE pueda mantener ingresos seguros de forma tal que los
requerimientos basicos puedan atenderse en forma oportuna hasta
Septiembre del 2004. Al 31 de Diciembre el presente fideicomiso quedod
liquidado, debido a la entrega por un total de $13.355.209,72 mediante
convenio transaccional de pago de obligaciones que CEDEGE firmo con la
compania Hidalgo Hidalgo el 29 de Octubre del 2004, valor que disminuyo
considerablemente del pasivo corriente con el accionista.

La informacion financiera y los resultados (cuentas de balance y estado de
perdidas y ganancias) constan en el informe presentado por la Gerencia
Administrativa-Financiera que se adjunta a este informe y forma parte del
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mismo, en los que se puede apreciar en detalle la evolucion vy
comportamiento de las finanzas institucionales..

ASPECTOS TECNICOS.-

En este campo se revisaron los planes de mantenimiento que deben
ejecutarse en la central hidroeléctrica.

En términos generales se cumplié con los planes de produccién disefiados
para el ano 2004, atendiendo siempre a los usos consuntivos de la represa
Daule-Peripa. De igual forma, se presenté el programa de produccion para
el ano 2005, el mismo que fue aprobado y se encuentra en vigencia bajo las
premisas y parametros climaticos que se consideran probables.

Del presupuesto del 2005 se desprende que los ingresos de caudales para
este afio seran con una hidrologia seca, la gerencia de produccion decidio

disminuir la produccion mensual de energia con relacion a la produccion del

ano 2004, a fin de que el nivel del embalse no disminuya su nivel minimo de
operacion (70,00 m,s,n,m) y de esta forma evitar una posible parada de la
Central Hidroeléctrica Marcel Laniado de Wind.

El informe global y detallado de la operacion y mantenimiento de la central y
obras anexas, el manejo tecnico y sus resultados operacionales, constan
para su revision y analisis, en el documento adjunto, presentado por la
Gerencia de Produccion.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.-

Cabe mencionar que se realizd el concurso para contratar el seguro de la
Central Hidroeléctrica, el mismo que culminé con éxito y se mantuvo la

calidad y respaldo tanto de la aseguradora como del reaseguro, protegiendo
en debida forma la inversion realizada.
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Con el objeto de mantener niveles de eficiencia dentro del sector electrico

del Ecuador, y a fin de mantener altos niveles de seguridad ambientales en
la zona de la Central Hidroeléctrica Marcel Laniado de Wind, se desarrolio

un sistema de gestiobn ambiental, que incluye la proteccion forestal para
evitar la erosion y la sedimentacion del embalse.

El dique lateral, es una infraestructura indispensable que se construyo para
aumentar la capacidad de almacenamiento del embalse hasta el volumen
deseado de 6.000 millones de metros clibicos de agua. Para asegurar el
dique se foresté una franja de 100 mtrs. De ancho por 17 Km de longitud, o
sea una superficie de 170 Has.

La mas reciente evaluaciéon que realizé Hidronacion de la situacion forestal
en el dique reveld la perdida por sustraccién furtiva de mas de 100 has de
bosques sembrados entre 1992-1997.

- Para ello se resolvié recuperar el bosque perdido, contratando los servicios

profesionales del Ing. Alfredo Orlando Toala, quien previo informe
recomendé la reforestacion del dique mediante la siembra de plantas citricas

y ornamentales en 123 has denominadas como franja de seguridad del dique
de la divisoria de aguas del embalse Daule-Peripa, cuyo cuidado Yy
mantenimiento estan bajo responsabilidad de Hidronacion como parte del
plan de mitigacion del impacto ambiental que ha emprendido la empresa.

Se realiz6 la adquisicidon y siembra de 31.000 plantas, 15.000 plantas
citricas , 5.000 plantas ornamentales y 6.000 plantas frutales injertas,
adicionalmente se sembraron 5.000 plantas ornamentales que fueron dadas
como cortesia por la proveedora. A la presente fecha se ha concluido con la
siembra en su totalidad y se debe emprender un programa de mantenimiento
de cultivos, el mismo que esta siendo estudiado. '

CONSIDERACIONES FINALES.-

De esta forma damos cumplimiento a 1o dispuesto en el Estatuto con la
presentacion del informe y sus anexos, los mismos que describen la
evolucion y situacion de le empresa en el 2004. '

Quiero expresar, en representacion de todo el personal de HIDRONACION y
a nombre propio, el agradecimiento a la labor desplegada por el Directorio .



durante el periodo, la misma que se refleja en sus decisiones, la vision de
la institucion y su entormo y positivas directrices.

Finalmente , expreso mi reconocimiento a la dedicacion y entrega diana del
personal de HIDRONACION en la busqueda por alcanzar los objetivos
Institucionales. Mi agradecimiento por su lealtad y apoyo a esta
administracién y a la Institucion.




