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Guayaquii, 1 de Julio del 2002

Sefiores
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Ciudadi.

Por medio de la presente adjunto los informes de Gerente General y de Comisario del
aio 2001 de la Compafila DITNIZA S.A. con No. de Expedients 81490,

———

Atentamente,

/e f*

INGT LUTS ANAST CAIZATOA
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INFORME ANUAL DE GERENCIA PARA JUNTA GENERAL DL
~ ACCIONISTAS DE LA EMRESA DITNIZA S AL

Antecedentes:

El 4 de Marzo de 1999, es registrada oficialmente on o Superintendencia de
Compaitfas de Guayaquil DI'TNIZA S.A. una empresa gue nace como uni respuesta
a la necesidad de ofrecer servicios especializados de alta calidad o los nuevaos
actores del sector eléctrico ademas de prestar todas tas actividades v servicios gue
constan en la razdn social de la empresa, y de esta manera sepnir aportando con su
experiencia y conocimientos logrados durante mas de veinte afios de expericncia en
disefio, construceion y puesta en servicio del Sistema Nacional Interconectado del
Ecuador.

Entorno empresarial y fijacion de metas.

Del plan estratégico inicial se puede mencionar sus (res objetivos bisicos que son:

-

Satisfacer adecuadamente las expectativas de trabujo de sus asociados,

2. Generar recursos {inancieros que den satud financiera a la copresa,

3. Innovar métodos administrativos y de pestion para ol desartollo de o
empresa.

qara el cumplimiento de estos objetivos se esbozaron alpunas estrategias como ks
siguientes:

a) Participar en todos los concursos que hemos sido invitados por ¢l sector
eléctrico a la construccion o reparacion del U/1y subestaciones en especial a las
convocatorias de ‘Transelectric S.A.

b) Mantener y procurar alianzas estratégicas con otras empresas similares,

¢) Diferenciacion de la competencia basados en el aprovechamiento de la fortalesa
del conocimiento.

Conclusiones de la gestion realizada.

Aspectos administrativos y operacionales.

Dado que uno de los principales retos que se puso la Gerencin General de DETNIZA
S.A. es la supervivencia de fa misma en un ambiente de total recesion de la cconomia
del pats, se estructurd una gestion con personal minimo que resuelve los problemas con
mecanismo de resultados.

Anilisis de situacion financiera al cierve del cjercicio.

Como se puede observar en los balances y en el estado de perdidas v pamancias el
ejercicio arroja una perdida de USD $ 3.555.26 como resultado de 1o no-realizacion




practicamente de ninguna obra en ¢l affo y debido o que existe un fondo de
capitalizacion programado desde el aiio anterior y que no se ha realizado por lo que es
recomendable una decision en la junta de accionistas,

Recomendaciones a la junta general.

v' Ampliar el capital social.

v Resolver sobre el rubro que aparece en el aumento de capital para en esa base
resolver que se hace con la empresa.

v Realizar todas las gestiones necesarias pirn que se cumplan todas Tas
recomendaciones del contador.

v Considerando el mercado recesivo y extremadamente compelitivo, se sugiere
generar alinnzas estratégicas con empresas fuerte nacionales y extranjeras (ue
nos potencie financieramente.

Atlenta mcll(g:

fig. Danilo Vélez O.
GERENTE GENERAL DE DFT'NIZA S.A.



