Senores Accionistas:

Presento a ustedes para su conocimiento y aprobacién de ser considerado por ustedes mi
Informe, sobre las acciones realizadas en la Compania OFFNORT S. A., durante el gjercicio
econdémico del afio 2011.

Objetivos de la compaiiia y el cumplimiento de las disposiciones de la Junta General.
El objetivo principal que se determind para el ejercicio 2011, fue recuperacion en un
porcentaje del volumen de ventas.

Hechos extraordinarios en el periodo.
No se produjeron hechos que modifiquen de algin modo la situaciéon de la compaiiia.

Situacion financiera

Las ventas llegaron a la cifra de US$ 376.m y el costo de materias primas fue de US$
171.m; es decir un margen bruto de US$ 205.m; los costos, gastos administrativos, de
promocién y financieros fueron de US$ 162.m es decir, una utilidad de US$ 7.429,42.

Es importante sefialar que el monto total de activos de la compaifia llega ahora a US$
399.m; el pasivo US$260.m; y el patrimonio US$ 139.m

Destino de las Utilidades
En este ejercicio econdmico, las utilidades generadas seran destinadas a la reinversion.

Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el siguiente
ejercicio econoémico.

Esperamos poder volver al posicionamiento de la compafia en cuanto a su participacién
en el mercado, ya que tendremos la oportunidad de ofrecer nuestros productos con un
alto grado de avance tecnolégico que demuestre nuestra calidad en el mercado.

Agradezco a los sefiores Accionistas por el apoyo y aporte realizado en bien de la mejor
estructuracion de la compafia que nos permita mantenernos en el mercado. Bajo sus
directrices y el esfuerzo de todos quienes conformamos el grupo de funcionarios y
trabajadores, llegar a fin del ejercicio 2012 con mejores resultados y poder cumplir con las
metas propuestas.

Atentamente,

Econ. Genaro Pinos Mora
Gerente General

Guayaquil, marzo 12 de 2012



