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Guayaquil, 24 de Marzo del 2018 

Señores 
Accionistas 
BALSERA SUDAMERICANA BALSASUD S.A 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Para actuar de acuerdo a los estatutos de la compañía, describo al ámbito o 
entorno más importante de la economía ecuatoriana, en el que la empresa ha 
tenido que desenvolverse, dentro de factores no solo internos, si no también 
externos. 

La economía termina en el año 2017 experimentando una mejora económica, 
gracias a la inversión y el consumo privado. Sin embargo, se reducen las 
exportaciones petrolíferas y persiste la incertidumbre internacional. Por su parte, 
el gasto público continúa siendo elevado, a costa de incrementar la deuda y 
desincentivar la inversión extranjera directa. La recuperación parcial de los 
precios del petróleo da un respiro a la economía del país, aunque hace patente 
la necesidad de reformas estructurales que permitan recuperar la competitividad. 
Por último, cabe destacar la caída de la inflación y la tasa de desempleo. 

En lo que respecta al ámbito interno de la empresa, se expresa lo siguiente: 

El fuerte invierno registrado durante 2017, perjudicó la producción de los meses 
de Febrero a Mayo, lo que determinó al menos USD$ 1millon menos en ventas. 
Las ventas se fueron recuperando a partir del mes de Junio y a Diciembre de 
2017, se logró una pequeña utilidad. 

Durante 2017 se continuó con algunas inversiones en la planta de Balsasud, así, 
se reparó el techo de secadora + 1 y se ampliaron las oficinas administrativas 
para Presidencia y Contabilidad. 

En el ámbito financiero, se obtuvo una línea de crédito de 1.200Mil con el Banco 
de Guayaquil, con la cual se canceló $500Mil del Banco Bolivariano y el saldo por 
700Mil se empleó aproximadamente 100Mil en Inversiones y 600Mil en Capital 
de Trabajo. 

Office: Km. 24 Vía Guayaquil-Daule - Pf: (5934 2-267008 (5934 2-267084 Tx: (5934 2-267007 
infoR balsasud. com 
Guayaquil Ecuador



BALSASUD. 
Number 1 for Quality 

Se creó el sistema de control de la información Registro, Formatos 
procedimientos manuales en base a la norma aseguramiento de calidad ISO 
90001- 2015. 

En el ámbito ambiental, se continuaron con inversiones para mejoramiento y 
prevención, habiendo construido varias trampas de aceite y reducción de ruido. 
Además, la Dirección de Ambiente del M.I Municipio de Guayaquil realizó la 
evaluación de la Auditoría Ambiental de Cumplimiento correspondiente al período 
Diciembre 2016-Dicidmbre 2017 y se logró la renovación de la Licencia hasta el 
30 de Diciembre de 2019. 

La empresa ve con buenas perspectivas el año 2018 debido a que la situación 
internacional, refleja una creciente demanda en el producto de la madera 
procesada de balsa. Adicionalmente, el invierno de 2018 ha sido leve, lo que 
repercutirá en una recuperación de la producción. 

Es cuanto puedo informar, nos queda solicitar al personal de colaboradores que 
tiene la empresa, un agradecimiento por el apoyo realizado en los momentos 
difíciles que mantuvimos durante el 2017 y en espera de lograr que este año se 
revierta la situación y volvamos a los niveles de producción de 2014 y 2015. 

Atentamente; 

Pta 
Paul Lewis 
GERENTE GENERAL 

Office: Km. 24 Vía GuayaquilDaule - Ph: (593)4 2-267008 (5934 2-267084 Fx; (3934 2-267007 
info? balsasud.com 
Guayaquil Ecuador


