
Guayaquil, 15 de Marzo del 2017 

Señores 
Accionistas 
BALSERA SUDAMERICANA BALSASUD S.A 
Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Para actuar de acuerdo a los estatutos de la compañía, describo al ámbito o 
entorno más importante de la economía ecuatoriana, en el que la empresa ha 
tenido que desenvolverse, dentro de factores no solo internos, sí no también 
externos. 

La economía termina en el año 2016 con una ligera mejora, gracias a los recientes 

incrementos en el saldo de la balanza comercial y mejoría en el precio del 
petróleo; sin embargo, las cifras oficiales registraron una caída del PIB de 1.7% 
frente al 2015. Por otro lado, el Presupuesto del Estado mostraría una necesidad 
de financiamiento de 7.000 Millones de dólares, mientras que la deuda externa 

superaría el 40% del PIB. 

Para 2017, las estimaciones oficiales proyectan un crecimiento del PIB de 1.4%. 
No obstante, las proyecciones de Organismos Internacionales, tales como el FMI 

y el Banco Mundial tienen estimaciones negativas de -2.7% y -2.9%. Solo la 
CEPAL, estima un crecimiento de 0.2%. 

En lo que va del año, la aparente mejoría, coinciden los analistas, se debe a la 
inyección de recursos de parte del Gobierno saliente, vía más endeudamiento. La 

mayoría coincide en que la situación no es sostenible y que deberá haber algún 
ajuste. Los empresarios y la Banca se mantienen a la expectativa de las medidas 
económicas que pueda tomar el Gobierno y los discursos y acciones que ha 
tomado en el poco tiempo que lleva, tienden a ser positivas y dan esperanza de 

que el Gobierno desea estimular la economía vía sector privado. 

En lo que respecta al ámbito interno de la empresa, se expresa lo siguiente: 

El día 20 de Junio del 2016, la empresa de Servicios Públicos International Water 
Services (Guayaquil) INTERAGUA CIA LTDA, concesionaria del Servicio de Agua 
Potable de Municipio de Guayaquil informó mediante comunicado público la 
suspensión temporal del servicio de agua potable en la ciudad de Guayaquil, 

suspensión generada por la aparición de una mancha de aceite en el Río Daule.



Como consecuencia de esta suspensión, el Municipio de Guayaquil solicitó a la 
Dirección de Ambiente de la Municipalidad de Guayaquil la elaboración de un 
informe técnico en relación con el derrame de hidrocarburos del río Daule, 

El día 21 de Junio de 2016, la Dirección de Ambiente del Municipio de Guayaquil, 
en compañía de funcionarios del Ministerio de Ambiente y de INTERAGUA, 

realizaron una inspección técnica a las instalaciones de BALSASUD S.A. 

Dicho informe estableció que el derrame de hidrocarburos que afectó al Río Daule 
se originó en las instalaciones de BALSASUD S.A, causado por el rebosamiento 
accidental de un tanque de alimentación del cuarto de caldero de bunker, que a 
través del canal de aguas lluvias afectó el brazo del estero que sale hacia la vía 
a Daule y su vegetación circundante. 

En virtud de lo anterior, la Dirección de Ambiente de la M.I Municipalidad de 

Guayaquil dispuso la suspensión de las actividades productivas de BALSERA 
SUDAMERICANA BALSASUD S.A hasta contar con todos los permisos estipulados 
en la legislación local y nacional. 

Inmediatamente después de ocurrido el accidente, la empresa emprendió las 
actividades de remediación mediante la presentación de un Plan de Acción 
Emergente, que fue aprobado por la Dirección de Ambiente de la M.I 
Municipalidad de Guayaquil el 23 de Junio de 2016, Además dispuso el inicio el 

proceso de regularización ambiental de las actividades de la empresa, a través 
del Sistema Unico de Manejo Ambiental SUIA del Ministerio de Ambiente. 

Para el cumplimiento del Plan de Acción para la limpieza del derrame ocurrido, 

BALSASUD S.A contrató a la empresa INMUNE CORPORATION S.A para la 
limpieza y gestión integral de los desechos peligrosos y se contrató a la empresa 
CESTTA Centro de Servicios Técnicos y Transferencias Tecnológica Ambiental, 
para la elaboración del Estudio de Impacto Ambiental, requerimiento necesario 
para la obtención de la Licencia Ambiental 

El 8 de Julio de 2016 la Dirección de Ambiente de la 1. Municipalidad de Guayaquil, 
resolvió levantar el sello de clausura de la empresa Balsera Sudamericana 
BALSASUD S.A una vez que se comprobó el cumplimiento de la remediación y 

disposiciones establecidas por la autoridad ambiental presentadas en el Plan de 
Acción Emergente, reiniciándose el 8 de Julio las actividades productivas, luego 
de 18 días de paralización y dispuso que el tratamiento, traslado de desechos 
peligrosos sea acorde la autoridad nacional de ambiente. 

El 17 de Agosto de 2016 fue presentado el Estudio de Impacto Ambiental a la 
Dirección de Ambiente de la 1. Municipalidad de Guayaquil y esta dispuso el 6 de 
Septiembre el sometimiento de dicho estudio al Proceso de Participación Social, 
el mismo que fue llevado a cabo por la empresa de acuerdo a lo dispuesto por la 
autoridad, con lo cual se cumplió con el proceso de aprobación del Estudio de 
Impacto Ambiental definitivo, obteniéndose la Licencia Ambiental el 30 de 
Diciembre de 2016.



Cabe señalar que el hecho ocurrido, ha provocado que la empresa tenga una 

pérdida elevada para el año 2016, debido a la paralización de 24 días, en la que 

no se pudo exportar y a los gastos en consultorías, remediación de la zona 
afectada y las multas impuestas por las autoridades ambientales. 

Sin embargo de lo anterior, la empresa aprovechó esta oportunidad para 

modernizar la planta, concluir el sistema contra incendio y obtener varios 
certificados de calidad, que fueron otorgados por Lloyd Register y German Lloyd, 
los cuales son necesarios para ingresar al mercado Europeo. 

La empresa ve con buenas perspectivas el año 2.017 debido a que la situación 
internacional, refleja una creciente demanda en el producto de la madera 
procesada de balsa. 

Es cuanto puedo informar, nos queda solicitar al personal de colaboradores que 
tiene la empresa, un agradecimiento por el apoyo realizado en los momentos 
difíciles que mantuvimos durante el 2016 y en espera de lograr que este año se 

revierta la situación de pérdida. 

Atentamente; 

Lai, 
Paul Lewis 
GERENTE GENERAL


