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INFORME DE GERENCIA 

 
ESTIMADOS SEÑORES ACCIONISTAS: 
 
 
En mi calidad de Gerente de la compañía, presento a consideración de ustedes, el informe de 

las actividades operacionales, realizadas durante el ejercicio económico, para el período 

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2018. 

 

CONTEXTO MACROECONÓMICO  

 

El Ecuador experimento cambios sustanciales, en el 2018 principalmente por cambios a nivel 

tributario y el crecimiento del consumo final de hogares, como el impacto del cambio de gobierno 

que si bien es de la misma línea partidista cambio el accionar sobre el manejo de las arcas 

públicas. 

 

Teniendo en cuenta que hubo una estabilización del precio del petróleo que cerro su precio en 

el 2017 en $57,64 USD, en comparación al del 2017 que fue aproximadamente $60.42 USD, se 

vio una contracción en este sector del -2.7%, totalmente contrario al crecimiento dentro de las 

exportaciones no petroleras, que dentro de sus principales productos tienen una media de 

crecimiento de 11 puntos en comparación al 2018. 

 

Producto Crecimiento  

Banano café y cacao  6.1% 

Camarón elaborado 14% 

Aceites refinados de petróleo  17.9% 

Flores  6% 

 

 

 
 
 



ENTORNO LABORAL. 

 
El año 2018 tuvo singular complejidad ya que se pronosticaba un crecimiento de 1,5%, al inicio 

de año el escenario que se proyectaba era negativo en general. Esto llevó a que el incremento 

salarial sea moderado y de acuerdo al estudio de Deloitte se haya ubicado en promedio en 

2,08%, frente al 2,03% de 2017 

 

De esta manera, gran parte del personal bajo relación de dependencia no percibió un incremento 

sustancial o no recibió incremento dentro de este año. 

 

 

Gráfico 2. Evolución del empleo a nivel nacional (Porcentajes de la PEA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESULTADOS Y SITUACIÓN FINANCIERA 

 

Los resultados de la compañía, durante el ejercicio económico del 2017, se resumen en las 

siguientes cifras: 

 

Detalle 2018 2017 Variación 

Activo 1,312,470 1,413,878 -7% 

Pasivo 609,472 420,930 45% 

Patrimonio 702,998 992,948 -29% 

Ingresos 24,761 127,309 -81% 

Gastos de personal 201,316 68,540 194% 

Gastos generales 85,417 58,367 46% 

Gastos financieros 2,302 355 548% 

 

 

OPERACIÓN 

 

La empresa Prodagua C.A. se encuentra en funcionamiento, dedicada a la producción y venta 

de aguacates, se incrementó el número de personal para agrandar las perspectivas de ingresos 

futuros de la compañía, lo cual ha involucrado una inyección de flujo corriente para solventar las 

operaciones continuas de la misma.  



 

En cuanto a su manejo contable y de control me es factible asegurar que Los Estados 

Financieros, fueron preparados, en conformidad con las Normas Internacionales de Información 

Financiera (NIIF), aplicadas de manera consistente, conforme a la normativa expedida por la 

Superintendencia de Compañías.  

 
La situación financiera es complicada debido al entorno macroeconómico y la debacle de toda la 

actividad comercial, la economía se ve discrecional a un endeudamiento cada vez mayor, y por 

tal es necesario mostrar una repotenciación a través de un financiamiento por parte de los 

accionistas de la compañía y ver mecanismos de optimización de recursos. 

 

La proyección que se tiene para el año 2019 es disminuir los gastos y aumentar la utilidad, para 

lo cual será preciso buscar nuevos mercados de inserción de los productos que ofrece la 

compañía 

 
 
 
Atentamente, 

 

 

 

Marcia Irene Vaca Castillo. 

Apoderada Del Representante Legal De Prodagua C.A. 


