Guayaquil, enero 3 de 2012

Sefiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INCADASA S.A.

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los Estatutos Sociales de INCADASA S.A. yenla Ley
de Compaiifas, y observando las obligaciones inherentes a mi cargo, someto a
consideracion de Ustedes, ¢l balance general de la empresa al 31 de diciembre de 2011,
que muestra claramente el estado econémico financiero de la Compafiia.

Esperando que luego del analisis meditado, de la gestion realizada y los estados
financieros, merezcan su aprobacion.
De los sefiores Accionistas:

Muy atentamente,
p' INCADASA S.A,
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“HERNAN ISRAEL VILLON ONOFRE
Presidente




