Guayaquil, Junio 27 del 2.002

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias, me es grato presentar
ante la Junta General de Accionistas, el Informe anual sobre las actividades
administrativas, productivas y financieras de DUBAY S. A., desarrolladas
durante el ejercicio econémico del 2001.

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

La economia de]l Ecuador durante el 2001 se vio drasticamente afectada por la

| inestabilidad del sistema financiero, dolarizacién total del Pais, alza de los precios en
los articulos de primera necesidad, cambio en el sistema tributario, alta tasa de inflaci6n
que cerré a un 22,5% anual.

| En este entorno el Gobierno sigue la medida de la devolucién paulatina de los
depésitos congelados, en todo el sistema bancario y financiero, aunque con mucha
dificultad, falta mucho por cumplir 1a devolucién

El Producto Interno Bruto (P.LB.) reflej6 un aumento, sobre todo en la
agricultura v la manufactura. Las escasas inversiones y la poca produccién de las

empresas, dvidas de crédito para solventar sus deudas, hicieron que el PIB se ubique en
niveles algo mejor.

El sector cooperativo mostré una mejoria en su actividad, incrementdndose sus
depésitos, asi enire enero a septiembre crecieron en US$ 50.311.000,00 délares

confirmado por ia Superintendencia de Bancos a la cooperativa que estd bajo su control.

El afio cerré con un aumento estimado del 4% del Producto Intermo Bruto *@i

segin la apreciacion Internacional, uno de los mas altos de la regién. En el afjo 2002 sef‘**
espera continuar con el alza ?.. o e \1

La Reserva Monetana In mhal (Rl\ﬂ) sui‘iﬁ altibajos a lo largo del 2001.
No obstante esto también, hubo ingréso. de-los dﬁlmjﬁue salieron del pais reforzada
también por el anumento en un 10,7% Me}mento @2l precio de petréleo.
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Las importaciones mostraron tendencia al alza, de igual manera las
exportaciones, el salario se aumenté aunque no satisfizo a la masa laborar, segin el
ajuste del Conades, seglin se estimé para que la clase trabajadora recupere su capacidad

de compra.

El Gobierno considera de terminar la construccién del oleoducto (OCP),
ayudaran a bajar el indice de desocupacién v mejoraran sus ingresos fiscales, apoyando
por la recandacion del S.R.L

El indicador social mds determinado, quizds es el desempleo. Este decreci6 en

el 2001 levemente por la lenta mejoria gue se acentia en el aparato productivo. Esto
sumado a la moneda estable (Délar) y de las tasas de interés provocé que el crédito a las
empresas lentamente se reiniciard. No obstante el nivel de pobreza persiste en un
indice del 80%

* En perspectiva en el afio 2002, se espera hacer cambio que ayuden al pais a
mejorar la ya deteriorada economfa, que comienza a mostrar tendencia estable.

- OBJETIVOS LOGRADOS

A pesar de la situacién del pais, se ha logrado sostener la empresa con
resultados positivos de U.S.$ 206,80, después de la participaciébn de Empleados e
Impuestos. Esto va marcado con los ingresos mejores que las del afio 2000, con sus
componentes de gastos que tambi1én marcaron aumentos superiores a los estimados.
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