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Francisco Castello Ledn

PRESIDENTE DE DIRECTORIO

ELECTROGUAYAS S.A.

Presente

De mi consideracion:

Conforme lo establecido en el Estatuto de la Compaiiia, por medio del presente
pongo en su conocimiento y consideracién, y por su digno intermedio al Directorio
en pleno, La Memoria Anual e informe resumen del afio 2007, elaborada
conforme el reglamento correspondiente, para la Supertendencia de compaiiias,
la cual contiene una sinopsis de la gestién realizada por la Administracién en
dicho periodo y que debera posteriormente ser puesta en conocimiento de dicha
entidad, previa aprobacion de la Junta General de Accionistas.

Cabe manifestar que la referida Memoria Anual incluye la gestion realizada por la
anterior administracion, en el periodo comprendido desde el 01 de enero al 2 de
abril del 2007, por lo que los indicadores anuales ahi reflejados abarcan las
acciones administrativas irregulares adoptadas por la Administracién del Ing. Juan
José Forestieri, mismas que como es de vuesiro conocimiento han sido
denunciadas en reiteradas ocasiones por el suscrito.

De la misma manera remito a usted el INFORME DEL COMISARIO A LOS
ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2007,
debidamente actualizado, incorporando las observaciones emitidas por el
Directorio en Resolucién RD-2008-069.

Particular que me permito poner en vuestro conocimiento para que el Directorio
conozca y apruebe dichos informes, mismos que posteriormente deberan ser
trasladados a la Junta General de Accionistas.

Atentamente,

REGISTROS DE
SOCIEDADES
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Oficio s/n

Quito, a 28 de abril del 2008

ingeniero

David Balsea REGISTROS DE
PRESIDENTE EJECUTIVO SOCIEDADES
ELECTROGUAYAS S.A.

Guayaquil.-

De mi consideracion:

El Directorio en sesién celebrada el 25 de abril del presente afio, al conocer el
punto relacionado con el Informe de Comisario del afio 2007, con resolucién RD-
2008-069 entre otros aspectos resuelve:

“Solicitar al Comisario de la Compafiia, puntualizar en el comentario sobre los
Procedimientos de Control Interno (pagina 6), que los Informes de Auditoria Interna
corresponden a las contrataciones en los afios 2005, 2006 y enero, febrero y
marzo del 2007, y que son responsabilidad de las anteriores Administraciones.”

“Solicitar al Comisario de la Compafiia, rectificar en el Capitulo Estados
Financieros del Ejercicio Econémico 2007 - Inventarios, (pagina 11), que el ajuste
indicado a los resultados del afio 2007 por las diferencias de inventario,
corresponde realmente a los sobrantes acumulados hasta el 2006, que constaban
como un pasivo diferido en los Estados Financieros al finalizar el 2007.”

“Solicitar al Comisario de la Compafiia, en relacién al Fideicomiso el Arroyo,
puntualizar que se han iniciado las acciones legales pertinentes con el patrocinio
del Estudio Juridico Ramirez & Asociados, de acuerdo al Oficio No. 096-PELG-08
del 24 de enero del 2008 y Resolucién de Directorio No. RD-2008-027”

Al respecto y como alcance al informe presentado, me permito manifestar lo
siguiente:

e Efectivamente los informes de Auditoria Interna, se refieren a
contrataciones que se dieron en administraciones anteriores y por lo tanto
son de responsabilidad de las mismas.

e En el informe se menciona que en la toma fisica realizada el afio 2006, se
detectaron y aceptaron faltantes y sobrantes en las existencias de bodegas,
dando un total para las tres Centrales de US $ 10.060,77 como valor en (+)
y US $ 20.542,50 como valor en (-), con diferencia de US $ 10.481,73, la
misma que se ajustd en el afio 2007 con cargo a resultados de ese afio;
ratificandose este aspecto por parte del suscrito, ya que se refiere al ajuste
realizado en ese afio y no a los sobrantes acumulados hasta el afio 2006,

que ciertamente constaban como un pasivo diferido en los Estados
Financieros del afio 2007.

e Para atender lo relativo al Fideicomiso el Arroyo, se cuenta con el
patrocinio del Estudio Juridico Ramirez & Asociados, de acuerdo al Oficio
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No. 096-PELG-08 del 24 de enero del 2008 y Resolucion de Directorio No.
RD-2008-027.

Por lo antes sefialado, espero haber atendido satisfactoriamente lo solicitado por el
Directorio.

Atentamente,

COMISARIO
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Guayaquil, 18 de abril de 2008
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DAVID BALSECA 7
PRESIDENTE EJECUTIVO
- ELECTROGUAYAS S.A.
Ciudad

De mi consideracion:

Por el presente me permito anexar el INFORME DE COMISARIO A LOS
ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2007 Y
DE CUMPLIMIENTO A DISPOSICIONES DE LA LEY DE COMPANIAS, a fin
de que se sirva ponerlos en conocimiento de los organismos superiores.

Dejo constancia de mi reconocimiento a todos quienes conforman
ELECTROGUAYAS S.A, por las facilidades que me brindaron en la
elaboracién de este mforme

Atentamente, ZeNCIA 08
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P ELECTROGUAYAS S. A.

EMPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD -

coMPANIA DE GENERACION TERMOELECTRICA GUAYAS
“ELECTROGUAYAS” = "~

CERTIFICADO
RESOLUCION No. RD-2008-069 "

El Directorio de la Compafiia de Generacidon Termoeléctrica Guayas,
“ELECTROGUAYAS S.A.”, en sesi6on llevada a cabo el dia 25 de abril
del dos mil ocho, resolvié:

PUNTO UNO.- Conocer y resolver sobre el Oficio No. 347-PELG-08
de abril 25 del 2008, suscrito por el Presidente Ejecutivo
relacionado con el INFORME DEL COMISARIO AL EJERCICIO
ECONOMICO y los informes de Auditoria Externa, emitidos por la
Empresa PKF, correspondientes al periodo 2007.

RESOLUCION No. RD-2008-069

> El Directorio da por conocido los Informes del Comisario de la Compaiiia
y Auditores Externos, con las siguientes observaciones:

INFORME DEL COMISARIO DE LA COMPANSA:

» Solicitar a la Presidencia Ejecutiva, presentar en una préxima Sesién de
Directorio, la Estructura Organica de la Compaiiia, para su aprobacion.

> Solicitar al Comisario de la Compafiia, puntualizar en el comentario
sobre los Procedimientos de Control Interno (pagina 6), que los
Informes de Auditoria Interna corresponden a las contrataciones en los
afios 2005, 2006 y enero, febrero y marzo del 2007, y que son
responsabilidad de las anteriores Administracidones.

> Solicitar al Auditor Interno, un informe actualizado de su gestion.

> Solicitar a la Presidencia Ejecutiva, que disponga los responsables de las

Bodegas de cada Central regularicen las Actas de diferencias de
inventarios.

» Solicitar al Comisario de la Compaiiia, rectificar en el Capitulo Estados
Financieros del Ejercicio Econémico 2007 - Inventarios, (pagina 11),
que el ajuste indicado a los resultados del afio 2007 por las diferencias
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COMPANIA DE GENERACION TERMOELECTRICA GUAYAS
ELECTROGUAYAS S.A.

INFORME DE COMISARIO A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2007 Y DE CUMPLIMIENTO A
DISPOSICIONES DE LA LEY DE COMPANIAS

En mi calidad de Comisario y sobre la base de lo estipulado en el Articulo 279
numeral cuarto de la Ley de Compariias y su Reglamento codificado, cumplo

- con presentar el Informe correspondiente al Ejercicio Econémico del afio 2007.

Segun la Resolucién 92-1-4-3-0014 de septiembre de 1992 de la

Superintendecia de Compaiiias, el Comisario estd obligado a emitir opinién
sobre:

e El cumplimiento por parte de los Administradores de las Normas
Legales, Estatutarias y Reglamentarias, asi como de Ilas
resoluciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.

e Comentario sobre los Procedimientos de Control Interno de Ia
Compania.

o Opinar respecto a las cifras presentadas en los Estados
Financieros y su correspondencia con las registradas en los libros
de contabilidad; y si estos han sido elaborados con los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Para el cumplimiento de lo dispuesto por la Ley, se ejecutaron las siguientes
actividades:

e Verificar si las acciones Administrativas y Financieras se enmarcan en la
reglamentacion existente;

e Evaluar los procedimientos de Control Intermno y el cumplimiento de las
Resoluciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio.

o Verificar la confiabilidad de los Estados Financieros, los mismos que son
de responsabilidad de la Administracién de la Empresa,

e Determinar la razonabilidad de los datos contables reflejados en los
registros y transacciones constantes en los Estados Financieros y si
estos guardan conformidad con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad y con Politicas y Practicas Contables

Se destaca que este informe no esta orientado a determinar ni revelar posibles
desviaciones o faltantes que podrian afectar los resultados del sejercicio
presentados en el Balance General, ni relevar de responsabilidades a los
Administradores de la Empresa por las operaciones y transacciones realizadas

durante el Ejercicio Econémico del afio 2007 y por los futuros Ejercicios
Econdmicos.

Eco. Patricio Jijon
COMISARIO
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CUMPLIMIENTO POR PARTE DE LOS ADMINISTRADORES DE LAS
NORMAS LEGALES, ESTATUTARIAS Y REGLAMENTARIAS, ASI COMO
DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y
DEL DIRECTORIO.

ELECTROGUAYAS S.A. para su administracién mantiene el orgénico
estructural conformado por: Junta General de Accionistas, Directorio,
Presidente Ejecutivo, Vicepresidentes, Gerentes de Area y sus respectivos
érganos de control.

En el informe del afio anterior se sefald que desde el afio 2004 se viene
aplicando una estructura organica con cambios, modificaciones y/o creaciones
y que se referian a:

e Creacion del Departamento de Proyectos.

La Unidad de Combustible, pasé de la Gerencia de Adquisiciones a la
Vicepresidencia de Produccién.

La Asistencia de Gerencia de Central, pasé a Subgerencia de Central.
Creacibn de la Jefatura de Comercializacion.

La Unidad de Presupuesto, pasé a Jefatura.

La Unidad de Capacitacién antes reportaba directamente a la Gerencia
Administrativa, actualmente lo hace a la Jefatura de Personal.

e Creacién de la Gerencia de Adquisiciones, antes funcionaba como
Jefatura de Adquisiciones.

o (reacién de la Gerencia Legal, antes era Jefatura.

A este respecto se recomendd que la estructura orgénica que se viene
aplicando, sea conocida por el Directorio y luego de ser el caso aprobarla.

De la revisién al cumplimiento de esta recomendacién, se debe indicar que el
Directorio con resolucién RD-2007-102 del 12 de julio del 2007, resolvié entre
otros aspectos, solicitar al Presidente Ejecutivo presente la nueva estructura
Organica, observandose que a la presente fecha esta disposicién se encuentra
pendiente, por lo que el Directorio no ha conocido ni resuelto sobre este tema,
reiterando la recomendacion a este respecto.

Las Actas y Resoluciones de Junta General de Accionistas y de Directorio se
encuentran debidamente organizados, archivados y. al dia cumpliendo con las
normas en cuanto a la numeracién, escritos y legalizacién.

Sobre los Talonarios y Libros de Acciones y Accionistas, se recomendd
actualizarlos conjuntamente con el Fondo de Solidaridad, llevandolos a su
nuevo valor, aspecto este que se ha cumplido.

En lo que se relaciona con las Actas de Directorio del afio 2006, se observé
que 3 de ellas no existian, y se refieren a las Actas Nos.- 1, 2, y 4 del mes de

Eco. Patricio Jijon
COMISARIO
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enero del 2006, a la fecha de revision se constaté que la recomendaciéon que
se formuld en el sentido de recuperar y legalizar las mismas, se ha cumplido.
Los registros contables se realizan sobre la base del sistema contable disefiado
por la Comparia, el mismo que permite la elaboracién de los Estados
Financieros y cumplen con los Principios y Procedimientos Contables de
General Aceptacion.

RESOLUCIONES DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DIRECTORIO.

En el afio 2007 la Junta General de Accionistas adoptd 20 resoluciones, de las
cuales se han cumplido todas.

El Directorio el afio 2007 adopté 291resoluciones. A este respecto se debe
sefialar que en su mayoria las resoluciones se refieren a: inicio y adjudicacion
de concursos de ofertas y adquisiciones; transferencias de Partidas

Presupuestarias, autorizaciones para asistencia de diferentes funcionarios a

seminarios y cursos de capacitacién inherentes al giro del negocio; y
conocimiento de los diferentes informes presentados por la Unidad de Auditoria
Interna.

De la revision al cumplimiento de las resoluciones del Directorio se determina lo
siguiente:

Resoluciones cumplidas: 277
Parcialmente cumplidas 6
Pendientes: 8

Las resoluciones parcialmente cumplidas se refieren a:

> RD-2007-034.- Solicitar a la Presidencia Ejecutiva y Gerencia de
Asesorfa Juridica presenten un informe que contenga la propuesta de
solucién definitiva sobre la contratacién del personal del conflicto
colectivo (a la fecha solo quedan 4 personas en el conflicto laboral); y:
Solicitar a la Presidencia Ejecutiva un informe sobre el incumplimiento
del contrato suscrito con el Ab. Luis Fernando Heinert.

> RD-2007-091.- Cumplimiento sobre las recomendaciones formuladas por
la Contraloria General del Estado, de acuerdo con los informes
presentados, estas se han venido cumpliendo unas totalmente y otras
parciaimente.

> RD-2007-102.- Esta resolucién se refiere a las recomendaciones del
Comisario, sobre las cuales el Directorio dispuso las acciones y
presentacion de informes.

» RD-2007-182.- Se refiere a la aprobacién del texto de los proyectos de
los contratos con las diferentes calificadoras, resolucién en la que se
observaban aspectos a ser cumplidos por la Administracion

Eco. Patricio Jijé
COMISARIO @
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» RD-2007-203.- Que la Presidencia Ejecutiva presente u informe juridico
de la resciliacién del contrato 014-07, suscrito entre ELECTROGUYAS y
la Compaiiia ASTAP, sobre las responsabilidades por incumplimiento de
este contrato; y un informe de las gestiones realizadas sobre el reclamo
ante la Compaiiia de Sequros.

> RD-2007-258.- Esta resolucién tiene que ver con la aprobacion de las
Politicas Corporativas aprobadas por la Junta General de Accionistas,
habiendo dispuesto el Directorio la presentaciéon de informes y la
disposicién de acciones.

Las que se encuentran pendientes son:

> RD-2007-093 y 094.- se refieren a la presentacién de informes por parte
de la Presidencia Ejecutiva, sobre la contratacion de servicios
especializados de supervision, operacién y mantenimiento de las tres
unidades de ‘generacién y subestacién de 69KV- Central Gonzalo
Zevallos.

> RD-2007-148.- Requerir a la Presidencia Ejecutiva, solicite un examen
especial a la Contraloria General del Estado sobre el proceso de
reclamo por el siniestro de la Unidad TG4; tal como se informé
anteriormente, estos y los demds informes presentados en los que
determinan alglin tipo de responsabilidad, fueron puestos en
conocimiento de la Contraioria General del Estado, entidad que a la
presente fecha término la etapa de revision, habiéndose presentado el
Gitimo informe borrador, y posteriormente se entregara el informe final,
luego de lo cual la Administracion _y_los organismos superiores
deberan resolver y disponer las acciones que correspondan.

» RD-2007-167.- que la Presidencia Ejecutiva gestione que en el informe
técnico que presente la Compaiiia Mitsubishi, se refiera al tema de los
repuestos que no fueron comprados oportunamente, y un informe del
Broker de Seguros, acerca de la cobertura de la pdliza de seguro en un
evento de rotura de maquinaria.

> RD-2007-211.- Luego de conocer los informes de Auditoria Interna, el
Directorio recomendé a la Presidencia Ejecutiva conformar una comisién
integrada por el Vicepresidente Administrativo-Financiero y el Dr.
Marcelo Guevara, Asesor Legal, para que seleccionen todos los
informes y recomienden las medidas a tomar.

> RD-2007-271.- Esta resolucion se refiere a la calificacion como especial
de la contratacién de servicios de peritaje y valoraciéon de los bienes
registrados como activos fijos de ELECTROGUAYAS.

> RD-2007-272.- Solicitar a la Presidencia Ejecutiva la presentacién de la
certificacién de DADE HAMILTON INC. Como representante exclusivo

Eco. Patricio Jijon
COMISARIO (&
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de MASONEILAN vy diferir para una préxima sesidon el analisis y
resolucién de las diferentes solicitudes de almacén.

> RD-2007-274.- Solicitar a la Presidencia Ejecutiva, presentar una

proyeccién presupuestaria y financiera de la operacién de la Compaiiia a
4 anos.

> RD-2007-282, 283 y 284.- Disponer al Presidente Ejecutivo, gestionar la
cotizacion de diferentes repuestos, a través de NCL ECUATORIANA
S.A. y presentar el proyecto de contrato para su aprobacion; y presentar
un informe juridico completo acerca de los procedimientos para las
compras en el exterior a fabricantes y/o distribuidores exclusivos.

De lo antes informado, se concluye que las disposiciones dadas por los
organismos superiores a través de sus resoluciones, se han cumplido
satisfactoriamente, sin embargo la Administracién velara por el cumplimiento de
las resoluciones que se encuentran en tradmite y en proceso.

MEMORIA DEL ADMINISTRADOR

El articulo 263 de la Ley de Compafiias obliga a los Administradores a
presentar una memoria razonada acerca de la situacién de la empresa, al
respecto se debe mencionar que a la fecha de elaboracién de este informe, la
Memoria se encuentra en proceso de elaboracién, por lo que no puedo emitir
opinién al respecto.

Eco. Patricio Jijon
COMISARIO C}&
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COMENTARIO SOBRE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

e Con el fin de optimizar sus recursos, la Compaiiia tiene implementados
varios instrumentos de control interno, los mismos que funcionan en los
diferentes niveles de la misma, y estdn complementados con
Reglamentos y Manuales, de los cuales en el afio 2007 se conocieron y
resolvieron por parte del Directorio de ELECTROGUAYAS sobre los
siguientes:

- Aprobaéién de las Reformas al Reglamento de Adquisiciones y
Prestacién de Servicios; habiéndose agregado “ y Registro de

Proveedores “
- También se aprobé el Reglamento de Capacitaciébn de
ELECTROGUAYAS S.A.

e Se cuenta con la Unidad de Auditoria Interna, la misma que durante el

afio 2007 presentd al Directorio informes relacionados principalmente
con revisiones a contratos y facturas de las diferentes adquisiciones que
efectla la Compainiia.
En total se presentaron 42 informes, de los cuales en 35 se
determinaron por parte de esta Unidad sobreprecios por un valor
aproximado de 850 mil dblares, debiendo recalcar que varios de esos
informes fueron revisados por la Contraloria General del Estado,
habiéndose presentado a la Administracién el informe borrador, luego de
lo cual se contara con el informe final y sobre este se debera disponer
las acciones que correspondan.

Es importante resaltar que el Auditor Interno con fecha 7 de diciembre
del 2007, present6 al Presidente del Directorio el Cronograma de
Trabajo para el afio 2008, en el que se contempla la realizacién entre
otros, de:

- Revisién de Estructura de Controles Internos

- Controles de Organizacién, Métodos y Procedimientos Contables

- Reglamento de Adquisiciones y Prestacion de Servicios

- Procedimientos de Administracién de Contratos

- Revisién de Documentos habilitantes de contratos

- Estructura Organica y Normas de Funcionamiento

- Revisién de Estados Financieros

- Revision del cumplimiento de obligaciones con Organismos de
Control

- Andlisis de Cuentas

- Arqueos de Caja

Se recomienda que el Auditor Interno una vez aprobado el Plan de
Trabajo. presente al Directorio_informes trimestrales, a fin de que este
cuerpo colegiado realice las respectivas evaluaciones al_cumplimiento
del Plan de Trabajo propuesto.

Eco. Patricio Jijon
COMISARIO
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e En el &mbito externo se encuentran los organismos de control como el
Comisario, Auditoria Externa, Superintendencia de Compaiias y la
Contraloria General del Estado.

e Se mantiene el Sistema Informético Zeus, habiéndose recomendado gue

el _programa _sea evaluado para determinar las necesidades de
requerimientos actuales, aspecto que se encuentra pendiente; al igual
que lo relacionado con completar las licencias de las estaciones de
trabajo pendientes.
Sobre las ya existentes ELECTROGUAYAS S.A. ha cumplido con la Ley
sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor, es decir mantener
reglamentariamente las licencias de los diferentes programas
informéticos.

e En el afo 2007 ELECTROGUAYAS S.A., ha cancelado las
contribuciones a los diferentes organismos tales como: Superintendencia
de Compaiias, CENACE, CONELEC, Ecuacier, Contraloria General del
Estado.

e Para la realizacién de la Auditoria Externa a los Estados Financieros del
Ejercicio Econémico del afio 2007, la Administracién contando con la
resolucién de Junta General de Accionistas, procedid a la contratacion
de la firma PKF & CO. Cia. Ltda.

e Durante el afio 2007 ELECTROGUAYAS S.A. mantuvo vigentes las
Pdlizas de Seguros con el Consorcio Seguros Rocafuerte S.A. y fa Unién
Compariia Nacional de Seguros S.A., vigencia que se extiende hasta el
10 de julio 2008, con cobertura para los diferentes ramos como:

Todo Riesgo de Incendio.
Lucro Cesante por Incendio
Robo /Hurto y Asalto.
Equipo Electrénico.
Responsabilidad Civil
Fidelidad

Rotura de Maquinaria
Lucro Cesante Rotura de Maquinaria.
Vehiculos.

Accidentes Personales
Vida en Grupo

VVVVYVVVVVYVYVY

Respecto de los siniestros reportados, se debe destacar que se realizaron las
gestiones de recuperacién por el dafio en la excitatriz —Unidad TG 4 de la
Central Térmica Gonzalo Cevallos por la suma de US $ 865.000 menos el
deducible, habiéndose ingresado en enero del 2007 US $ 565.000,
encontrandose pendiente el trdmite relacionado con el Lucro Cesante por este
siniestro, Sobre del reclamo del Lucro Cesante por el dafio en la excitatriz —
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Unidad TG 4 de la Central Térmica Gonzalo Cevallos que se encontraba
pendiente, se recomendd gestionar a través de las dreas involucradas la
recuperacion de estos valores, asi como el relacionado con los siniestros
por el dano de transformador de auxiliares y dano en la bomba de
alimentacion “B” de Ia Central Trinitaria, aspectos que en la actualidad se
encuentran en tramite, para lo cual el Directorio autorizé la contratacion
de la_Compaiia Seajuste para la prestacion de servicios de Asistencia
Técnica Administrativa para el reclamo de dichos daiios.

ELECTROGUAYAS S.A. al 31 de diciembre del 2007, mantuvo debidamente
protegidos sus activos y personal a su cargo, no obstante al no haberse
realizado la Valoracion de los Activos Fijos, las sumas aseguradas
corresponden a los valores contables.

Con relacidn a la Liquidacién Presupuestaria del afio 2007, debo indicar que a
la fecha de elaboraciéon del presente informe, la misma se encuentra en
elaboracién, por lo que no me puedo pronunciar al respecto.

De lo informado anteriormente, se puede concluir que los Procedimientos de
Controf Interno implantados en ELECTROGUAYAS si bien no son los dptimos,
permiten un aceptable manejo y control de los recursos con que cuenta la
Compaifiia.

Eco. Patricio Jijén_
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ESTADOS FINANCIEROS - EJERCICIO ECONOMICO 2007

La informacién que consta en los Estados Financieros proporcionados por fa
Empresa es de responsabilidad de la Administracién, por lo tanto el Comisario
proporciona a la Junta de Accionistas su opinién sobre las cifras presentadas
en los mismos, debiendo resaltar que estos han sido elaborados de acuerdo
con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

BALANCE GENERAL

Los comentarios que constan a continuacién se refieren a las cuentas del
Balance General al 31 de diciembre del 2007 siendo las més significativas las
que a continuacién se detallan:

ACTIVO CORRIENTE

E! disponible a diciembre del 2007, totaliza 11.9 millones de ddlares, de los
cuales 5 mil délares corresponden al saldo en caja; 11.4 millones de ddlares al
saldo en bancos locales y 592 mil ddlares a Inversiones Temporales por
certificados de depésitos en el Banco de Guayaquil y Banco Internacional

lLos saldos en bancos, son conciliados mensualmente, sin reportarse
novedades en su manejo. :

Como parte del Activo Corriente, consta el Exigible y corresponde a las
Cuentas por Cobrar por 387.4 millones de ddlares, y dentro de estas las méas
significativas corresponden a los saldos por venta de energia tanto en el
mercado ocasional (Spot) como contratos a término, determindndose que con
relacion al afio anterior el saldo de esta cuenta se ha incrementado en 27.6
millones de délares.

Formando parte de las cuentas por cobrar constan 86.5 millones de ddlares,
que corresponden al Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) por las
cuentas a cobrar a las diferentes empresas eléctricas, las mismas que en su
momento deberdn ser compensadas a través del reconocimiento del déficit

tarifario, una vez que se cuente con los pronunciamientos y disposiciones al
respecto.

Se observa que se ha conciliado con la mayoria de empresas, a excepcioén de
E.E. Emelgur, Ambato, Azogues, Los Rios y Cotopaxi, de las cuales se
encuentra lista la conciliacién faltando su legalizacion por parte de las mismas.

Ademas en esta cuenta, dentro de los rubros més significativos constan los
anticipos entregados para la adquisicién de materiales, suministros, repuestos,

Eco. Patricio Jijon
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etc., los mismos que deben ser liquidados una vez que el contratista o
proveedor entregue los bienes o servicios. Es importante destacar que varios
de estos anticipos sobre los cuales se firmaron los respectivos contratos,
fueron revisados por la Contraloria General del Estado, tal como se indico
anteriormente.

Para el afio 2007 se ha provisionado 12 millones de ddlares como reserva para
cuentas incobrables y que se la calcula sobre la base de la tabulacién de las
ventas realizadas menos la recaudacion real total en razén del 1% anual,
porcentaje que se encuentra dentro de lo establecido en la Ley, sin embargo en
el informe del afio anterior se recomendé analizar y depurar las cuentas por
cobrar y poder determinar una provision real.

Sobre esto, con Resolucién RD-2007-102 del 12 de julio del 2007, el Directorio
dispuso al Presidente Ejecutivo que presente un informe sobre la Cartera
Vencida de la Compaiiia. Aspecto que se encuentra pendiente.

IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Se mantiene el mismo saldo del afio anterior, esto es 409 mil dblares, los que
de acuerdo con las notas a los Estados Financieros corresponden a las
retenciones en la fuente realizadas por los clientes de la Compaiiia que vienen
desde el afo 2001 y que se convirtieron en pagos indebidos de impuestos, los
mismos que se encuentran en reclamo ante el S.R.l. por parte del estudio
Juridico Barrera Molina; encontrandose a la fecha en trdmite de impugnacioén
ante el Tribunal Fiscal.

INVENTARIOS

A diciembre del 2007 los inventarios de bodegas registran un saldo de 13.1
millones de dodlares y estan conformados por. Combustibles, Materiales,
Repuestos y Suministros, Quimicos, Lubricantes, Herramientas e
Importaciones y Compras (combustible bunker) en Tréansito, de las tres
Centrales de Generacién de ELECTROGUAYAS.

Sobre el informe final del inventario mencionado el afio anterior, relacionado
con las existencias fisicas en las Centrales Gonzalo Cevallos, Central Enrique
Garcia y Central Trinitaria, presentado por el Supervisor de Bienes de
Inventario al Jefe de bienes, se observé lo siguiente:

En los informes de inventario de existencias, se menciona que los resultados
finales fueron aceptados por los Guardalmacenes de las tres Centrales en lo
que concierne a la Toma Fisica e Inconsistencias (Faltantes y Sobrantes)
detectadas durante el proceso; sin embargo en la documentacion
proporcionada no constan las firmas correspondientes, se recomendé que

Auditoria Interna verifique lo sefialado en dichos informes. Aspecto que
Se encuentra pendiente.

Eco. Patricio Jijé
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No se habia realizado la conciliacién respectiva entre la Jefatura de Bienes y el
Departamento de Contabilidad, por lo que no se contaba con la valoracién final
con corte al 31 de diciembre del 2006, recomendandose que este proceso se
concrete en el menor plazo posible, todo esto se mantiene pendiente.

También se menciond que en la toma fisica, se detectaron y aceptaron
faltantes y sobrantes en las existencias de bodegas, dando un total para las
tres Centrales de US $ 10.060,77 como valor en (+) y US $ 20.542,50 como
valor en (-), con diferencia de US $ 10.481,73 (no confirmada por los
Guardalmacenes); aspecto que se ajusté en el afio 2007 con cargo a
resultados de ese afo, por sugerencia del Vicepresidente Administrativo-
Financiero; sin_embargo se observa que el asiento contable respectivo
falta ser suscrito por el Contador y el VAF.

Se insiste _en la recomendacion de realizar _inventarios periédicos
mensuales o trimestrales.

ACTIVOS FIJOS NETOS

Para el afo 2007 los Activos Fijos Netos, es decir considerando la
depreciacion, tienen un saldo de 143.7 millones ddlares, los activos maés
significativos corresponden a Terrenos, Edificios, Maquinarias y Equipos de
Generacion, asi como la capitalizacion de mejoras de importancia.

A este respecto, el 15 de noviembre del 2007 la Junta General Universal de
Accionistas con resolucidon RJ-15-2007, resolvié aprobar las Politicas
Corporativas para ELECTROGUAYAS, en las que se dispone en la parte
pertinente la realizacién de las gestiones que correspondan, a fin de que para
el préximo ejercicio econémico (2008) se asignen los recursos necesarios para
la ejecucion del inventario fisico de los activos fijos y su correspondiente
valoracion con el objeto de transparentar los Estados Financieros, depurar
cuentas, identificar activos improductivos y sanear aquellos que se encuentran
en condiciones de ser dados de baja. Se recomienda realizar en el afio 2008
la Valoracion de los Activos Fijos y de esta forma dar cumplimiento a las
disposiciones que para el efecto ha emitido la Junta General Accionistas.

INVERSIONES Y OTROS ACTIVOS

En esta cuenta con un saldo de 784 mil délares, se registra principalments los
derechos fiduciarios por 780 mil délares, que corresponden al fideicomiso “El

Arroyo”, habiéndose recomendado se continlie con las instancias legales que
correspondan

Con Resolucién RD-2007-102 del 12 de julio del 2007, el Directorio solicita al
Presidente Ejecutivo un informe sobre el Fideicomiso El Arroyo, cuyo

Eco. Patricio Jijon
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patrimonio es el terreno ubicado en el Cantén Montecristi de la Provincia de
Manabi. A la fecha se encuentra pendiente.

PASIVO CORRIENTE

Estd conformado por las Cuentas y Documentos por Pagar, Gastos
Acumulados por Pagar y la porcidn corriente del Pasivo a Largo Plazo, que
sumados dan un total de 302.7 millones de ddlares, y dentro de estos los mas
significativos corresponden a:

Proveedores de Servicios con un saldo de 848 mil délares, y que incluye
entre otros a valores por pagar a Mardconsa por transporte de
combustible y Ecoenergy por la adquisicién de canastillas para el
calentador de aire de la C.T. Gonzalo Zevallos.

Contribuciones por Pagar por 1.4 millones de délares, de cuales 1.3
millones de délares (utilidades de los afios 2002-2006) y corresponden a
los valores a ser invertidos en el FERUM.

Accionistas y funcionarios por 4.2 millones de ddlares, registro que
corresponde a la reclasificacion sugerido en el informe del afio anterior,
por el valor correspondiente al excedente de las utilidades que por
disposicion de la Ley le corresponden al Fondo de Solidaridad.

Proveedores de combustibles, con 221.5 por concepto del combustible
entregado por Petrocomercial, y que contando con las disposiciones
correspondientes se deberdn compensar con las cuentas por cobrar,
esta cuenta se encuentra conciliada a diciembre del 2007.

Los Intereses por Pagar, corresponden a los costos financieros,
producto de las obligaciones por pagar a largo plazo al Ministerio de
Economia y Finanzas; los intereses con Petrocomercial a diciembre del
2005, por cuanto en la Reforma a la Ley de Régimen del Sector
Eléctrico, en la Disposicién Transitoria Séptima, contempla el no cobro
de intereses y multas a partir dei afio 2006; y los generados por la deuda
por el préstamo otorgado por Hidropaute.

Asi mismo constan las Provisiones por 9 millones de ddlares, de las
cuales se destacan principalmente las relacionadas con el Fondo de
Solidaridad por 5.5. millones de délares, y que son valores que fueron
transferidos por el Ministerio de Finanzas, por concepto del subsidio
eléctrico establecido en el Decreto 2045-A, destinados para financiar el
Plan Anual de Mantenimiento del afio 2005 y la Compra de Combustible,

se recomienda que estos valores sean analizados y de ser el caso
reclasificarlos.

Eco. Patricio Jijén
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e Los beneficios sociales por 1 millbn de ddlares y corresponden
principalmente a la participacién a trabajadores por concepto de
utilidades obtenidas en el ejercicio econémico del afo 2007.

e Las obligaciones a largo plazo con un saldo de 72.3 millones de
ddlares, corresponden a: Ministerio de Economia y Finanzas por el
pasivo asignado en la constitucién de ELECTROGUAYAS, del cual no
se ha realizado ninglin pago, debido a la constante iliquidez de la
Compaiiia; TRANSELECTRIC, por concepto de obligaciones con el Ex
INECEL, proveniente de los pasivos asignados (no se tiene la
conciliacién a esta cuenta); HIDROPAUTE por financiamiento para la
compra de combustible, y finalmenter se mantiene 1.5 millones de
délares por supuestos valores adeudados a la Corporacién Andina de
Fomento, entidad que ha manifestado oficialmente que en sus registros
no consta dicha obligacién, aspecto sobre el cual Contabilidad se
encuentra realizando el sequimiento correspondiente, por lo que
una vez definido se debe proceder con el ajuste respectivo.

PATRIMONIO

Efl Capital social pagado a diciembre del 2007 es de US $ 47.286.120, el mismo
que se incrementd con relacién al registrado a diciembre del 2006, luego de
cumplido el debido proceso dispuesto por la Junta General de Accionistas,
capitalizacién que se encuentra legalmente inscrita en el registro Mercantil.

El Patrimonio de ELECTROGUAYAS a diciembre del 2007 esta conformado de
la siguiente manera:

Aportes Futura Capitalizacion 6.3 millones de ddlares
Total de Reservas 121.6 millones de délares
Resultados Acumulados 8.5 millones de délares

El total neto del Patrimonio de ELECTROGUAYAS al 31 de diciembre del 2006
es de 177.4 millones de ddlares.

En las Reservas registradas, consta la de Capital, con la que se compensé las
pérdidas acumuladas, acogiéndose a las disposiciones de Ley que para el
efecto existen, registro que debe ser aprobado por el maximo organismo.
ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS

Los ingresos totales obtenidos durante el afio 2007 totalizan 130.9 millones de
délares y se refieren a:

Ingresos-ventas PPA’S 53.0 millones de délares
Eco. Patricio Jijon
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Ingresos-ventas Spot 56.3 millones de délares
Potencia Remunerable (Spot) 17.7 millones de ddlares
Otros ingresos 3.9 millones de délares

GASTOS

Los gastos totales incurridos en el 2007 alcanzan los 128.2 millones de dblares,
siendo los mas significativos los insumos de produccién; costos y némina;
reparaciones y mantenimiento; gastos indirectos de operacion; reservas para
cuentas incobrables, impuestos, contribuciones y depreciacién.

RESULTADOS

Producto de la operacion del afo 2007, ELECTROGUAYAS reporta una
utilidad al final del ejercicio, antes de participacién a empleados e impuesto a la
renta de 2.7 millones de délares, y una utilidad neta de 542 mil délares,_cuyo

destino debe ser resuelto por la Junta General de Accionistas, sobre Ia
base de lo establecido en el Estatuto Social de ELECTROGUAYAS, para lo

cual ia_Administracion debe presentar al mdximo_organismo una
propuesta sobre el destino de las mismas.

OPINION DEL COMISARIO

En mi opinion, el Balance General y el Estado de Pérdidas y
Ganancias con corte al 31 de diciembre del 2007, presentan
razonablemente la situacion financiera de la Compariia de
Generacion Termoeléctrica Guayas ELECTROGUAYAS S.A.,
recomendandose a los Organismos Superiores su aprobacion.

Eco. Patricio Jijon
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

Sefiores Miembros del Directorio

y Junta General de Accionistas

COMPANIA DE GENERACION TERMOELECTRICA GUAYAS
ELECTROGUAYAS S.A.

Ciudad.-

Estimados Seﬁores:

En cumplimiento a lo dispuesto por las leyes vigentes y en estricto acatamiento de las
Resoluciones de la Superintendencia de compafiias que establece los requisitos
minimos que dében contener los informes anuales que presentan los administradores
de las compaiiias, a continuacion presento a vuestra consideracién el INFORME
ANUAL de actividades por el periodo de Enero a Diciembre del afio 2007, cabe indicar
que fui nombrado y posesionado del cargo de Presidente Ejecutivo, el 2 de Abril de
2007.

A continuaciéh se presenta un resumen de los resultados obtenidos por
ELECTROGUAYAS S.A. en el aio 2007:

1.- OBJETIVOS Y METAS

Es necesario tener en cuenta que el afio 2007 esta segmentado en dos periodos
administrativos. La Administracién actual comenzé sus actividades desde el 2 de
abril de 2007, momento desde el cual ha venido de manera progresiva mejorando su
gestién en cada uno de sus @mbitos, habiendo alcanzado varios logros asumiendo un
compromiso de transparencia en todos sus procesos y de responsabilidad
administrativa para asegurar que las unidades de generacién de la empresa estén en
continua disponibilidad.

A partir de entonces, la Presidencia Ejecutiva en conjunto con las Vicepresidencias y
demas areas de la empresa, se propusieron reorganizar la institucion y generar un
estado de confianza entre los agentes que intervienen en su normal desarrollo, tales
como empleados, proveedores, clientes, etc.

Durante el ejercicio econdémico del afio 2007, la Presidencia Ejecutiva tuvo como
objetivo seguir el Presupuesto de produccién, inversién y de caja aprobado por el
Directorio de ELECTROGUAYAS S.A. con fecha 21 de Junio de 2007.

En lo que respecta a la energia comercializada en el Mercado Eléctrico Mayorista, se
obtuvo un resultado acumulado de 1586.109,49 MWh de las tres centrales de
generacidn que posee Electroguayas, y que al ser comparado con lo presupuestado
(1°868.754,34 MWH) fue inferior en un 15,12% ( 282.644,85 MWH), esto se atribuye
principalmente a que el afio 2007 fue un afio mas lluvioso de lo esperado, por tanto se
mantuvo la generacién hidraulica por arriba de las estimaciones hechas por el
CENACE para este afio, asi como el ingreso de la central Hidroeléctrica San Francisco
afines del mes de Marzo/07, significando menos despacho de nuestras unidades.

En la estructura de los ingresos netos por unidad, la que contribuyé en mayor
proporcién en comparacién al resto de las unidades, fue la Central Témica Trinitaria
(TV1), cuya participacién con respecto a la energia total comercializada en MWh, fue
del 41,38%; sin embargo ésta fue inferior a la presupuestada, ya que factur
656.398,18 MWh, de los cuales 492.590,58 MWh corresponden a lo comercializado en
el Mercado de Contratos y 163.807,60 MWh corresponden al Mercado Ocasional,
versus lo programado en total para ambos mercados en 833.570,75 MWh, una
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDQ DE SOLIDARIDAD

disminucion del 21,22% de lo presupuestado.

En cuanto a la Central Ing. Gonzalo Zevallos, esta aporté 378.401,72 MWh mediante
laTV2, y 345.199,13 MWh para la TV3, en conjunto estas unidades aportaron con
una participacion del 45,62%. Y comparando con lo presupuestado (905.026 MWh)
refleja una disminucion de un 20% para las dos unidades. La central Dr. Enrique
Garcia (TG5) contribuyé con 206.110,48 MWh, reportando un incremento del 58,35%
mas de lo presupuestado para esta unidad (130.158 MWh).

Es importante indicar que el Fondo de Solidaridad, accionista unico de la compaifiia,
mediante oficio No. GSEFS-2007-1859 del 27 de junioc de 2007, enviado a
Electroguayas S.A., indicé que se debe dar paso a la firma de los nuevos contratos de
compraventa de energia acorde a lo dispuesto en la Transitoria Sexta de la Ley
Reformatoria a la Ley de Régimen del Sector Eléctrico, promulgada el Martes 26 de
Septiembre de 2007 en el Registro Oficial No. 364 donde se establece: “ Las
empresas de generacion hidroeléctrica y termovapor de propiedad del Fondo de
Solidaridad, deben suscribir contratos de compraventa de toda su energia producida
con la totalidad de empresas distribuidoras en forma proporcional a su demanda,
excluyendo aquella comprometida en contratos con grandes consumidores”.

Para tal efecto, y a fin de dar cumplimiento con la Transitoria Sexta antes citada, se
procedié de mutuo acuerdo con las empresas distribuidoras, a la cesacién de los
contratos anteriores con la respectiva suscripcion de los nuevos contratos, los mismos
que entraron en vigencia desde el 15 de septiembre de 2007 con una vigencia de dos
anos. Cabe indicar que Gnicamente fueron suscritos diecisiete nuevos contratos de las
dieciocho empresas de distribucién, debido a que la Empresa Eléctrica Azogues no
quiso terminar por mutuo acuerdo el contrato firmado en Marzo del 2006.

Ef precio unitaric de estos contratos por venta de energia se establecid en
US$60,00/MWh, el cual fue recomendado por el Directorio de la compafia a la
Presidencia Ejecutiva, mediante Resolucion No. RD-2007-120 del 31 de julio de
2007, toda vez que fueron evaluados los diferentes escenarios para tal efecto.

En cuanto a los costos variables, estos se redujeron frente a lo presupuestado; el
total de Costos Variables que registra Electroguayas S.A. en su Estado de Pérdidas y
Ganancias son de US$ 99°693.152,67, mientras que el valor presupuestado fue de
US$ 109°077.134,99, lo que representa una variacion de US$ -9°383.982,32

Los gastos operativos, tales como: gastos de personal, administracion central, (Gastos
de Seguros y depreciacion se ejecutaron con una desviacion del -11,43% de lo
presupuestado, es decir que estos fueron menores en US$ 3°247.628,70.

Al final del ejercicio econémico del afo 2007, se esperaba una utilidad de 4,6 millones
de délares segun el presupuesto aprobado, quedando las cifras reales en una utilidad
antes de participacion de trabajadores e impuesto a la renta de US$ 2,68 millones de
dolares, a pesar de tener menores ingresos por ventas de energia en US$ 13,62
millones de délares frente a lo presupuestado.

En lo referente al presupuesto de Flujo de Caja, este cerrd con un saldo positivo al
final del afio 2007 en caja y bancos mas inversiones temporales por un total de US$
11°979.328,37 frente a US$ 37161.525,00 presupuestados, lo que representa un
incremento del 279%, producto de la mejora en las recaudaciones al entrar en vigencia
a partir del mes de Julio/07 las nuevas prelaciones de pago para los fideicomisos de
las distribuidoras, mas los pagos del reconocimiento del déficit Tarifario entregado en
efectivo ubicé la recaudacion total promedio en un 58%, que junto a un fondo
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=9 LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

acumulado de US$ 20 millones de ddlares, permitid afrontar la compra de combustible
al contado para nuestras unidades de generacion a partir del mes de Octubre/07, con
desembolsos por US$ 24. 6 millones de dblares hasta Dic/31/07.

Situacién econdmica en el Sector Eléctrico

Desde el aflo 1999 en que entra en vigencia la Ley de Régimen del Sector eléctrico
ecuatoriano la que sustenta el funcionamiento de esta &rea estratégica, aplicando un
modelo de gestion y de mercado marginalista, ha producido una crisis que ha
impedido su desarrollo y sustentabilidad, producto de las ineficiencias en la
administracién de las empresas del sector, particularmente en las empresas de
Distribucién, con bajos niveles de recaudacién y elevadas pérdidas no técnicas, asi
como tarifas desajustadas en el mercado regulado (usuarios finales), que no reflejaron
nunca los costos econémicos del servicio, ocasionando importantes deudas impagas
para los generadores que no han podido ser cubiertas, a pesar de los subsidios
otorgados por e Estado.

La solucién a estos problemas demanda la implementacién de cambios profundos, y
acciones emergentes que el nuevo gobiemo esta emperfiado en resolver, con un nuevo
esquema de funcionamiento del sector eléctrico que se espera sea acogido por la
Asamblea Constituyente, donde se va a privilegiar la inversiéon publica en nuevas
centrales hidroeléctricas y exigiendo rendiciéon de cuentas a los administradores de las
empresas del sector.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS.

El Directorio sesioné durante el afio 2007 en 52 ocasiones y adoptd 291 resoluciones,
que en su mayoria se refieren a conocimiento y aprobacion de informes de la
Presidencia Ejecutiva sobre su gestiébn y autorizaciones sobre adquisiciones y
contratos sobre multiples casos inherentes al giro del negocio en el drea técnica y
administrativa presentados durante el afio.

La Junta General de Accionistas se reunié en 12 ocasiones en las que adopté 20
resoluciones.

3.- SITUACION ADMINISTRATIVA, LABORAL Y LEGAL

La actual administracién, opté por la reestructuracién del personal en ciertas 4reas, en
respuesta a la falta de liderazgo y cumplimiento en la entrega de informes de gestion
y planes de trabajo. ELECTROGUAYAS S.A., desde su creacién en el afio 1999, ha
mantenido una permanente y alta rotacion de todos sus empleados, incluidos sus
directivos, como son: los miembros del Directorio, Presidente Ejecutivo,
Vicepresidentes y Gerentes de Area, quienes han permanecido en sus funciones un
promedio de 6 meses a un afo, 1o que ha incidido en la ejecucién de planes a mediano
y largo plazo, asi como falta de continuidad en los procesos de implementacién de
mejoras tanto en las centrales eléctricas como en la parte Administrativa y financiera.

A continuacién detallamos los principales cambios que se dieron en la estructura de
direccién y administracion.

) INGRESO SALIDA
PRESIDENTE EJECUTIVO Juan Jose Forestieri 12/06/06  01/04/07

David Balseca Muiioz 02/04/07 ACTUAL

Informe Anual 2007 Pégina3 de 16

Electroguayas S.A. ® Central “ing. Gonzalo Zevallos G.”: Km. 7 % Vfa a la Costa PBX 2870000 E-mail
infoctgz@ elactroguayas.com.ec ® Central “Dr. Enrique Garcfa”: Km. 16 % Via a Daule Telf.; 2892531-532 E-mall
infocteg @electroguayas.com.ec ® Central Térmica “Trinitaria”: Coop. Santiaguito Roidds Tell.: 2505340344349 Fax: 2505360 E-
mall intoctt@electroguayas.com.ec.
www.electroguayas.com.ec

9

4

>




LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

VICEPRES. ADMINIST.

FINANCIERO Luis Ibafiez Delgado 21/02/06  30/04/07
Pablo Soriano (encargado) 02/05/07 13/05/07
Carlos Cepeda Pérez 4/05/07 ACTUAL

VICEPRES. PRODUCCION Lenin Peiafiel 02/08/05  04/06/07
Xavier Diaz 05/06/07  ACTUAL

GERENTE ADMINISTRAT. Martha Barriga Guzman 27/12/05  03/05/07
Oscar Marcel (encargado) 25/04/07 11/Q7/07

Odalia Briones 12/07/07 ACTUAL
GERENTE FINANCIERO  Cesar Rodriguez Sorroza  24/11/05  01/01/07
Pablo Soriano ldrovo 17/04/07 ACTUAL
GERENTE DE ADQUISIC. Agustin Hansen Vik 09/01/06  03/04/07
José Macias Cerezo 09/04/07 ACTUAL
GERENTE COMERCIAL Azucena Macias 01/06/05  31/10/07
Kleber Morales 07/11/07 ACTUAL

Cabe destacar que la administracién actual ha permitido la promocion interna de
algunos de sus colaboradores, que poseen el perfil adecuado para desempefiar los
cargos a ellos designados, desterrando asi la vieja practica de colocar personal
recomendado en cargos de mandos medios, tal es el caso de la Gerencia de
Adquisiciones, Gerencia Financiera y Gerencia de Comercializacioén, cuyos

funcionarios poseen mas de 5 afos de experiencia en el sector eléctrico y gozan de
trayectoria en esta empresa.

Otro logro relevante durante esta Administracion, fue la culminacion en fallo favorable
para Electroguayas S.A. acerca del conflicto colectivo laboral que la empresa
mantenia con los 62 trabajadores del ex Consorcio Duomic & Ciasedom, quienes

luego se conformaron en El Comité Especial de trabajadores de la empresa
Electroguayas S.A,

Mediante auto expedido el 14 de enero de 2008, notificado el dia 18 de los mismos
mes y afio, el Tribunal Superior de Conciliacion y Arbitraje resolvié declarar
categ6ricamente concluido el proceso y se dispuso el correspondiente archivo, esto
es, el indicado cuerpo colegiado considerd ratificar el contenido del fallo expedidc el 8
de mayo de 2007, acerca de la improcedencia del pliego de peticiones formulado por
el personal en conflicto, por lo tanto se considera que no ha existido relacién laboral
alguna entre ELECTROGUAYAS S.A. y los denunciantes, parte actora del
mencionado conflicto laboral.

Es menester indicar que sobre el fallo antes sefalado, Ia primera parte del quinto
inciso del articulo 488 del Cddigo del Trabajo indica que “el fallo del Tribunal Superior
de Conciliacién y Arbitraje no serd susceptible de recurso alguno...”, por lo que el
presente conflicto colectivo, iniciado el 1 de junio de 2005, se encuentra legalmente
concluido por decision del érgano administrativo laboral competente.

Adicionalmente, con la finalidad de poner al tanto a los organismos de controi
competentes, acerca de las actividades mas susceptibles de la compafia, esta
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

Presidencia Ejecutiva solicité a la Contraloria General del Estado, mediante Oficio No.
384-PELG del 5 de junio del 2007, realizar un EXAMEN ESPECIAL A LOS
CONTRATOS DE ADQUISICIONES, PRESTACION DE SERVICIOS, A LAS
CUENTAS CAJA BANCOS, CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR,
CONTRATACION DE PERSONAL DIRECTOS E INDIRECTOS Y DEMAS
CONTRATOS CELEBRADOS EN ELECTROGUAYAS S.A,, durante el periodo
econdémico comprendido entre el 1 de mayo de 2005 hasta el 2 de abril 2007, proceso
que a la fecha concluy6 estando a la espera del informe final.

4.- ESTADOS FINANCIEROS.- EJERCICIO ECONOMICO 2007

A continuacién se presentan de manera condensada y comparativa, los Estados
Financieros cerrados al 31 de Diciembre del 2007.

Balance Genéeral Comparativo
Los balances generales al cierre de los afios 2006 y 2007, son presentados a
continuacion para efecto de comparar y analizar las principales variaciones registradas

en montos y porcentajes, dentro de la estructura de inversién y financiamiento de la
compaiiia, mostrando de esta manera la evolucion econémica del giro del negocio.
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PPE | ECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

COMPARIA DE GENERACION TERMOELECTRICA GUAYAS, ELECTROGUAYAS S 4.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO

ARO 2007 . 2006

Activos

Activos corrientes:

Disponible 11979,328.37 2.17% 11,305,026 40 2.13%) 674,302 5.96%
Exigible Neto 379,593,870.07 68.36% 352,312,614.67 66.23%) 27,281,255 7.74%
Realizable Inventarios 13,066,882.59 237% 1181472104 2294 ysased . 0
Gastos prepagados 192,758 0.3 1,808,02246 0.34% 114,736 6.35%)
Total activos corrientes 406,562,809.37 T.76%) 377,240, 384.57 A% 29322455 7
Activos no corrientes:

Propiedades, plarta y equipos, neto 43677,114.02 26.06%] 15126164201 R43%] 1384578 50194
Cuesias por cobrar a largo plazo 208,038 40 4% 2,691,965.80 0.51% 2483977 52274
Ohros activos 781,928.22 0.14'/1 781,678.51 0.15%) 250 0.03%
Total activos no corrientes 144,667,080.63 26.24% 15473528633 2.0M%] -10068206] 651%
Pasivos y Patrimomio delos Accionistas

Pasivos corrientes:

Vomto. Comients abligacianes par pagar LP. 26,936,900.88 4.89% 26,703,14091 50%% 233,766 o.ax-aﬂ
Obligaciones por pagar {Ctas.y Detos, Por Pagar) 273,531,124 46 49 624 241,938,7195.08 45.48%) 3L592,328 13.06%)
Impuestos por pagar 88,528.01 0.02% 1,215,541.32 023% L2791 2212
Gastos acumulados por pagar 1,035,250.52 0.19% 6,573483.61 1.24%) 45,538,233 $4.25%
Totsl pasivos corrientes 301,591,300.87 54.7M% 276,430,964.92 51.96% 25,160,839 9.10%)
Pasivos no corientes:

Obbigaciones por pagar a largo plazo 66,765,137.56 121194 70,131,474.57 13.18%) 3,366,231 4.80%
Provisiones pars manierimiento mayor 5,532,290.00 1. 7,712,749.84 145%) 2,180,460 282%
Pasivos diferidos - o.m 877,645.47 0.16%) 77,645 -100.00%
Total pesivos no corriestes B29T2T56 13.12 78,721,869.88 us%wl  sassa B16%

Patrimonio de los Accionistas: )

Capital social 47.286,120.00 8. 42448,920.00 798% 4,837,200 1140%
Aportes para fifuras capitalizaciones 6316,250.07 1159 6316.259.00 1.19% o £.009%
Reservalegal 2,804,797.01 051 2,750,580.26 0.52%| 54,217 L97%
Reserva de capital 79,996,403 34 3 109,679,325.93 2624 30,582,921 27.88%)
Reserva por vehuacion 33,365,024 44 6.05 33600%.51 §374) s 0.00%
Utilidad (Perdids) Acumilada 8,004,431.03 14 -D,058413.58 433% 3062885 - 13
Utilidad del ejercicio 463,553.41 0.08% 5,317,140.38 1.00% 4853,587 91.28%)
Total Patrimonio de 1ot Accionistas 177,340,588.30 21 176,822,836.10 T oarm] . aaes

ESTRUCTURA DE LA INVERSION

Los activos totales de ELECTROGUAYAS S.A,, al cierre del afio 2007 registraron un
incremento de US$ 197254.249,00 (3,62%) con respecto al afio 2006.

Variacion que se origing significativamente por las siguientes razones:

La empresa incremento su saldo en disponible, en US$ 674.302,00 lo cual representa
un porcentaje de 5,96%, pese a que las Inversiones Temporales disminuyeron con
relacién al 2006, lo que indica que nuestro saldo en Caja-Bancos cerrd con cifras
positivas en el 2007.
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LECTROGUAYAS 8S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

El Total de las Cuentas por Cobrar se incrementd en US$ 27°281.255,00; que
significa un incremento del 7,74%, esto debidoa la faita de una recuperacion
efectiva de la cartera. Dentro de este ‘grupo de "cuentas, el incremento mas
significativo 10 registra la cartera vencida provemente de la venta de energia en el
Mercado Spot (US$ 16°826.272,81), asi- como del ‘Mercado  de Contratos, US$
107753.121,66 de incremento en la cartera por cobrar de este mercado, dentro del
Activo Exigible.

En cuanto a los activos fijos netos, estos decrecieron en US$ 7°584.528,00, resultado
de la depreciacién normal de los mismos:-

Todos estos aspectos, generaron que la inversion de capital de la compaiiia al término
del ejercicio econémico 2007 represente un monto de US$ 5517229.920,00,
representado principaimente en los siguientes rubros: Cuentas por Cobrar (68,86%) y
Activos Fijos (26,06%).

A continuacién una breve sinopsis de las variables que inciden directamente en los
rubros més representativos del Activo:

Transacciones por tipo de mercado:

Durante el afio 2007 se puede determinar que las ventas por venta de energia
disminuyeron en un 20%. En el Mercado de Contratos las Ventas disminuyeron en
US$ 57765.530,36, que representa un porcentaje del 10% en comparacién con el afio
2006; en lo que concieme a las ventas en el Mercado Ocasional, también decayeron
con respecto al afio 2006 en US$ 26°814.197,00, lo cual significa una reduccién del
27% en ventas para este mercado. Los movimientos de estas cuentas se indican a
continuacién:

Mercado de contratos
Mercado ocasional 73,951,007 58.25% 100,765204] 63.16% -26,814,197 -26.61%
Totales 126,953,828  100.00% 159,533,555 100.00% 2519727 2042%

Niveles de recaudacion y rotacién de cartera:

En el siguiente cuadro se observa el nivel de recaudacion por cada mercado con
respecto a la facturacién por venta de energia durante el afio 2007; no obstante se
debe considerar que, no necesariamente la recaudacién registrada durante el
transcurso del afo, pertenece a toda la facturacién del mismo, sino que también esta
conformada por lo recaudado de la facturacion de afos anteriores.

Ventas vs. Recaudacién

Mercado de 'contratos 53,002,821 38 031 7oz 71.75%

Mercado ocasional 73,951,007 24,012,672] 32.47%
Totales 126,953,828 62,044,375| 48.87%
informe Anual 2007 Pégina 7 de 16
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LECTROGUAYAS S. A,

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

Caélculo de indices de Cartera

CONCEPTO M. Ocasional M. Contratos TOTAL
Rotacion de Cartera 0.35 0.56 033
Dias dc Cobro 1440 %53 i1
ACTIVO FIJO

La cuenta mas imporiante dentro del Activo No Corriente la conforma Propiedad,
Planta y Equipo, © Activos Fijos de propiedad de la empresa tales como fos Equipos
de generacion, Maquinaria y/o Herramienta pesada, Terrenos, Equipo de
Computacion y Mabiliario, etc., todo esto representa el 26,06% del Total del Activo.

ACTIVOS FLIOS
COSTO HISTORICO 238,857,786.06 100.00%] 235,906,865.72 100.00% 2,950,920 $9§ 33%;
Terrenos 1,602,4%0.00 0.67% 1,602,490.00 9.68% . D00k
Mejorss a instalaciones 616,246.29 0.26% 115,896.28 ,05% 00350 431.72%
Edificios y adecuaciones 25,110,336.95 10.51%4 24,679,394.29 10.46% 430,443 1 74%
Maq. & Equipos de generacion 206,646,592.09 86.51% 205,718,672.09 87.20% 91.7,,929 GASY%
Msquinariss y heramientas 1,105,060 60 046% 907,983.87 0.38% 197077) . 2170%]
Muebles y Bquipos de Oficina 384,243.25 0.16% 304,595.46 d 39,648 26.15%
Vehiculos 112,363 81 0.30%§ 760,513.22 0.32% -48149 63394
Fquipos de computacién 982,961.95 0.24% 547,069.18 239 15,893 6.56%
Ofros cquipos electricos 1,582,348.16 0.66% 759,162.89 0.3293 8231804 - 10843
TProgramas de computacién 515,142.96 0.22% 510,583 44 0.21% 4,569 D20
DEPRECIACION ACUMULADA -97,439,308.45 40,79%) -86,073,243.17 ~36.49%] -11,366,065 13.2?%1
OBRAS Y ACTIVOS EN PROCESO 2,258,636.41 100.00% 142801944 100.00%] 830,617 58.17%%
Edificios y adecuaciones 38,343.16 1.70%) 20748120 14.53%4 169,138 -81.52%4
Magq. & Equipos de generacion 992,475.01 43.94% 0.00%) 952475}  100.00%
i 1,227,31824

e

ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

ELECTROGUAYAS S.A, ha incrementado en aproximadamente en 2.7 puntos
porcentuales (de 51,96% a 54,71%) el financiamiento a corto plazo obtenido de
terceros, entre los periodos 2006 y 2007 respectivamente.

PASIVOS

Los pasivos de ELECTROGUAYAS S.A., al cierre del ano 2007 registran un
incremento de US$ 18°736.497,00 (5,28%) con respecto al afio 2006, representando

un monto de US$ 373°889.331,43 agrupado de la siguiente manera: 54,71% en corto
plazo y 13,12% a largo plazo.

El desarrollo de las actividades operativas de la Compaiiia y su financiamiento, se
refleja en las siguientes razones financieras:
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

Expresado en USD.
Razones Financieras Afio 2007 % Afio 2006 % Variacion
"Activo corriente USD. 406,562,839.37 100,0%) 377,240,384.57 100.0% 29,322,455
Pasivo comente USD. 301,591,803.87 74.2%) 276,430,964.92 73.3% 25,160,839
Capital de trabajo USD. 104,971,035.50 25.8%) 100,809,419.65 26.7%) 4,161,616

Al término del afio 2007, el Capital de Trabajo de ELECTROGUAYAS S.A., registra un
incremento de US$ 47161.616,00, debido a que en valores nominaies los activos

corrientes aumentaron en mayor proporcion con respecto a los-pasivos a corto plazo.

PATRIMONIO

Expresads on USD.

DESCRIFCIONIS ARO 2007 ARO 2006 VARIACION
REAL % REAL % MONTO %

Patrimonio deles Accionistas:
Capital social 47286.120,00 8,589 42448.920,00 mﬁ 4337200 11,40%)
Apartes para fituras capitslizaciones 6316259,07 115%) 6316.259,00 1,19%) ] 0,009
Reserva logal 2804.797,01 0,515} 2.750.580,26 0,52% 54217 1,97%]
Reserve de capital 79.096403,34 135%) 109.679.325,93 20,62%) -30.582.923 27,38%)
Reserva por valnacion 33369.024.44 6,05%) 33.369.024,51 627%) F) 0,00%]
Utilidad (Perdide) Agumulada 8.004431,03 1A5%) 2305841398 4,33%) 31.062.45 -134,71%)
Utilidad del ejercicio L 46355341 00 5317.140,38 1,00%) 4.853.587 91,28%}
Total Patrimonio de Jos Acclosistas 17734058830 2,17% 176.522.836,10 33,24 $17.7152 0,29%)

Como se puede observar en el cuadro anterior, el Capital Social se incrementé en
11.40%, lo que equivale a US$ 4°837.200,00, debido al aumento de Capital que se
realiz6 mediante escritura publica, por reinversién de Utilidades del afio 2006, de
fecha 13 de diciembre del 2007.

Por recomendacién de los Auditores Externos, PKF Cia. Ltda., se procedi6 a
reclasificar las Pérdidas Acumuladas de afios anteriores con la cuenta Reserva de
Capital por la cantidad de US$ 307582.922,59.

Lo que se puede apreciar en las cuentas patrimoniales en conjunto es que
incrementaron en 0.29% con relacién al afio 2006, originado por ia utilidad neta
generada en el afio 2007.

Estado de Pérdidas y Ganancias Comparativo

Los resultados financieros obtenidos por ELECTROGUAYAS S.A., en los afios 2006 y
2007, su origen y variaciones, se presentan a continuacion:
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

COMPARNIA DE GENERACION TERMOELECTRICA GUAYAS, ELECTROGUAYAS S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
ANO 2007 vs. 2006

oo

Ingresos (USD / Kwh)

COSTOS VARIABLES
Combustible tunker y diesel
Transportacién de combustible
Matexidles e insumnos
Mantenimiento

Compra de i

Cto.UnitVaiable (USD/Kwh)

MARGEN DE CONTRIBUCION

GASTOS OPERATIVOS
Gastos Operafivos (USD/Kwh)

INGRESOS & (GASTOS) FINANCIEROS
Ingresos & Gastos Financieros (USD/Kwh)
OTROS INGRESOS Y (EGRESOS)

Otros ingresos § egresos (USD/Kwh)

15% PARI‘I&P ON ﬂ;}.FADOS
IMPUESTO ALA RENTA
UTILIDAD DESPUES DE IMPTOS.
10% RESEBVA LEGAL + §% FERUM
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88,760,296,23
5/073,673.40 4.00%)
4,291,429.7¢ 3.38%)
1561,753.28 1.23%

0.0637
27336,244.781  21.52%
25,160,966.30(  19.81%)

0.0161

-1,806,804.23 -0.04
-0.0012

2,318,125.88] 0.02
0.0015

970,495.89 ;
11739%674)  0.52%
542,167.50{ 0.43%

78,614.09

110,662,836.18
6,176,155.95
3,206,711.61
3,518214.09

0.0644
36,052,549.61

26,326,395.97
0.0137

i

758,031,04]

0.0004

651,534.93|
0.0003

2,752,485.67
6,086,469.93

779,329.55

22.55%,

16.49%

0.48%j

0.41%

-21,902,54¢0
-1,096,483
1,084,718
-1,956,461

.

0.0007
8,716,305

-1,167 430

0.0024

-2,565,835
0.0016
1,666,591
-0.0011

1942,

1,578,549
5,554,302

AT
1,659,224.67 2,016,474.52 72%
Energis conswmo interno (Mwh) 93,34346]  5.63% g72m063|  482% 39071 -4.08%
Energia neta programada (Mwit) 1,565,881.211  94.37%) 1,919,203.89 95.18%)| 353,323§ -1B.41%)
Energia venta contrato (Mwh) (2) 887,54420]  56.73% 946,678.91)  49.33% 59,135 {  -6.25%
Enezgia venta spot (Mwh) (b) 698,565.30) 44.65% 1,003,338.85 52.28% -304,774% -30.38%;
Compras par cubsit corttratos (Mwh) (c) -21,647.45 -1.38%) -30,835.99 -1.61%)| 91831 -29.80%]
Ventaneta de energia (Mwh) (z+b-c) 1,564,462.05] 100.00% 1,919,181.77]  100.00%] -354,720 ' -18.48%
Precio venta energia contratos (USD/Kwh) 0.0597 0.0621 -0.0024. -3.80%]
Precio venta energig ocasional (USD/Kwh) 0.1059 0.1004 0.0054 5.41%)
INGRESOS 1
Venta de energia Contratos - PPA (Netas) 53,002,82081] 41.72% 58,768,351.17 36.82%| -5,765,530
Venta de energia Ocasionales - SPOT (Netas) 73,951,007.16 58.22%j 100,765,204.24 63.13%) 26,814,157
Ventas no operaciorales 75,569.48

352.01%

255.75%,
“336.47%

57.54%
57.35%
91.11%
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

INGRESOS

Venta de energia

Al analizar los Ingresos, se determina que las ventas de ELECTROGUAYAS S.A.,
decrecieron en US$ 32°587.070,00, esto significa el 20,42% menos con respecto al
afno anterior, en este porcentaje se incluyen también las Ventas No Operacionales;
pero si consideramos Unicamente las Ventas proveniente de la Facturacion en el
Mercado de Contratos y Ocasional, el resultado no varia.

Se establece gue el decremento nominal neto de US$ 327587.070,00 se debe a la
disminucién en ventas de ambos mercados, es decir tanto en el Mercado de
Contratos como en el Mercado Spot u Ocasional; sin embargo, el Mercado de
Contratos increment6 su participacion dentro del 100% de las Ventas para este afio
que finalizé pasando de un 36,82% en el 2006 a un 41,72%.

Las razones por las cuales se ha dado la disminucién en las Ventas, se debe
principalmente a la disminucién en la generacién de energia en un 17,7%, producto
de menores despachos de nuestras unidades por parte del CENACE, este porcentaje
refleja la disminucién del total de las unidades de generacién de Electroguayas, y
equivale a 357.250 Mwh; tanto la energia a Vapor como la energia a gas se
redujeron del 2006 al 2007, la energia a vapor se redujo en un 12,15% y la energia a
gas en un 42,98%; asi mismo, las causas por las que se presenta la disminucion en la
generacion, se debe en parte a que en este aiio el porcentaje de disponibilidad de las
unidades se redujo del 74,08% en el 2006 al 68,17% en el 2007.

En el Informe Anual 2007 presentado por el CENACE, donde se explica al detalle el
desarrolio de ias actividades de las empresas del sector eléctrico, se puede observar
que dentro de la composicién de la produccion total de energia neta del pais,
Electroguayas S.A. alcanz6 una participacién del 10,29%, inferior a la del 2006 que
fue de 13,30%. Esto se explica principalmente porque el 2007 presentd un
comportamiento sui géneris en la produccién de energia, debido a que el 2007 se
presentd lluvioso durante casi todo el afio, lo cual representé un incremento en la
produccion de energia hidroeléctrica en un 27,03%. Ademas incidié en esto el
ingreso a partir del mes de Marzo/07 de la Central San Francisco, cuya participacion
en la produccién de generacién total anual alcanzé 5,36%, mas el incremento de
produccién de la Central Hidroeléctrica Paute en un 10,57% respecto al afio 2006,
desplazando asi los requerimientos de Ia generacién termoeiéctrica.

Las Ventas en el Mercado Ocasional, al igual que el Mercado de Contratos, registran
una disminucién para el 2007, el porcentaje de Ventas en el Mercado Ocasional se
redujo en un 27% en relacién al afic 2006, siendo este mercado el més

representativo en la disminucién del total de Ventas, puesto que equivale al 568,22%
del Total de ingresos.

Para el Mercado de Contratos, la reducci6n en las ventas apenas representa un 10%,
es decir mucho menos significativa que en el Mercado Ocasional, sin embargo su
participacién dentro del Total de Ventas pasé del 37% en el 2006, al 42% en el
2007, por lo tanto se concluye que la participacion de la Venta de energia por
Contratos al 31 de Diciembre del 2007, se incrementd en cinco puntos porcentuales.

Otra de las razones por la cual se produjo una reduccién de Ventas en el Mercado
Ocasional, se debe a la Disposicion Transitoria Sexta de la Ley Reformatoria a la Ley
Informe Anual 2007 P4gina 11 de 16
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

del Régimen del Sector Eléctrico, publicada mediante Registro Oficial el 26 de
Septiembre de 2006, vy que se aplicé a partir del 15 de Septiembre de 2007,
mediante la cual se indica que las empresas de generacion hidroeléctricas y
termoeléctricas de propiedad del Fondo de Solidaridad, deben suscribir contratos de
compra venta de toda su energia producida con la totalidad de las empresas
distribuidoras en forma proporcional a la demanda, excluyéndose a la generacion
comprometida con grandes consumidores, lo cual también repercute en nuestros
Ingresos Operativos, debido a que el precio promedio de venta de energia en el
Mercado Ocasional es superior al del Mercado de Contratos.

EGRESOS

Costos Variables

Dentro de las principales variaciones de los costos para la generacion, encontramos
que a Diciembre 2007 los costos variables representaron el 78,48% de los Ingresos, a
diferencia del 2006 que fueron del 77,41%, lo que en valores nominales representa
una variacién de US$ -23°870.765,17, con respecto al afio 2006, es decir, una
reduccién del 19,32% en los costos variables.

Combustible bunker y diesel
Transportacion de combustible
Materiales e insumos

Mantenimiento

Compra de energfa

Total costos variables (USD.}

88,760,296.23
5,079,673.40
4,281,429.76

110,662,836.19
6176,15585]  3.87%)
3,206,71161) 2.01%
3,518,214.09

Dentro de la composicién del Costo variable, el Combustible banker y diesel y Costo
de Mantenimiento, disminuyeron considerablemente de un afio a otro. Esta
disminucién guarda relacién en lo referente al consumo de combustible con el volumen
de energia generada, el cual disminuyo en un 18,48% con respecto al 2006. Sin
embargo aunque no se refieja en la variacién de los costos por mantenimiento y
reparaciones del afio 2007, versus el 2006, existe un gran ahorro cualitativo y
cuantitativo de lo gastado en estos rubros, puesto que con menor egreso de dinero se
pudo cumplir a cabalidad con las paradas de mantenimienio normales y ciertos
trabajos represados de afos anteriores.

GASTOS OPERATIVOS

Los gastos operativos del afio 2007 representaron el 19,81% de los Ingresos
provenientes del total de Ventas, mienfras que en el afio 2006 representaron el
16.49% de los ingresos registrados en ese afio, cabe indicar también que los Gastos
Operativos Totales en el 2007 disminuyeron en un 4% en comparacion con i afio
2006, y dentro de este grupo los rubros que presentan una disminucidn significativa
son los Gastos por Mantenimiento, Gastos Operativos Indirectos y Seguros. Dentro
de la composicién de los Gastos Operativos, tenemos tanto Gastos de Planta, como
Gastos de Administracion & Ventas.

Gastos de Planta

Durante el 2007, los Gastos Operativos de Planta equivalen al 76,33% del total de los
Gastos Operativos, mientras que para el 2006 se perfilaron en 82,63%, lo que indica
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FLECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

que para el 2007 los Gastos de Planta disminuyeron con respecto al afio anterior en

12%. La composicion de los Gastos de Planta se pueden ver a continuacion:

. Expresado en USD.

Descripcién . 2007 % 2006 % VARIACION %
Pasorl 2,312,184.47]  9.19%) 2,732,757.89)  10.38% 42057131 -15%
Repar. & Manterimierdo TA.00807T1 . 9.67% 3.921,500. 0% 1A%, ~38%
Operativos Indirectos 975,161.21 3.88%) 1,827,764.28 6.94% 852,603 4™
Seguos . 2,184371.16]  8.68%) 2,366,383.49 3.9% -182,012 8%
Deprec.& Amortizaciones 11,301,770.39 |  44.92%) 1090622340  41.42%) 395,547 4%
Gastos Operativos de Planta. 1920570130  76.33% 21,755,098.98]  82.63% 25493981  -12%

Gastos de Administracion

En menor proporcion entre los Gastos Operativos, se encuentran los Gastos de
Administracion y Ventas. Durante el 2007, los mismos corresponden af 23,67% del

total de los Gastos Operativos; mientras que para el 2006 se encontraban en 17,37%,

lo que indica que para el 2007 los Gastos de Administracién y Ventas aumentaron
con respecto al afo anterior en un 30%.

Expresado en USD.
Descripcién 2007 % 2006 % VARIACION %
Pecsonsl 2,420253.56]  9.62% 974,673.69]  3.70% 1,445,580 148%
Operativos Indirectos 1,049,14948]  417% 1,061,642.51 4,03%) 124931 1%
Seguros e 365778.42]  1.45% 368,724.33 1.40%) 29461 1%
is, Ctas. Incobrables. . 537,395.57|  2.14% 54186812  2.06%) 4,473 0%
Impuestos y contribuciongs. 1,453,754.07]  5.78% 1,504981.02]  5.72% 51,2271 -3%
Deproc.& Amortizaciones . 128,933.90]  0.51%) 121,407.32]  0.46%| 7,521 6%
Gastos Operativos de Administracién 5955265.00] 23.67% 457329699 17.37%| 1,381,968 30%

Los Gastos Operativos de Administracion reflejan un incremento del 30% en relacién
al 2006, principalimente incidido por el rubro Gastos de Personal con un aumento del
148% y que corresponden al pago de ndmina, tales como Sueldos y Salarios, Horas

Extras y Beneficios Sociales del personal de administracién tercerizado. Sin embargo,

este incremento s6lo debe ser considerado referencial a nivel contable debido a que a

partir de Abril-07, el Contador General cambi6 el criterio de registro de acuerdo a su
informe en Memorando 160408-CG, por lo cual el gasto por sueldos y salarios del

, que anteriormente era contabilizado en su totalidad en
salarios ocasionales de planta,

personal administrativo,

se cargl posteriormente a la cuenta salarios
ocasionales pero del grupo Gastos de Administracién Central, lo cual ocasioné que a

partir de ese mes, las cifras se eleven dentro de este grupo de cuentas, pero a su
vez disminuyd los gastos operativos de Planta en el rubro Personal en US$
420.573,00 y Operativos indirectos por US$ 852,603 lo que suma una disminucién de
US$ 17273.176,00 frente al incremento de US$ 1°445.580,00 en gastos operativos
administrativos por este mismo concepto. Esto refleja un incremento neto de US$
172.404,00 que representa un 2.89% de aumento en los gastos Operativos de

Administracion,

producto de entre otras cosas,
Septiembre/07, incluida en la Pro forma Presupuestaria aprobada.

la nivelacion salarial a partir de
Es de resaltar

que el resto de rubros han disminuido en comparacion al afio 2006, y en forma global
(planta mas administrativos) los gastos operativos reflejan una disminucién de US$
producto de un efectivo control de gastos

1°167.430,00

frente al afo 2006,

implementado por esta Administracién.

GASTOS NO OPERATIVOS

Informe Anual 2007
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

Los gastos no operativos representaron en el afio 2007 el 2,72 % con relacion a los
ingresos totales, a diferencia del afio 2006 que fueron del 0,17 %.

Los Gastos No Operativos de Enero a Diciembre de 2007, incrementaron en relacion
al afio 2006 en US$ 37183.922,00, esto se debe principaimente a los Gastos
Financieros que se generaron por pago de intereses por el Préstamo que se mantiene
con HIDROPAUTE vy el Ministerio de Finanzas, este Ultimo por US$ 3°017.499,06

Producto de la conciliacion de Gastos de Intereses por Pagar con el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), la actual Administracién determiné que en el afio 2006
no se provisionaron Gastos Financieros, por lo que en el 2007 se establece una
conciliacion definitiva, registrando en ese aito la diferencia para regularizar el Pasivo

del MEF, sin embargo vale aclarar que estos gastos no corresponden al Ejercicio
econdmico 2007, sino a afos anteriores.

Indicadores de rentabilidad financiera:

A continuacién se presenta en el siguiente cuadro los principales indicadores de
rentabilidad financiera:

Utilidad brata_______ TG =

Utilidad operativa 1.71% 2099
Rentabilidad neta 0.43% Yo
Rentabilidad sobre activos 0.08% 1.00%
Rentabilidad sobre patrimonio 0.26% YOS

Indicadores de produccién:

Los indicadores de produccién mas importantes obtenidos el 2007 y ios del afio
anterior, se resumen en el siguiente cuadro:

Faotor de Planta 47. 95 58.28

Disponibilidad 68.17 74.08
Confiabilidad 90.22 90.93
Utilizacién 56.18 60.47

El factor de Planta, que relaciona la energia real generada con la maxima teérica que
pueden entregar las unidades, acorde con la reduccion en la produccidn ha disminuido
10.3%.

También se ha presentado una reduccién de 5.9% en la disponibilidad promedio de
Electroguayas, ocasionada especialmente por la disminucion de este indice en la
unidad TG-5. El indice de utilizacion se redujo en 4.3% con respecto al afic 20086.

Evaluacién de Resultados de Produccion:

Durante el 2007 en el area de Produccion se realizaron los trabajos de mantenimiento
anual de las unidades de fas centrales Gonzalo Zevallos, Trinitaria y Enrique Garcia,
varios de los cuales incluyen actividades relevantes como el overhaul de ia unidad
TV3, la inspeccién mayor del combustor en la unidad TG5, etc.
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LECTROGUAYAS S. A.

MPRESA DEL FONDO DE SOLIDARIDAD

Durante el aiio 2007 la Produccién de energia se redujo en 17.7% con relacién al afio
2006 debido a la menor produccidn de todas las unidades de Electroguayas,
ocasionada principalmente por al incremento de:los caudales afluentes promedio
presentados en el embalse Amaluza de la Central Hidropaute, provocando con ello
una menor produccién termoeléctrica a nivel:-nacional. - Asi, el caudal promedio
obtenido en el 2006 fue de 95.1 m3/seg, en-tanto que.el-2007 fue de 124.6 m3/seg.
La produccién térmica se redujo en alrededor de 7%, asi como la importacién desde
Colombia que disminuyé en 45%, debido también a la entrada en servicio, durante el
mes de mayo, de la Central Hidroeléctrica San Francisco con dos unidades que suman
216 MW de potencia efectiva, lo cual afecté directamente sobre la programacion de
generacion de las unidades de Eleetreguayas:: -

Por lo anterior, la participacién de Electroguayas con respecto al SNI se ha reducido
de 13.3% en el afo 2006 a 10.3% en el afio 2007.

No obstante lo anterior, es necesario mencionar que la reduccién de la produccion
implicé también el descenso de los gastos de combustible, reduciéndose en 11.6% y
42% los consumos de fuel oil y diesel 2, con respecto al afio 2006.

Es necesario destacar que en el 2007 se efectud el mantenimiento mayor de la turbina

de la unidad TV-3 de la Central Gonzalo Zevallos, del 24 de agosto al 23 de octubre,
contando para ello con la asistencia de técnicos del fabricante Mitsubishi.

En las unidades TV2 y TV3 de la Central Gonzalo Zevallos se realiz6 el cambio del
Regulador Automatico de Voltaje (AVR), recomendacion planteada por el fabricante
por cuanto indic6 la discontinuidad en la fabricacién de los repuestos para los AVR’s
existentes reemplazéndolos por nuevos equipos digitales con lo cual se garantice en
este aspecto, mantener la confiabilidad y disponibilidad de las unidades de generacién
al poseer equipamiento moderno. La instalacion del nuevo AVR en la unidad TV2 fue
entre los meses de junio y julio de 2007 y en la unidad TV3 en octubre del afio
anterior.

Adicionalmente, debido a la obsolescencia de los relés de proteccién de las unidades
antes mencionadas, se instalaron en la unidad TV3 nuevos relés de proteccion para el
generador, transformador principal y de sicronizacién adquiridos durante la
administracion anterior. Esta previsto realizar el cambio de estos mismos equipos en
la unidad TV2 durante la Parada programada entre agosto y octubre de este afio.

En la Unidad TG4, que se ha mantenido fuera de servicio desde octubre del 2004, se
recibio el nuevo rotor, adquirido durante la Administracién anterior, y se procedi6 a
ubicarlo provisionaimente en la casa de maquinas, donde esta sujeto a las medidas
técnicas de conservacién necesarias. Para esta unidad, fue necesario que la actual
Administracién realizara varias gestiones directamente con el fabricante, Brush
Electrical Equipment, puesto que la Administracion anterior Unicamente habia
tramitado la adquisicion del rotor del generador eléctrico, sin embargo se encontraban
pendientes de atencién varios requerimientos imprescindibles tales como: adquisicién
de polos para la excitatriz y los cojinetes para el rotor, los cuales han sido adquiridos y
estarfan por arribar a nuestras bodegas en junio del 2008. Con el propdésito de llevar
a cabo los preparativos para los trabajos finales de recomisionado de la unidad TG4 se
coordinaron y ejecutaron con el personal de mantenimiento y operaciones de ia
Central Gonzalo Zevallos pruebas de todos los sistemas y subsistemas de esta unidad
a fin de contar con un check list que refieje el estado de cada uno.
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Adicionalmente, esta Administracion contratd los servicios especializados de las
compafiias Wood Group y Brush Electrical Equipment para efectuar la revision en
detalle de la turbina y el generador eléctrico, para definir todo los requerimientos

necesarios para rehabilitar la unidad TG4 y lograr recuperar su condicién de
disponibilidad.

Se sjecut6 ademas la inspeccion mayor del combustor de la Unidad TG-5 del 19 de
abril al 6 de agosto, también con la asistencia de técnicos del fabricante, en este caso
Siemens & Westinghouse. La extension de la parada de esta unidad se debi6 a la
falta de accidn de ‘la Administracion anterior, la cual no contratd la provision de
servicios ni de las herramientas necesarias para dicha inspeccién, que dicho sea de
paso fue solicitada oportunamente y de manera reiterada desde el afio 2006 por el
personal técnico de la planta. Esta situacion provocé que la actual Administracion
agilitara las gestiones, dentro del marco normativo vigente y ante las instancias de
control como es el caso de la Procuraduria General del Estado, necesarias para
contratacion de los servicios de la compafia Siemens para la ejecucién de dicha
inspeccién y puesta en servicio de la unidad. Luego de la entrada en servicic la unidad
fue requerida por el sistema, sin embargo su produccién fue menor que el afic anterior
por las mejores condiciones hidroldgicas antes mencionadas. El 10 de diciembre, por
la ocurrencia de dafos de manera subita e impredecible en el grupo Turbo Generador,
la unidad salié de servicio quedando indisponible.

Cabe indicar que la unidad TV-1 es la que mas contribuyé con los ingresos (37.87%),
mientras que la unidad TV-3 contribuyé mayormente con los egresos (75.68%).

5.- RESULTADOS OBTENIDOS AL FINAL DEL EJERCICIO 2007

Finalmente, el ejercicio del afo 2007 reporta una utilidad después de impuesto a la
renta y participacién de trabajadores de US$ 542.167,51 d6lares.

DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO

Finalmente, pongo en consideracién de los Miembros del Directorio y por su
intermedio a la Junta General de Accionistas, la aprobacion de los Estados
Financieros cortados al 31 de diciembre del 2007, ademas de decidir spbre el destino

que deba darse a los resultados netos, ya sea para capitalizaciéon o para reserva y/o
distribucion de dividendos.

Es nuestra aspiracion, que para el ejercicio econémico del afio 2008, los resultados de
la gestién tanto de produccién, administracion y financiera de ELECTROGUAYAS
S.A., sean mejorados y alcancen las metas que nos hemos implantado bajo las
directrices de esta nueva administracion y el Directorio actual.

De los sefiores miembros del Directorio y de la Junta General de accionistas.

ing. David eca vn/noz
Ptesidente Ejecutiv
ELECTROGUAYAS S.A.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

A continuacién sé presenta un resumen de los resultados obtenidos por ELECTROGUAYAS durante el
afio 2007.

Actividades realizadas

Durante el 2007 én el 4rea de Produccién se realizaron los trabajos de mantenimiento anual de las
unidades de las ¢entrales Gonzalo Zevallos, Trinitaria y Enrique Garcia, varios de los cuales incluyen

actividades relevantes como el overhaul de la unidad TV3, la inspeccién mayor del combustor en la
unidad TGS, etc.

Con respecto a la gestion del 4rea Comercial, el 15 de septiembre de 2007 se suscribieron nuevos
contratos con las émpresas eléctricas de distribucién para dar cumplimiento a la “Transitoria Sexta de
la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen del Sector Eléctrico”, en la que se establece que la
produccién a vapor de las empresas del Fondo de Solidaridad debe ser comprometida en contratos con
la totalidad de las empresas Distribuidoras y en forma proporcional a su demanda; estos contratos
tienen una vigencia de 2 afios. Los nuevos contratos fueron suscritos con 17 de las 18 distribuidoras.
Debido a que la émpresa Azogues no quiso dar por terminado el contrato anterior, del 26 de marzo de
2006, la Junta dé Accionistas de Electroguayas dispuso a la administracién se tomen las acciones
necesarias para cumplir con lo dispuesto en la Transitoria Sexta, lo que concluyé en la terminacién
unilateral del contrato el 15 de septiembre de 2007 a las 00HO0.

Evaluacién de Resultados

Durante el afio 2007 la Produccién de energia se redujo en 17.7% con relacién al afio 2006 debido a la
menor produccién de todas las unidades de Electroguayas, ocasionada principaimente por al -
incremento de 108 caudales afluentes promedio presentados en el embalse Amaluza de la Central Hidro
Paute, provocando con ello una menor produccién termoeléctrica a nivel nacional. Asi, el caudal
promedio obtenido en el 2006 fue de 95.1 m®/seg, en tanto que el 2007 fue de 124.6 m’/seg. La
produccién térmica se redujo en alrededor de 7%, asi como la importacién desde Colombia que
disminuyé en 45%, debido también a la entrada en servicio, durante el mes de mayo, de la Central
Hidroeléctrica San Francisco con dos unidades que suman 216 MW de potencia efectiva, lo cual afectd
directamente sobre la programacién de generacién de las unidades de Electroguayas.

Por lo anterior, la participacién de Electroguayas con respecto al SNI se ha reducido de 13.3% en el
afio 2006 a 10.3% en el afio 2007.

No obstante, es niécesario mencionar que la reduccion de la produccién implicé también el descenso de
los gastos de combustible, reduciéndose en 11.6% y 42% los consumos de fuel oil y diesel 2, con
respecto al afio 2006,

Los indicadores dé produccién més importantes obtenidos el 2007 y los del afio anterior, se resumen en
el siguiente cuadro:

INDICADORES - |~ 2006, | - 2007 -
Factor de Planta 58.28 47.95
Disponibilidad 74.08 68.17
Confisbilidad 90,93 90.22
Utilizacién 60.47 56.18

El factor de Plants, que relaciona la energia real generada con la maxima teérica que pueden entregar
las unidades, acorde con la reduccién en la produccién ha disminuido 10.3%.
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También se ha presentado una reduccién de 5.9% en la disponibilidad promedio de Electroguayas,
ocasionada especialmente por la disminucién de este indice en la unidad TG-5. El indice de utilizacion
se redujo en 4.3% con respecto al afio 2006,

Es necesario destacar que en el 2007 se efectud el mantenimiento mayor de la turbina de la unidad TV3

de la Central Gonzalo Zevallos, del 24 de agosto al 23 de octubre, contando para ellp con la asistencia
de técnicos del fabricante Mitsubishi.

En las unidades TV2 y TV3 de la Central Gonzalo Zevallos se realizd el cambio del Regulador
Automatico de Voltaje (AVR), recomendacién planteada por el fabricante por cuanto indicd la
discontinuidad en la fabricacién de los repuestos para los AVR's existentes, reemplazandolos por
nuevos equipos digitales con lo cual se garantice en este aspecto, mantener la confiabilidad y
disponibilidad de las unidades de generaci6n al poseer equipamiento moderno. La instalacidn de! nuevo
AVR en la unidad TV2 fue entre los meses de junio y julio de 2007 y en la unidad TV3 en octubre del
afio anterior.

Adicionalmente, debido a la obsolescencia de los reiés de proteccidon de las unidades antes
mencionadas, se instalaron en la unidad TV3 nuevos relés de proteccién para el generador,
transformador principal y de sincronizacién, adquiridos durante la administraciGn antetior. Ests
previsto realizar el cambio de estos mismos equipos en la unidad TV2 durante la Parada programada
entre agosto y octubre del 2008.

En la unidad TG4, que se ha mantenido fuera de servicio desde octubre del 2004, se recibid el nuevo
rotor, adquirido durante la Administracién anterior, y se procedié a ubicarlo provisionalmente en la
casa de maquinas, donde estd sujeto a las medidas técnicas de conservacién necesarias. Para esta
unidad, fue necesario que la actual Administracién realizara varias gestiones directamente con el
fabricante, Brush Electrical Equipment, puesto que la Administraciéon anterior \inicamente habia
tramitado la adquisicion del rotor del generador eléctrico, sin embargo se encontraban pendientes de
atencién varios requerimientos imprescindibles tales como: adguisicion de polos para la excitatriz y los
cojinetes para el rotor, los cuales han sido adquiridos y estarian por arribar a las bodegas de
Electroguayas en junio del 2008. Con el propésite de llevar a cabo los preparativos para los trabajos
finales de recomisionado de la unidad TG4 se coordinaron y ejecutaron con el personal de
mantenimiento y operaciones de la Central Gonzalo Zevallos pruebas de todos los sistemas y
subsistemas de esta unidad a fin de contar con un check list que refleje el estado de cada uno.

Adicionalmente, esta administracién contraté los servicios especializados de las compafifas Wood
Group y Brush Electrical Equipment para efectuar la revisién en detalle de la turbina y el generador
eléctrico, para definir todo los requerimientos necesarios para rehabilitar la unidad TG4 v lograr
recuperar su condicién de disponibilidad.

Se ejecuts ademas la inspeccién mayor del combustor de la unidad TG-5 del 19 de abyil al 6 de agosto,
también con la asistencia de técnicos del fabricante, en este caso Siemens & Westinghouse. La
extensién de la parada de esta unidad se debid a la falta de accion de la Administracién anteriot, {a cual
po contratd la provisidn de servicios ni de las herramientas necesarias para dicha inspeccion, que dicho
sea de paso fue solicitada oportunamente y de manera reiterada desde el afio 2006 por el personal
técnico de la planta. Esta situacién provocd que la actual Administracion agilitara lag gestiones, dentro
del marco normativo vigente y ante las instancias de control como es el caso de la Proguraduria General
del Estado, necesarias para contratacién de los servicios de la compaiiia Siemens para la ejecucion de
dicha inspeccién y puesta en servicio de la unidad. Luego de la entrada en servicio la unidad fue
requerida por el sistema, sin embargo su produccién fue menor que el afio anterior por las mejores
condiciones hidrolégicas antes mencionadas. El 10 de diciembre, por la ocurrencia de dafios de manera
siibita e impredecible en el grupo Turbo Generador, la unidad salié de servicio quedando indisponible.

Durante el afio 2007 los ingresos netos de Electroguayas ascendieron a 127.07 millones de délares,
siendo estos inferiores en 20.35% con respecto a los obtenidos en el 2006. La facturacion total en el
2007 fue de 129.52 millones de ddlares (Mercado Ocasional y Contratos), mientras que las
Obligaciones (egresos realizados en el MEM para cumplir con ciertos compromisos) ascendieron a

ii
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2.45 millones de délares. Cabe indicar que la unidad TV-1 es la que mas contribuy6 con los ingresos
(37.87%), mientras que la unidad TV-3 contribuy6 mayormente con los egresos (75.68%).

La facturacién de energia en contratos asciende a 53.16 millones de délares y la facturacién total en el
Mercado Ocasional fue de 76.36 millones de dblares.

Al término del ¢&jercicio econémico del 2007 se determina que las Ventas de ELECTROGUAYAS S.A.
(operacionales y fio operacionales) se redujeron en 20.42% con respecto al afio anterior,

Los costos de generacién, cuyo rubro principal es el gasto por combustible, transporte y verificacién
significaron el 94.1% del total de los costos variables (73.9% de los ingresos); y el 5.9% correspondi6 a
los gastos por mafitenimiento, materiales e insumos (4.6% de los ingresos).

Los Gastos Operativos representaron el 19.81% de los ingresos; se redujeron en 4% con respecto al afio
2006. Los Gastos No Operativos, alcanzaron alrededor del 3% de los ingresos del afio.

Finalmente, el ¢jercicio del afio 2007 reporta una utilidad neta de 463,553 dblares, tal como se puede
constatar en el siguiente cuadro.

COMPARIA DE GENERACION TRICA GU ELECT! A

ESTADO DE RESULTADCS
ARO20e7

Vi

Energis generads hruta (MWE) 1,659,224.67 " 100.00%
Energia consumo intemo (MWE) 93,343.46 5.639%
Enérgia nets programads (MWh) 1,565,881.21 94.37%)
Exrgla venta coutrato (MW (s) 887,544.20 56.73%
Exiergia vents spat (Wh) (b) 698,565.30 44.65%}
Conttpras pars qubsir coatraos (MWh) (c) -21,647.45 -1.38%
Véaia neta de enecgia (MWh) (s+b-c) 1,564,462,05 100.00%)
“Precio vents conrgis contratos (USDVK Wh) 0.0597

Pricio vents cnergia ocasional (USD/KWh) 0.1059

INCRESOS

Véxta de caergis Contratos - PPA (Netas) 53,002,820.81 41.72%
Veits de cocrgia Ocasionales - SPOT (Netas) 73,951,007.16 58.2206)

MARGEN DR CONTRIBUCION 27,336,244.78 21.52%)
GASTOS OPERATIVOS 25,160,966.30 xs.nmJ
Gastos Operstivos (USD/KWh) 0.0181

INGRESOS & (GASTOS) FINANCIEROS -1,806,804.23 -0.01
Ingrescs & Gastos Financieros (USD/KWh) -0.0012

'OTROS INGRESOS Y (EGRESOS) 2,318,125.88 0.02
Otros ingresos y egresos (USD/KWh) 0.0015

97049589

1,173,936.74
542,167.30

78,6
AL
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Cumplimiento de Objetivos v Meta

Entre los objetivos més importantes logrados durante el afio 2007 se pueden resumir:

Ejecucién de Jos mantenimientos preventivos de las unidades a vapor de la Central Gonzalo
Zevallos.

Ejecucion del mantenimiento anual de la Central Trinitaria. Contratacién de los servicios
especializados de Sulzer y General Electric para realizar una evaluacion del estado operativo
de la unidad TV1 previa a la inspeccion tipo B para la turbina y el generador eléctrico.
Ejecucién del mantenimiento mayor de la unidad TV-3 de la Gonzalo Zevallos con el
fabricante (Mitsubishi ) :

Ejecucion de la Inspeccién Mayor del Combustor en la unidad TG-5 de la Central Enrique
Garcia con el fabricante (Siemens — Westinghouse)

Cambio del Regulador Automaético de Voltaje de las unidades TV2 y TV3 de la Central
Gonzalo Zevallos.

Instalacidn de los relés de proteccion del generador, transformador y para sincronizacién en la
unidad TV3.

Cambio de las canastas del CAR de la unidad TV3.

Adquisicién de componentes adicionales para el rearmado del generador eléctrico, revisidn de
sistemas y subsistemas con personal técnico de Electroguayas para el precomisionado de la
Unidad TG4, contratacién de servicios especializados del fabricante de la turbina (Wood
Group) y del generador eléctrico (Brush) para la evaluacion respectiva previo a los trabajos
finales de recomisionado de la unidad TG4.

Reduccion del costo de Mantenimiento con respecto al 2006, a pesar que en el 2007 se efectud
el overhaul de la unidad TV-3 y la Inspeccién Mayor del Combustor, lo cual evidencia que las
adquisiciones y contratos se realizaron con precios mis convenientes para Electroguayas que
en afios anteriores.

Se llevé a cabo un proyecto en el que se reorganizaron las escalas salariales, con ¢l fin de
eliminar incoherencias y establecer una estructura organizativa acorde a las polfticas y
necesidades de la empresa.

Se logré que los trabajadores que estaban en conflicto laboral desde el afio 2005 de la Central
Trinitaria desistan 58 de los 62 que lo integraban, evitando asi un pasivo laboral.

Se inici6 el proceso de cumplimiento de las normas establecidas por la Ley Reformatoria del
Cédigo de Trabajo, al contratar personal que posea algin grado de discapacidad fisica,
Electroguayas cuenta con un trabajador discapacitado en cada central.

Se solicitd la intervencion de la Contraloria General del Estado para realizar el examen
especial respectivo a la gestién del periodo mayo de 2005 a marzo de 2007, dentro del cual se
determinaron serios indicios de irregularidades en el manejo de la administracién anterior,
segin los informes preliminares emitidos, lo cual serd reportado en el documento que la
Contraloria entregue sobre este particular.

3B DB AIDIDIDIIDIIDIIIDIIDDNDIDND

DAIDIIIIIIDINIDID D



I~ o~ e~
Y Y H )

J’A\r
¥

e

s

~

o~ e~
oy i

T Y T

o~

YIINIININIDANINIANNNIINIIID

N,
R

MR

~(_

-~
~C
~
~C
~C

~C

Informe Anual 2007 ELECTROGUAAS SA

2. INFORMACION OPERATIVA DEL MEM

21 DEMANDA DE POTENCIA Y CONSUMO DE ENERGfA ENEL PAfS

La méxima demanda nacional de potencia en el afio 2007 alcanz6 un valor de 2,706.3 MW y
se registr6 el mes de diciembre. El consumo de energia en el pafs durante el periodo Enero -
Diciembre fue de 14,665.9 GWh y el detalle mensual se observa en el Grafico No. 2.1

Griéfico No. 2.1

DEMANDA DE POTENCIA Y ENERGIA

\_ =1 Potencia (MW) —e— Eneérgia (GWh) -

Fuente: CENACE
Por otra parte, la demanda nacional de energia del 2007 se increment6 en 5% con respecto al

afio anterior. En el Grifico No. 2.2 se muestran los valores del consumo de energia y la tasa
de crecimiento de los ltimos afios.

Gréfico No. 2.2

e ™
DEMANDA ANUAL DE ENERGIA (GWh)

Fuente: CENACE

2.2 COSTOS MARGINALES DE ENERGIA EN EL. MEM

El costo marginal de energfa en la Barra de Mercado estd dado por el Gltimo recurso de
generacién que, en condiciones de despacho econémico, permite atender la demanda del
sistema.

A continuacién se presentan los costos marginales en bandas base, media, punta y promedio
correspondientes al afio 2007. Ademés, en la gréfica 2.3 se pueden apreciar las variaciones que
ha tenido el costo marginal promedio durante el 2007.
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Cuadro 2.1
Costos Marginales Enero a Diciembre 2007
(cUSD/Kwh)
BASE MEDIA PUNTA
Afio 2007 (22h00-07h00) (07100-17h00) (1moo22000y | PROMEDIO

Ene-07 6.63 8.02 .11 7.45
Feb-07 7.87 9.17 .11 8.57
Mar-07 7.07 1.76 7.91 7.51
Abr-07 3.82 5.69 6.84 5.15
IMay-07 3.83 5.42 6.14 4.90
Jun-07 2.87 4.58 6.38 4.31
Jul-07 - 5.21 5.62 6.19 5.60
Ago-07 . 5.32 6.14 6.94 6.00
[Sep-07 5.49 6.08 6.85 6.02
Oct-07 5.51 6.77 6.89 6.29
Nov-07 3.20 - 5.42 6.10 4.65

5,22 6.2 6.46 .82

Gréfico 2.3

cUSDKWhH

EVOLUCION DEL. COSTO MARGINAL PROM EDIO EN EL 2007

Ene07 Feb0r Mard7 Abr07 May07 Jun-07

JukO7 * Ago-OT Sep07 Oct07 NovO7 Dic0? )

Seglin la estadistica, el caudal de Paute tiene una correlacién negativa sobre los costos
marginales, es decir: a menor caudal, menor generacién hidraulica y por ende mayor
produccién termoeléctrica, con el consiguiente incremento en los precios de mercado y
viceversa; comportamiento que se reflejé en el 2007 con respecto al 2006 ya que ¢l caudal
promedio se incrementé en 31.02%, mientras que el costo marginal promedio se redujo en

11.19%.

La siguiente gréfica refleja el comportamiento de los costos marginales mensuales en relacién
con el caudal promedio presentado en el embalse de Amaluza de la central Paute y la

generacidn neta hidraulica durante el periodo enero - diciembre 2007.

Grafico 2.4

~

m’iseg, GWh

GENERACION HIDRAULICA NETA, CAUDAL EN AMALLZA Y COSTO PROMEDIO DE
ENERGIA

800,00

+- Generacién Hidraulica, GWn

-4
8
cUSD/KWh

131} 30 d
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23 PARTICIPACION DE ELECTROGUAYAS EN EL MEM

Durante &l periodo enero-diciembre 2007 la contribucién de energia eléctrica de la empresa al
SNI fue del 10.29%, mientras que con relacién a la produccién termoeléctrica Electroguayas
participd con el 28.46%. La generacién neta total del sistema y la participacién de
Electroguayas se muestran a continuacidn.

Cuadro No. 2.2
Distribucién de la produccién neta, MWh
OTRAS ;

. MES/UNID ELG TERMICAS | IMPORT. | HIDRO GAS SNI
Ene-07 167,972 375,366 110,805 552,732 88,521 395,306
Feb-07 189,076 393,715 102,547 390,680 85761 1,161,779

, 7 89,86 322,887 82,935 615,000 92375 ] 1,303,157

— Abr07 22,193 206,557 45318 844,806 | 64458 | 1,283,332

| May-07 124,372 94,840 49,665 883 535 73837 | 1,326,250

o Jun-07 73,687 192,912 34270 888,044 50,372 239,286
Juk-07 77, 246328 85,168 776,201 66,829 252,025 |

60 X 801,327
48 | 803,032
735,735
813,528
745,789

‘Otras Térmicas: incluyen unidades da vapor y gas que usan fuel off, residuo y diesel.
Gas: generacién con gas natural (Machala Power)

Griéfico No. 2.5 Grafico No. 2.6
PARTICIPACION DE ELECTROGUAYAS CON RESPECTO A PARTICIPACION DE ELECTROGUAYAS CON RESPECTO A
LA GENERACION TERMICA LA GENERACION TOTAL DEL SNI

10.28%

89.71% .
O Electroguayas OTérmicas i Eleciroguayas BSN

En el cuadro 2.3 se presenta la participacién de Electroguayas en la generacién térmica y total
durante €l periodo 2000 — 2007,

Cuadro No. 2.3
Participacién de Electroguayas en la Generacién Térmica y Total

2 - } 10,2889 y
2001 501,646 3,761,881 T39.9% | 10,626,381 14, %5:—

462,086 3874,073 37.7% 1,295,286 12.9%
423,241 819,164 _ 37.3%_ 965,41 11.9%
144,582 892,653 29.4% 12,803,364 8.9%
.gzg_,sgg 075 ;gg 33.;2 13,535,041 12.5%

1 2, 14,433,045 13.3%
565,881 502,208 26.5% 15,217,585 10.3%

En el siguiente grifico se presenta la distribucién de la produccién por tipo (térmica,

hidrdulica y de importacién), en la generacién neta total del SNI (Sistema Nacional
Interconéctado).
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Gréﬁco No.2.7

PARTICIPACION EN LA GENERACION YOTAL DAL 8

QGunsravidn Yérmica

Con respecto al perfodo enero-diciembre 2006, las generadoras hidriulicas incrementaron su
participacion en el MEM en 9.89%, mientras que las generadoras térmicas y la importacién
redujeron su participacién en 4.67% y 5.22%, respectivamente. Entre los hechos mis
relevantes presentados en las empresas hidroeléctricas durante el afio 2007 se encuentran:
indisponibilidad de 500 MW de Hidropaute, del 16 al 28 de febrero del 2007, por vaciado del
tanel fase AB para inspeccién y cambio de tuberias en By-pass; por otra parte, fos dias 6 y 30
de mayo iniciaron su operacién comercial las Unidades 2 y 1 de San Francisco,
respectivamente, cada una con 112 MW.

También han ocurrido diversos problemas en la Interconexién con Colombia, los cusles se
detallan en la seccién 3.9, los mismos que han afectado a la oferta colombiana para la
exportacién de energfa eléctrica a Ecuador.

En el cuadro 2.4 se presenta la distribucién de la produccién por tipo (térmica, hidraulica y de
importacién), en la generacién neta total del SNI - Sistema Nacional Interconectado durante el
periodo 2000-2007.

Cuadro No. 2.4

Distribuci6n de la Produccion Neta del SNI (2000-2007)
Ao | TERMICA HIDRAULICA IMPORTACION

MW % MWH 7 MWH %o
3000 | 2786574 | 27.1% | 7,502,340 | 72.9% - -
2001 | 3.761,881 | 35.4% | 6,842,068 | 64.4% 72,232 0296
3002 | 3.874.073 | 34.3% | 7,364,911 | 65.2% 56,301 05% 1
2003 | 3,810,164 | 31.0% | 7.026,634 | _ 58.7% | 1119613 | _ 9.4% .
3004 | 3802653 | 30.4% | 7.260.097 | 56.8% | L64L613 | 12.8%
2005 | 5.075.756 | 37.5% | 673583 498% | 1723451 | 127

2006 | 5892807 | 40.8% | 6570666 | 48.3% | 1570471 | 10.9% |

2007 | 5.502.208 | 36.2% 854,508 | 56.2% 1 860,860 57%

GENERACION DE ELECTROGUAYAS SEGUN LA HIDROLOGIA

El comportamiento de la generacién de las unidades de Electroguayas est4 relacionada con los
aportes hidrol6gicos al embalse Amaluza de la central Paute. En efecto, se puede apreciar en
la siguiente grifica la sensibilidad ante los caudales afluentes pues, signdo el sistema
hidrotérmico ecuatoriano predominantemente hidrico, una disminucién en los caudales incide
en una mayor participacién de las unidades térmicas y viceversa.

|
|
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‘Durante el 2007, el caudal afluente promedio de Paute fue de 124.65 m’/seg, superior en
31.02% al caudal promedio del 2006 (95.14 m*/seg.)

En el siguiente cuadro se muestra la generacién neta mensual total de las unidades de
Electroguayas, ademds de los caudales y niveles promedio del embalse Amaluza de la central
Paute presentados durante el afio 2007. También, para comparacién, se incluyen los caudales
promedio presentados durante el afio 2006.

Cuadro No. 2.5
Generaci6n Neta de Electroguayas segin la Hidrologia

Generadon

S | S | Caudal, 1. cotas Caudal 2006
| "fhm " m’[seg | msam m’/seg
Ene07 167,971.5 73.52 ,988.47 70.79
Feb07 189,075.99 47.85 983.31 94.30
Mar-07 189,860.68 86.97 987.36 9531
Abr-07 122,192.61 56,69 ,989.20 31.17

| May-07 } 12437247 146.13 ,987.74 33.66
Jun-07 73,687.31 352.20 X 25.22 |
Juk07 77,498.80 90.72 ,986.71 14.25

7 100,202.27 137.17 987.93 86.78
7 108,070.00 9.45 ,988.38 83.98
Oct-07 53,249.0 85.76 388,70 57.07
Nov-07 22,128.7 137.82 .86 64.06
Dic-07 137,571.8 81.45 1,988.11 85.08

R NS NN
=
a

En el cuadro anterior se puede apreciar que en el 2007 el maximo caudal promedio se presentd
en el mes de junio (352.20 m*/seg.) y el minimo caudal promedio en el mes de febrero (47.85
m’/seg.). Si se compara con los caudales promedio registrados en el afio 2006, durante el
2007 se ha presentado una hidrologia mis favorable ya que a excepcién de los meses de
febrero, marzo, julio y diciembre, los caudales promedio mensuales han sido superiores a los
del 2006. Cabe indicar que el caudal del mes de junio 2007 es el caudal promedio mensual
més alto registrado durante los ltimos 44 afios.

v

t

En el gréfico 2.9 se puede apreciar de mejor manera las diferencias presentadas durante los
afios 2007 y 2006.
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Grifico No 2.9 (
Comparativo Generacién ELG, Caudal Paute 2006 - 2007 v
— %

a Comparativo Generacién y Caudal ! 7

Enero a Diclembre (2007-2006) |

200,000.00
150,000.00
= 100,000.00

50,000.00
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~—t—— MWh-2007 ~ wo= = MWh-20068 ke M3/s0g -2007 - <%= «m3lseg -2006
-

El cuadro No. 2.6 presenta la estadistica de los ultimos 7 afios sobre la distribucion de la
energia entregada al MEM por estacion (seca o lluviosa), donde se puede comprobar que la
mayor produccion se concentra en el periodo de estiaje.

%
Cuadro No. 2.6 .

Distribucién Estacional de la Produccién Neta s

(™

497,884 | (-

SDL646 | 480,235

2002 462,086 514,615 [ -
2003 1423241 567,803 {4
7004 1144 365822 -
2005 1,607,528 728,790 {8
2006 1,919,204 874,117 -
2007 1,565,881 606,023 { o
(™
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3. PRODUCCION

Este capitulo présenta un resumen de los resultados de la produccién de las unidades de
ELECTROGUAYAS durante el afio 2007, presentado por el Vicepresidente de Produccién con
Memorando No. 133-VP-08 del 29 de abril de 2008.

31

GENERACION BRUTA, NETA Y CONSUMOS DE AUXILIARES (MWh)

La generacion bruta, neta y el consumo de auxiliares del afio 2007 se indican a continuacién.

Cuadro No. 3.1
Generacion Bruta (MWh)
MES/UNID V-1 V-2 V-3 TG4 T6-5 TOTAL
Ene? 6244989] as0es8i| 465703 - 198500 | 17696183 |
73,743.03 45,192.74 44,055.40 - 35,406.10 198,357.28 |
Ty e - Sesotse| oaine]
e A m R 0 - 28,304.00 |  129,617.05 |
) 7541936 31,85057] 2655086 : - 13382059
Jun-07 98 1,451.40 25,061.89 - - 80,757.27
kD7 28,207.50 30,058.07 34,815.76 - - 83,081.33 |
507 37,128.96 36,658.35 25,138.67 P 7.468.80 106,394.78 |
ﬁ‘ 64,509.02 34,567.46 - - 15,315.01 114,411.49
| odf7 79,243.12 40,024, 12,936.45 - 29,145.25 | 161,350.95
Nov-07 52,608.88 31,222.80 30,619.66 - 15.996.62 130,447.96
Dic7, 80,803.51 35633.01 29,152.90 B ‘ 146,450.49
Ene-DI 07 |- 706,907 81 % 399,303 1 45482 68°] O h 207, 1659.224.67.
Consumo Intemo de Auxiliares (MWh)

MES/UNID V-1 V-2 iv-3 764 7G5 TOTAL

Ene-07 4,616.34 2,097.34 2,159.67 - 117.08 990,24
5,222.11 1,911.58 1,984.52 - 203.08 321,29
3,179.7 —1,967.58 2,176.37 - 329.24 767257
3,853.69 1,694.45 1,675.70 s 200.60 7 424.44
5 724.80 1,883.24 1,840.09 - - §,448.13
5.223.97 ~64.89 | 1.781.10 " - 7,069.96
2,662.11 531.27 1,989.15 s . 5,582.52
2,605.62 2.019.63 1,519.77 - 4749 6,192.51
3,043.05 2,174.55 . - 123.89 6,341.49
4,667.84 236051 8473 - 238.87 01.95
4,015.01 2,118.40 2,032.86 - 152.95 8.319.22
4,875.87 2,277.24 171867 6.96 8,878.73

so "; e (‘vszﬁ i Sy .;“'-' - =) AT AL
Generacién Neta (MWh)

MES/UNID 25 W N TV- ¥G-5 “TOTAL__]
Ene-D7 57,833.55 45,968.67 19,73592 167,971.59
Feb-07 68,520.92 43,28116 35,203,02 189,075.99
Mar-07 46,576.99 43,700.56 54,851 56 189,860.68
Abr-fi7 44,960.29 27,156.60 28,103.40 122,192.61

- 69,694.37 29,967.33 - 124,372.47
Jun07 49,000.01 51 - 73,687.31
W7 25,545.39 19,126.80 - 77,498.80
A-07 34,523.34 34,638.72 742131 100,202.27

—sep07 60,465.98 32,412.01 15,191.12 108,070.00

Oct-07 74,575.28 37,663.62 26,906.37 153,249.00

; 48,593.88 29,104.39 15,843.67 123.128.74

75,927.64 33,355.78 854.11 137571.76
5621763 37778506 T1048 |- 1,565 881.22

TV1: Trinitaria / TV2: Gonzalo Zevallos / TV3: Gonzalo Zevallos / TG4: Gonzalo Zevallos / TGS: Enrique Garcia (Pascuales)

Durante €l 2007 Electroguayas generé 1,659,224.67 MWh de energia bruta, es decir, el
47.95% de su capacidad, reduciendo la produccién en 17.72% con relaci6n al 2006, lo cual se
debe principalmente a lo siguiente:

> El caudal promedio correspondiente al 2007 es superior en 31.02% al del afio 2006, lo
que implica una menor demanda de producci6n térmica en el parque generador.

R S
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> La unidad TV-1 durante el 2007 redujo su produccién en 7.44% con respecto al 2006, s
pese a que en el 2007 tuvo un total de horas de operacién superior ¢n 5.8% a las del -
2006. Esta reduccién se debe a que el nimero de horas a minima carga que operé esta "
unidad en el 2007 (1972 hrs.) es superior a las del 2006 (729 hrs.). ’ =

» Launidad TV-2 presenta una reducci6én de 8.70% en su produccién con respecto al 2006, (*
a pesar que en el 2007 tuvo un ligero incremento (1%) en el nimero de horas de (™
operacién que en el 2006; el nimero de horas de operacién a minima carga en el 2007 es o
superior en 33.11% a las del 2006, "

» La unidad TV-3 presenta una reduccion de 23.47% en su produccién con respecto al { -
2006, debido a que el nimero de horas de operacién a minima cargg en el 2007 es G

superior en 92.9% que en el 2006. Ademés la unidad operd 4.73% menos horas. que en el s
2006 pues el mantenimiento mayor en el 2007 tuvo una duracién de 1348 hrs., mientras

que el mantenimiento anual en el 2006 durd 1210 hrs.; ademas en el mes de diciembre (M
2007 la unidad estuvo indisponible durante 169 hrs. para reparar tubo de caldera. s
» La unidad TG-5 redujo su produccién en 42.98%, debido a que en el 2007 presentd una G
menor disponibilidad que en el 2006 por la prolongacién del mantenimiento programado (7
anual (19 abril al 6 de agosto/07). Debido a que la administracién anterior no concretd la (™

contratacion de los servicios especializados para la ejecucién de la inspegeién Mayor del
Combustor, la actual administracién tuvo que agilitar los tramites negesarios para tal (7
efecto por lo que el periodo de indisponibilidad de la unidad se extendié. Ademss, las
mejores condiciones del MEM (mejor hidrologia) presentadas en los meses de septiembre
a noviembre 2007 con respecto a los mismos meses del 2006, ocasionaron que la unidad ("
no fuese tan solicitada por el CENACE con lo que la produccién en esos meses fue

inferior a la del 2006. Adicionalmente, Ia unidad est4 indisponible desde el 10 de
diciembre del 2007 por problemas en la turbina. (™
En el siguiente gréfico se muestra la participacién que tuvo cada unidad en la generacidn bruta it
de Electroguayas durante el afio 2007. (™
(™
Grafico No. 3.1 L
(™

(" PARTICIPACION DE LAS UNIDADES EN LA PRODUCCION )

BRUTA ENEFIO A DICIEMBRE 2007 (™
(™
0.00% 1251%

\_ _ @Tv1  mTv2  DTV3  DOTe4  @TGS y

El cuadro que se presenta a continuacién, muestra los porcentajes de la participacién de las
unidades en la produccién bruta total de Electroguayas durante los afios 2006 y 2007 v las
variaciones entre dichos afios:

Cuadro No. 3.2
Participacién en Produccién Total de ELG (2006-2007)
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3.2

CONSUMO COMPARATIVO DE AUXILIARES

El consumo comparativo es la relacién entre consumos de energia para auxiliares y la
generacién bruta. En promedio, durante el 2007, los equipos auxiliares han utilizado el 5.63%
de la energia bruta producida. Si se compara con el 2006, este consumo se increment6 0.80

%.

Griéfico No. 3.2

r Consumo Comparativo Enero a Diciembre 2007

\

33  COMPARACION GENERACION PROGRAMADA VS. GENERACION REAL
(GWH)
La produccién total de Electroguayas en el 2007 presenta una desviacién del 13.15% con
relacién a la produccién de energia programada en el presupuesto, es decir ha generado 251.16
GWh mienos de lo presupuestado, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro.
Cuadro No. 3.3
COMPARACION DE GENERACION PROGRAMADA VS. GENERACION REAL (GWH)
L Velor Esparado de O ién Térmica a nivel bormes de g 4
wes V-1 . ix TV-2 . TV-8 - T4 TG-8 - AL
Real | Dusv. | Prog | Real | Desv. | Prog | Real | Desv. Rosl [Dasv.] Prog. | Real | Desv. | Prog. | Real | Desv. JDesv. (9%)
Ene-07 A5 6245).. - w 48,09 - 46,57 48,57 - - - 19£§ 19, - 176,96 176,96 >
Feb-07 73,74 73741 .. - 45,19 19 - 44061 44,06 3541 3541 hd :%w | 198 40
Mar-07 4,76 49763 . - 4 45 69 - 46,91 45, hd 97,53
Abr-07 95,371 48,811 46,46 g‘g 2885) 2570} 52551 23‘:; 2625|202, 129,
98,45 75421, . 23,03 53,72 3185 Zléz 31I§§ 26,55 4,98 7,!9_
un-07 7791 Se 221 23,69 14,61 45 13,16 - 23,08 -25.08 o 2,08 ]
Jul-07 - 28211 -2821 15,10 20061 -4,96 4,66 3A82| -2016 -
6034] 37331 33,211 27,86] 3666] 24401 2514 4 7,47
95.27 64,51 ). . 30,76 - 34, 34 52 - S5 -1,88
Oct-07 88,92 79,241 . 9,68 3328 40,02 74 S371 12,94 40,77
[Nov-07 95,37 | 52,61 42,66 4437] 3 1295] 3295 30621 233
Dic-07 96,45 80, . 17,64 54,31 63 18,67 49,19 29,15 20,03 -
TOTALT-14885 84 12706, 91- 1510893 15434 57.F:399:30°13%-3527' 1+ 440,07 {34548 1 2.103 59:d 55t s
Fuente: Presupuesto 2007

Plan da Operacién: Abr 07- Mar 08 {Escanario 5% Probabiliidad)
Se ha considerado los vaiores reales ¢ enero » marzo 2007

La enetgia programada considerada para este anélisis corresponde a la energia usada para la
elaboracién del presupuesto afio 2007, el cual toma como base los valores de generacién del
Plan dé Operacién Abril 2007 — Marzo 2008 publicado por el CENACE (escenario 5%
Probabilidad). Cabe indicar que los valores de energfa que contiene el presupuesto de enero a
marzo son los datos reales de produccién, razén por la cual en esos meses la desviacién es

cero.

La mayor desviacién en cantidad de energia se presenta en la unidad T¥-1, ya que ha
producido 188.93 GWh menos de lo programado, por las siguientes causas:

o El mes de abril la unidad estuvo fuera de servicio hasta el dia 3 (salié6 de servicio para
martenimiento del 16 de marzo al 3 de abril, realizando entre otros trabajos, el lavado de
Caldera y CAR). Adicionalmente estuvo indisponible del 4 al 11 para reparacién de un
tubo de agua de la pared posterior (lado chimenea) de caldera, lo que incidi6 en que la
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produccién de energia fuese inferior en 46.46 GWh a la programada. La potencia media .
real de operacién (96.96 MW), es inferior en 26.73% a la potencia media programada '
(132.32 MW). ¢

o En el mes de mayo las condiciones del mercado hicieron que la unidad no genere segin lo
que estaba programado, la produccion real fue inferior en 23.03 GWh. Su potencia media {
real de operacidn (101.37 MW) es inferior en 23.39% que la programada (132:32 MW),

o En el mes de junio también se presenté una produccién real inferior a la programada en (
23.69 GWh, debido basicamente al incremento en el caudal afluente al embalse Amaluza
de la central Paute. Para este mes el CENACE estimé un caudal afluente de 175.09
m’/seg, sin embargo el caudal real fue de 352.20 m*/seg. La potencia media real fue de {
75.31 MW, inferior en 30.40% a la potencia media programada (108.21 MW).

o Las diferencias presentadas en los meses de julio y agosto se deben a que el presupuesto €
considera que el mantenimiento anual de la unidad se efectuaria del 7 de julio al 12 de
agosto, sin embargo segin oficio 296-PELG la postergacién del mantenimiento de la )
unidad TV-3 ocasiond que se reprogramaran las fechas de los mantenimigntos anuales de {
las otras unidades a vapor de Electroguayas, entre ellos el de la unidad TV-1 por lo que se
postergo para el periodo comprendido entre el 21 de julio al 19 de agosto; no obstante, el
disparo presentado el dia 16 de julio por rotura de tubos de caldera provocé que se {
solicitara al CENACE, segiin Oficio No. 009-2007-ELG-CTT, la salida anticipada para la
ejecucién del mantenimiento anual. Este mantenimiento cuimind el 16 de agosto.

Por otra parte, la potencia media real de operacidn en el mes de agosto (102.08 MW) es {
inferior en 22.86% a la potencia media programada (132.33 MW), pues ¢l CENACE para

la elaboracién del Plan Anual considera una mayor indisponibilidad en el MEM (1050 {
MW) que la que en realidad ocurrié (838 MW). [

o En el mes de septiembre la produccién real de esta unidad fue inferior en 30.76 GWh a la (
programada debido a que estuvo fuera de servicio del 7 al 8 de septigmbre para reparar {
una fuga de agua en la bomba de alimentacién A, y del 16 al 20 de septiembre para ,
reparar una rotura de tubo de caldera. €

o Para el mes de octubre, el programa del CENACE considera una mayor indisponibilidad )
en el MEM (765.9 MW) que la realmente presentada (689.6 MW), lo que provocsd que (
fuera despachada a una menor carga promedio (121.08 MW) que la programada (132.33 {
MW). Cabe indicar que lo que también afectd a la potencia media real de este mes, pero
con una menor incidencia, fue la restriccién que presentd la unidad a 85 MW por trabajos
en la bomba de agua de circulacion B, a partir del 30 de octubre. : (

Otro aspecto fue el hecho que el presupuesto considerara que la unidad sélo estaria
indisponible por 72 horas durante el mes por trabajos de mantenimiento; sin embargo (
alcanzd una indisponibilidad total de 89.5 horas por varias razones.

o La desviacién que se presenta en la unidad TV-1 en el mes de noviembre, se debe {
principalmente a que estuvo restringida a 85 MW desde el 30 de octubre al 29 de
noviembre por trabajos en la bomba de agua de circulacién B lo cual, sumado a las
condiciones del MEM, ocasionaron que la potencia media real de operagion (73.12 MW) £
de esta unidad fuese inferior en 44.74% a la potencia media programada per el CENACE
(13232 MW).

o En diciembre la desviacién se da, pues la potencia media real de operacién (112.9 MW) (
es inferior en 14.6% a la potencia media programada (132.32 MW). Adicionalmente, la
unidad estuvo indisponible del 1 al 2 de diciembre para efectuar correccion de fuga en L
tuberia de entrada a los refrigerantes de agua de servicios y lavado del CAR. (
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En la produccién de la unidad T¥-2 se presentd una desviacién del 8.12%, es decir la
produccién real obtenida en el 2007 fue inferior a la programada en 35.27 GWh. Las razones
fueron las siguientes: :

o En ¢l mes de abril se esperaba que la unidad operara a plena carga durante todo el mes,
sin eémbargo la produccién real fue de 23.70 GWh menos que lo programado. De acuerdo
al Plan de Operaci6n Abril 2007 — Marzo 2008 publicado por el CENACE (escenario 5%
Probabilidad), se esperaban altas indisponibilidades en el MEM, pese a que se habia
proniosticado un caudal afluente al embalse Amaluza de 265.53 m3/seg. De acuerdo al
Plan anual se esperaba que Colombia, Paute y otras unidades de generacién no aporten.
con toda su capacidad, sin embargo tales contingencias no se dieron en su totalidad.
Adicionalmente, la unidad estuvo indisponible del 20 al 22 de abril por mantenimiento
cotréctivo en los anillos colectores y cambio de carbones en la excitatriz del generador lo
cual, en conjunto, incidi6 en que la produccién fuese menor a la programada. La potencia
media real obtenida fue de 42.62 MW mientras que la programada era de 72.99 MW.

o Situacién parecida ocurrié en el mes de mayo, el plan de Operacién consideraba una
mayor indisponibilidad en el MEM (200 MW en la Interconexién) y se esperaba que la
unidad TV-3 entre a mantenimiento a partir del 12 de mayo, situacién que produciria que
1a energia que la unidad TV-3 deje de producir fuese compensada operando la unidad TV-
2 a plena carga. En realidad, no se cumplieron estos escenarios por lo que la unidad tuvo
una produccién real inferior en 21.87 MW a la programada con una potencia media real
de operacién de 42.81 MW, inferior en 41.35% a la potencia media programada (72.99
MW).

o La unidad sali6 de servicio el 1 de junio para realizar el mantenimiento anual y estuvo
indisponible hasta el dia 19 de julio, mientras que el presupuesto considera que el
mantenimiento anual se ejecutaria del 18 de agosto al 12 de octubre.

o A pesar que la unidad estuvo indisponible hasta el dia 19 de julio por mantenimiento
anual, durante el mes de julio la unidad produjo 4.96 GWh més a lo programado pues la
proyeccién del CENACE considera un caudal promedio de (138.65 m3/seg.), superior en
52.83% al caudal real (90.72 m3/seg.) por lo que la potencia media real de operacién
(60.64 MW) resulté superior a la programada (20.29 MW).

o En los meses de agosto a octubre, la desviacién presentada se debe principalmente a que

}

e en la programacién el CENACE considera que del 18 de agosto al 12 de octubre se

T efectuaria el Mantenimiento Anual, sin embargo este mantenimiento fue llevado a cabo

~ del 2 de junio al 19 de julio.

HI, o En € mes de noviembre, la unidad presenta una desviacién del 29.31%, es decir la

e~ produccién real es inferior en 12.95 GWh a la programada, esta diferencia se da

{.( i prificipalmente porque la potencia media real de operacién (43.63 MW) es inferior en
- 28.88% a la programada por el CENACE (61.35 MW), Cabe indicar que la unidad oper6

. 322 horas a minima carga.

A

e o En diciembre, la desviacion presentada del 34%, se debe a que la potencia mediareal a la
- que oper6 la unidad (47.89 MW) es inferior a la programada por el CENACE (72.99),

~ pues en la programacién se considera que 1a indisponibilidad en el SNI seria de alrededor

A~ de 645 MW, pero en realidad la indisponibilidad promedio fue 565 MW. Este mes la
- unidad operé 265 horas a minima carga.

<

~ - En la unidad 7¥-3, la produccién durante el 2007 fue 103.59 GWh menor a la programada, es

-~ decir existe una desviaci6n del 23.07%, debido a las siguientes razones:

~

© En el mes de abril, la produccién real de la unidad fue inferior en 28.90 GWh a la
programada por razones similares a las indicadas para la unidad TV2 en ese mes. La
potencia media real de operacién fue de 35.03 MW, inferior en 52.01% a la programada
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(72.98 MW). Cabe indicar que la unidad estuvo indisponible del 3 al S de abril por oy,
trabajos de rectificacién de los anillos colectores y cambio de carbones en €l sistema de v
excitacion. (™

o En los meses de mayo y junio la diferencia se da porque el presupuesto considera que la '
unidad saldria a mantenimiento el dia 12 de mayo (mantenimiento anual de Turbina, ("
cambio de canastas, rodamientos y engranaje del CAR, overhaul vapor sellos y cambio de 17
esparragos MSV, etc), el mismo que se tenia previsto finalizara el 6 de julio; sin embargo ' %
este mantenimiento suftié varios cambios en su programacién y la unidad ne salid en {25
mayo. (™
Inicialmente, se amplié el perfodo de duracién (19 de mayo a 17 de julio), sin embargo el (™
CENACE lo autorizé para el periodo comprendido entre el 12 de mayo y el 6 de julio. ('™
Luego de esto, se insisti6 en que la duracién del mantenimiento sea de 60 dias y se -

propuso que se [o realizara del 12 de mayo al 10 de julio, pero el CENACE lo aprobé para t
el periodo comprendido del 12 de mayo al 8 de julio. Mediante oficip 051-GCGZG, el ("
Gerente de la central Gonzalo Zevallos, propuso postergar el mantenimiento al periodo
del 26 de mayo al 20 de julio debido a que el cambio de las avtoridades administrativas de
Electroguayas no habia permitido que se agiliten las autorizaciones por parte del )
Directorio de la empresa con respecto a la contratacién especial de los técnicos
extranjeros para el mantenimiento mayor de la turbina; esta propuesta fug aceptada por el
CENACE. (™

Posteriormente, mediante oficio 358-PELG, se da a conocer al CENACE que se ha
decidido cambiar el orden de salida y los periodos de mantenimiento de las unidades a
vapor de la central Gonzalo Zevallos, por lo que la primera en salir serfa la unidad TV-2.
Este cambio se debid a una sugerencia planteada por el Directorio de la compafiia por las
limitaciones de tiempo para resolver la contratacion del servicio especializado: para la
gjecucion del overhaul de la turbina de la unidad TV-3. Este cambio fue aceptado por el
CENACE y finalmente la unidad TV-3 realizaria el overhaul del 25 de agosto al 19 de
octubre.

o En el mes de julio se presenta una desviacion del 137.49% con respecto a lo programado,
es decir que la produccion real de la TV-3 es 20.16 GWh mayor a la programada, debido
principalmente a que en el mes de julio la potencia media programada (24.43 MW) es
inferior en 47.79% a la potencia media real de operacion (46.80 MW). Ademds el hecho
de que el presupuesto considere que esta unidad saldria de servicio el 12 de mayo al 6 de
julio, también contribuye en la diferencia presentada entre la produccién real y

programada para ese mes.
{ s
o En agosto se presenta una desviacion del 3.05% con respecto a lo programado, es decir (™
que su produccién real es 0.74 GWh mayor a la programada, esto se da a pesar que la ' m

unidad salié de servicio el dia 24 de agosto para ejecutar el mantenimiento mayor, puesto {
que la potencia media real de operacion (43.76 MW) es superior en 32,01% a la potencia (-
media considerada por el CENACE en el Plan Anual (33.15 MW).

( &
o Durante los meses de septiembre y octubre, la diferencia se da debido a que la unidad ("
sali6 de servicio para ejecutar el mantenimiento mayor el dia 24 de agosto, el mismo que -
finalizé el 23 de octubre, mientras que el presupuesto contempla que este mantenimiento (o

se efectuaria del 12 de mayo al 6 de julio., tal como se mencioné anteriormente. ( -

o En noviembre se presenta una desviacién de 7.08% con respecto a lo programado, es e
decir que la produccion real es 2.33 GWh menor a la programada. La potencia media real (-
de esta unidad (42.5 MW) es inferior en 7.08% a la potencia media programada por el -,
CENACE (45.77 MW). { %
(2
o La desviacién presentada en diciembre, se debe principalmente al hecho que la unidad £y
estuvo indisponible del 15 al 22 por mantenimiento correctivo en tubo roto de caldera. fm

12 :
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' Ademés, la potencia media real de operacién (51.34 MW) es inferior en 22.3% a la
potencia media programada (66.11 MW).

La unidad TG-5 tuvo una produccion real superior en 30.62 GWh a la programada, es decir
una desviaci6n del 23.39% debido a las siguientes causas:

o La produccién real en el mes de abril fue superior en 26.25 GWh a la programada, ya
que por las condiciones del MEM la unidad fue despachada por ¢l CENACE de manera
continua hasta el 19 de abril, dia en que la unidad sali6é de servicio para ejecutar la
Inspeccién mayor del combustor. '

Durante el mes de abril, la interconexién con Colombia mantuvo indisponibilidades de
entre 90 y 140 MW por lo que fue necesaria la operacion de la unidad TGS, aunque 320
de las 452 horas que oper6, fue despachada a minima carga lo que indica que la unidad
fue requerida bésicamente para generaci6n de reactivos.

El mantenimiento estaba programado que culminara el 13 de mayo, sin embargo se
extendi6 hasta el 6 de agosto, fecha en la que se declar6 la disponibilidad de la unidad
al CENACE.

o En el mes de agosto, la unidad registr6 una produccién de 7.47 GWh, mientras que el
CENACE consideré en su programacién que la unidad no generaria y que estaria
indisponible del 18 de agosto al 16 de septiembre por reparacién integral de la
chimenea y mantenimiento de auxiliares de la Central; mientras que en realidad la
unidad operé 105 horas. ‘

o En el mes de septiembre, la unidad registra una produccién superior de 1.88 GWh con
respecto a lo programado.

o En los meses de octubre y noviembre, se presentan desviaciones, pues el CENACE
considera en su programaci6én que la unidad no generaria, sin embargo en esos meses
oper6 659.5 horas.

o Enelmes de diciembre, el CENACE considera que la unidad no generaria, sin embargo
oper6 por pruebas el dia 4 para tomar lectura de vibraciones. El dfa 10 la unidad fue

requerida por el sistema pero se dispar6 por fallo en grupo Turbo-Generador, quedando
fuera de servicio.

En el siguiente gréfico, se presenta un comparativo por unidad, sobre la produccién real y la
esperada durante el perfodo enero - diciembre del afio 2007.

Gréfico No. 3.3
Energfa Programada y Real por Unidad
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3.4 MANTENIMIENTOS, GESTION PARA CONTRATACION DE SERVICIOS Y
COMPRA DE REPUESTOS

Los mantenimientos ejecutados durante el afio 2007, se indican en el siguiente grafico:

Gréfico No. 3.4
Mantenimientos Programados y correctivos 2007
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A continuacion se detallan los mantenimientos (programados y no programados) ejecutados
durante el afio 2007:

« ENEROA7

El dia 18 de enero a las 05H40, debido a un fallo en la tarjeta 70EAQ5a-E del sistema
Procontrol, la unidad se disparé cuando se encontraba operando a 125 MW. A las 0700
de ese mismo dia se iniciaron los trabajos correctivos, sin embargo, al no contar con
tarjeta de repuesto tuvo que permanecer indisponible hasta reparar la tarjeta averiada.

Durante esta parada se efectué una limpieza al condensador y se limpiaron “en seco”
algunas partes de los bancos de tubos de caldera. El dia 24 de enero, a las 12HO00, se
iniciaron los trabajos de prueba y desmontaje de la vélvula de control de presién de vapor
auxiliar PV-KE100, y se pudo observar que el obturador de la misma se encontraba

14
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~ desprendido de su vastago por lo que la vélvula qued$ indisponible hasta que se fabriquen
~ C varios repuestos, entre ellos del elemento fallado. A las 16H54 del 24 de enero la unidad
C sincronizd y operd restringida a 50 MW por fallo en la vélvula KE100 y por observacién
-~ r en tarjeta de Procontrol hasta el 30 de enero, dia en que empieza a operar restringida a 80
o~ MW por la misma razén. Cabe sefialar que mientras la valvula KE100 estuvo
~ C indisponible, la presién del sistema de vapor auxiliar se control6 con el bypass manual.
~C « FEBRERO/07
C
a " Debido a los problemas antes mencionados presentados en la vélvula KE100 y en la
o~ tarjeta 70EAO5a-E, el 11 de febrero se realizd el cambio de la tarjeta en mencitn,
(O
- (: : Inicialmente se la intenté cambiar con una carga de 5 MW utilizando el modo de
o~ simulacién en Procontrol pero la unidad se disparé (14H25). Luego del disparo y con la
P 9 unidad fuera de servicio se efectud el cambio de la tarjeta; también se realizd el montaje
C de la vélvula KE-100 de vapor auxiliar y luego de finalizados los trabajos la unidad
oo sincroniz6 a las 15H13 y alcanz6 los 125 MW a las 17H11.
~C
I Conforme iban mejorando las condiciones de la caldera se aument6 la disponibilidad de la
- - potencia a 130 MW (21H35) y finalmente se declaré la disponibilidad total de la unidad
-~ el dia 12 a las 09H33.
-
o El 12 de febrero a las 15H15, 1a unidad se dispar6 por actuacién de sefial de alarma "tierra
~C rotor 2do. escalén”, debido a contacto a tierra de un cable de control del grupo 31 del
" sistema de tiristores, por lo que a las 15H20 se procedid a realizar el mantenimiento
- cotréctivo al sistema de excitacidn para solucionar el problema antes mencionado.
~C Finalizados los trabajos, la unidad sincronizé a las 02H29 del dia 13 de febrero y
e disponible con 133 MW,
-
~C « MARZO-ABRIL/07
C
~ ;. Se tenfa previsto que la unidad saliera de servicio para realizar el lavado del CAR y
o~ caldéra el 14 de marzo y finalizara dicho mantenimiento el 31 de marzo, pero el
~C CENACE lo posterg6 para el periodo comprendido entre el 16 de marzo y 3 de abril por
- las condiciones criticas del MEM, por lo que el 16 de marzo a las 23HS1 sali6 de linea
~ pata realizar el respectivo mantenimiento.
c
~
. C Entre los trabajos que se efectuaron en esta parada, se incluyen los siguientes:
~
P o Revisién del Reductor del CAR.
C e Lavado de las canastillas del CAR.
e e . Mantenimiento de placas de sello del VRG.
~C o Inspeccién de quemadores y cambio de difusores A1, B1, C2 yD2.
~C ¢  Se instalaron los nuevos interruptores ABB de 4.16 KV
e Mantenimiento a los transformadores UT1 y MT1, utilizando durante el periodo de
~L mantenimiento de estos transformadores (25 a 27 de marzo) el transformador STO
~C : para alimentar el sistema de auxiliares.
~C e Desmontaje y limpieza de placas del refrigerante “A” de agua de servicios
~C. El dia 2 de abril a las 14H52, la unidad entré en linea por pruebas y operé a 8 MW por
~C- trabajos del técnico de ALSTOM POWER en el sistema de excitacién, saliendo de
o servécio posteriormente a las 15H25. Nuevamente, a las 15H29, la unidad entr6 en
~ servicio con 20 MW por pruebas del técnico de ALSTOM en el sistema de excitacién y
salié de servicio a las 17HOS. '
-~
~C La unidad finaliz6 el mantenimiento y sincronizé a las 00H21 del dia 3 de abril,
P declardndose disponible con 133 MW.
~
~C
~{_ 15
~C
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El dia 4 de abril, a las 08H45, la unidad se disparé por activacién de la sefial de baja e
velocidad del CAR. Posterior al disparo se observo salida de agua a través de Ia pared c
posterior de la caldera a la altura del penthouse, determinindose asi 1a existencia de un (%
tubo roto y se procedi6 al enfriamiento forzado de caldera, iniciando el mantenimiento P

correctivo a las 09HO0. Luego de reparar el tubo fallado, se sometié a la caldera a una '
prueba hidrostética con una presién de 160 Kg/cm’ resultando exitosa. La parada finaliz6 ("
el dia 11 a las 11H06, hora en que la unidad sincronizé disponible con 133 MW.

« MAYO - JUNIO/07 (™
Durante estos meses, no se gjecutaron mantenimientos con la unidad fuera de servicio. (z
+  JULIO-AGOSTO/07 ; %
El dia 13 de julio a las OSH29 la unidad salié de servicio para reparar una fuga de agua en (T
tuberfa de polietileno de agua de circulacién de entrada a refrigerantes de agua de -

servicios, mantenimiento que culminé el mismo dia a las 21H07 y disponible con 133
MW.

Posteriormente, el dia 16 de julio a las 19H31, la unidad sufrié un disparo causado por
rotura del tubo de entrada al banco del sobrecalentador secundario y debido a gue la {
reparacién del mismo tomaria de 8 a 10 dias y a que el mantenimiento anual estaba
programado para el 21, previa autorizacién del Cenace, el 17 de julio se iniciaron los
trabajos de mantenimiento correctivo en ¢l que se inspecciond y repard el tubo failado, lo {
cual concluyd el dia 18 a las 24H00. EI 19 de julio se dio inigip a los trabajos (
programados en el mantenimiento anual, varios de los cuales se enlistan a continuacién: ,

- Lavado e Inspeccion del CAR.
- Cambio de los sellos radiales del CAR. )
- Limpieza de sedimentos del canal de bocatoma. ‘
- Reparaciones menores en los ductos de salida de gases de caldera a chimenea. {
- Enel motor y bomba de agua de alimentacion A se efectuaron los siguientes trabajos:
Limpieza de filtros, inspeccidn de lineas de lubricacién, limpieza del tangue de (
lubricacién, limpieza de separadores magnéticos, pruebas elégtricas al motor, {
limpieza de ductos para refrigeracion del devanado del estator del motor, inspeccion (
al motor eléctrico de lubricacién auxiliar, limpieza de aisladores eléctricos lado '
fuerza y lado neutro, entre otros. {
- Reparacién de las toberas de Jas bombas de agua de circulacién “A™ y “B”, )
- Medicidn de espesores en los tubos de la caldera principal. (
- Enlo que se refiere al aislamiento con cemento refractario de la caldera se realizé lo {
siguiente: Reparacién puntual del penthouse, cambio de refractario de las paredes y
tolva del economizador de caldera, cambio refractario pldstico en los boquetes de las

lanzas de sopladores y sonda de medicién de temperatura, cambio de hormigén {

refractarios en las tolvas del cenicero (camara muerta), inspegcion de cemento (

vefractario de las mirillas, reparaciones puntuales del vestibulo, inspeccién de las

“gargantas” de lo difusores de los quemadores y reparacién de 10 metros cuadrados {

de 1a pared posterior de la caldera. ¢
- Limpieza del condensador. ‘

- Desmontaje del convertidor electro hidraulico y los servo-mecanismos de la valvula (
de admisidn “A” a turbina y revisién de los mismos.

- Desmontaje de los filtros marca Taprogge lado “A” y “B” del condensador principal.
Cabe mencionar que para tener operativos a estos filtros se ha recurrido 2 la L
fabricacién local de piezas y partes, pues los repuestos originales s¢ encuentran en (
trémite de adquisicion. ‘

- Reparacién del metal lagging del ducto de salida de gases chimenea-CAR. {

- Pruebas eléctricas al generador principal.

- Pruebas funcionales y operativas de los relés de proteccién del generades,
transformadores principal y auxiliares de la unidad. ¢

16
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- Mantenimiento rutinario de limpieza, pruebas de aislamiento y relacién de
transformacién de los transformadores de potencia 1-MC-MT1 y 1-MC-UT1.

- Reparacién de fugas de aceite de los radiadores del transformador principal 1-MC-
MT1.

Antes de que se procediera con el arranque de la unidad se realiz6 una prueba hidrostatica
a los sistemas agua-vapor, y sobrecalentadores primario y secundario, de la que se
encontré un tubo roto el cual fue reparado de inmediato; luego de esto se efectud la
prueba final, resultando exitosa.

El 15 de agosto se inici6 el arranque de la caldera, y el dia 16 se efectud la prueba de
sobre-velocidad real del turbogrupo, ocasionandose un disparo de turbina con 3940 rpm.
Finalmente a las 20H17 del dia 16, sincronizé la unidad.

SEPTIEMBRE/07

El 6 de septiembre a las 23H47, la unidad sale de servicio para corregir una fuga de agua
a través del. sello mecénico del lado de acoplamiento de la bomba de agua de
alimentacién A; finalizado este trabajo, la unidad sincronizé a las 05H10 del dia 8 de
septiembre.

A las 05H25 del dia 16 de septiembre, la unidad sale de servicio para reparar un tubo roto
del sobrecalentador secundario, mantenimiento correctivo que finalizé el dia 20 a las
16H56.

OCTUBRE/07

La unidad se disparé el 9 de octubre, a las 04H52, por dafio en tarjeta del posicionador de
la vélvula de altas cargas (FV-AH106_A). A las 06H30, como solucién temporal,
mantenimiento la reemplazé con la tarjeta de la valvula AJO05_E, y a esta ultima se le
instalé una usada, hasta que lleguen los repuestos respectivos. A las 11H10, la unidad
sinctonizd, sin embargo estando con 7.5 MW, a las 11H12, nuevamente se dispara por
activacién de sefial de baja relacién aire/fuel. Luego de solucionado este problema la
unidad sincronizé a las 11H50 y disponible con 133 MW.

El 19 de octubre a las 23H37 la unidad sali6 de servicio por mantenimiento programado

qué consistié en lavado del CAR, reparacién de tuberfas de circulacion, mspecclén de
difusores de quemadores de caldera y otros trabajos.

El dia 23 a las 10H13 la unidad sincronizé y operé por pruebas. Se declaré disponible a
las 12H58. Cabe mencionar que luego del arranque de la unidad, se observé fuga de
gases a través del manhole de caldera del nivel del sobrecalentador secundario, por lo que
fue necesario instalar un revestimiento sobre el manhole, a fin de evitar excesivas
temperaturas y fuga de gases en la zona.

NOVIEMBRE/07

En este mes no se efectuaron mantenimientos con la unidad fuera de servicio; sin
embargo cabe mencionar que desde el dia 30 de octubre a las 15H52, se restringi6 la
potencia de la unidad para realizar mantenimiento en la bomba de agua de circulacién B,
Dichos trabajos culminaron el dia 29 de noviembre a las 08H00, hora en que se levanta la
restriccién.  Entre las actividades que se efectuaron en la bomba de circulacién, se
incluyen las siguientes:

- Cambio de rodamiento y cojinetes.
- Cambio de casquillos.

- Verificacion del estado de los ejes.
- Cambio del impulsor.

- Reparacion del cuerpo directriz.

DA
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- Cambio del serpentin de enfriamiento de aceite.

- Reparacidn de la caja de estopadas.

- Cambio de o'rings.

- Cambio de los pernos en mal estado.

- Proteccidn cerdmica de partes expuestas a corrosion

DICIEMBRE/07

El 1 de diciembre a las 00H56, la unidad salié de servicio para efectuar correccion de
fuga en tuberia de entrada a los refrigerantes de agua de servicios y lavado del CAR;
finalizados los mismos, la unidad sincronizé a las 05SH32 del dia 2.

Adicionalmente se efectuaron las siguientes actividades:

- Recalibracién de la valvula BL 155,

- Limpieza en los ductos de transmisores de aire gases.
- Cambio de filtro en el secador de aire de instrumentos.

En cuanto a la contratacién de servicios técnicos se tiene lo siguiente:

e}

Inspeccion vy diagndstico del estado del generador eléctrico.

A pesar de que la actual administracién intent de manera reiterada establecer relaciones
comerciales directamente con Alstom Power Service GMBH a través de su representante
Axel Wiechmann, incluso cancelando gran parte de la deuda mantenida con esta
compailia debido a contrataciones de servicios técnicos durante pasadas administraciones
(210,245.42 USD), sin embargo no se obtuvieron los resultados esperados puesto que
Alstom Power insistid en considerar la participacién de otros funcionarios de Alstom
Power — Colombia y de su representante en el Ecuador para mantener reuniones de
trabajo encaminadas a gestionar los requerimientos técnicos para la Unidad TV-1, lo cual
no fue aceptado por Electrognayas en vista de las irregularidades que en meses anteriores
comprobé el departamento de Auditoria Interna en relacién a los contratos' suscritos
durante la anterior administracién con dicho representante en Ecuador.

En consecuencia de lo manifestado y considerando que la Resolucién de Directorio No.
RD-2007-112 en su parte pertinente indica: “Recomendar al Presidente Ejecutivo realizar
las gestiones pertinentes con otras representaciones de Alstom Power en América Latina u
otros proveedores de servicios para la contratacién del mantenimiento mayor programado
para comienzos del 2008”, se procedié a la contratacion de los servicios técnicos de
General Electric para realizar la revisidn, andlisis y diagndstico del estado actual del
generador eléctrico de la Unidad TV-1.

La inspeccién se realizé durante el mes de enero del 2008 con la asistencia de los
técnicos: Hernan Vieyra y Daniel Moretta.

Inspeccion y diagndstico del estado de la turbing.

Con estos mismos antecedentes expuestos para la inspeccién del generador eléctrico, se
procedié a la contratacién de los servicios especializados de la compafifa Sulzer para
gjecutar la Asesoria Técnica para la revisién del estado operativo de la turbina marca
ABB de 133 MW.

La inspeccién se realizd en enero/2008 por parte del técnico especialista, Ing. José
Uranga.

La actual administracion en el afic 2007 inicié e impuls6é de manera decidida los procesos de
adquisicion de repuestos, sobre todo los requeridos en la Central Trinitaria que a continuacién
se mencionan, mismos que fueron puestos en conocimiento y aprobacion del Directorio:

18
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Cuadro No. 3.4
Adquisicién de Repuestos

Unidad TV1
Detalle Monto total (USD
Equipo Clorador de capacidad 60 Kg/h 89,040.00
Repuestos para sopladores de hollin 7,280.00
Lanzas y tubos para sopladores 128,759.57
Vélvulas para ciclo y caldera 139,285.98
Repuestos blandos para valvulas Masoneilan 388,690.40
Repuestos para sistema Taprogge PR-BW-800 - PR-BW-100 66,524.00
Repuestos para fa bomba de circulacién Suizer 147,867.38
Repuestos quemadores (detectores de llamas)

18,637.00

Total 986,084.33

Bomba de qlimentacién de agua a caldero

Débido a que Flowserve-Colombia, en su calidad de importador temporal de la bomba de
aliméntaciéon “B”, ha incurrido en una serie de incumplimientos y errores de gestién lo
cual ha derivado en problemas con la DIAN (Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacjonales de Colombia) por el permiso de permanencia de importacién temporal,
haciendo que impidan que la misma pueda ser reimportada al Ecuador para iniciar el
proceso de reparacion integral respectivo; y que en el mejor de los casos, esto es si logran
resolverlos, se desconoce la fecha en que se podria disponer de la bomba en las
instalaciones de Electroguayas; en tal virtud, se inicié conversaciones directas con los
reptesentantes de Flowserve-Espafia para solicitar una cotizacién por la fabricacién de un
equipo nuevo de iguales caracteristicas operativas y de disefio, remitiendo a
Electroguayas. la cotizacién No. 184 03227-679-27N por el valor de € 328,135.40. Sin
embargo dicha oferta fue canalizada a través de su representacién para Colombia,
Ecuador y América Latina por lo que Electroguayas ha solicitado una nueva cotizacién
directamente de Flowserve-Espaiia.

MARZO/07

La unidad entré a mantenimiento emergente el dia 16 de marzo a las 22H40, debido a que
se tenia que reparar una fuga en el precalentador aire-vapor. Este mantenimiento culminé
el 18 de marzo a las 17H37 y se declaré disponible la unidad con 70 MW.

ABRIL/07

En este mes, la unidad sali6 de servicio el dia 20 a las 22H15 para realizar mantenimiento
cotrectivo en los anillos colectores y cambiar carbones en el sistema de excitacién. El
mismo culminé el dia 22 a las 17H19, hora en que sincronizo y se declar6 disponible con
70 MW.

JUNIO-JULIO/07

El 1 de junio a las 23H24, la unidad TV-2 sali6 de servicio para realizar el mantenimiento
anual y se tenia previsto que culmine el dia 13 de julio, sin embargo, mediante oficio No.
115-GCGZG, el Gerente de la Central solicité la extensién del mantenimiento hasta el dia
16 por rotura de tubos en caldera ocurrida durante la prueba hidroststica y para ejecutar
las pruebas del nuevo AVR instalado. No obstante lo anterior, el 16 de julio a las 22H44
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la unidad entr6 en linea por pruebas del AVR. El dia 19 de julioc el Gerente de ia Central
Gonzalo Zevallos emiti6 el Oficio No. 120-GCGZG en el cual declaraba disponible a la
unidad a las 21H52 del dia 18 de julio, sin embargo el CENACE considerd la
disponibilidad de la unidad a partir de las 11HS56 del 19 de julio, dia en que recibid la
referida comunicacion.

Desde el dia 16, cuando se iniciaron las pruebas de la unidad, hasta el dia 19 de julio se
produjeron 4 disparos los cuales se detallan en la seccién 9 de este informe. Luego de
declarada la disponibilidad de la unidad, se solicit$ al CENACE permita ejecutar pruebas
en el AVR el 21 de julio desde las 08H00-16H00, sin embargo el CENACE autorizé la
ejecucién de tales pruebas el dia 20 de julio a las 21H30, las mismas que concluyeron el
21 a las 03HO00. Durante estas pruebas la unidad sufti6 un disparo por sobreexcitacion.

Entre las actividades que se ejecutaron en la parada, se encuentran:

- Lavado general del hogar de caldera y banco de tubos.

- Lavado del CAR.

- Medicién de espesores en tubos de caldera.

- Limpieza de hollin en chimenea.

- Sandblasting de chimenea.

- Desmontaje y limpieza, reparacion de fugas de calor y montaje en cdmara muerta
superior.

- Desmontaje, limpieza y reparacion de tuberias, tapas, difusores, portacafiones y porta
encendedores en los quemadores.

- Pruebas en sistema contra incendios.

- Limpieza de filtros y cambio de empaquetado en gabinete de control.

- Limpieza integral de tuberias, mangueras y conexiones en quemadores.

- QOverhaul de vélvulas de seguridad.

- Overhaul de sopladores retractiles y rotatorios.

- Revisién en soplador del CAR.

- Revisién en detectores de temperatura de gases.

- Inspeccion de sellos del CAR.

- Revisién general del sistema de eyectores, limpieza quimica.

- Overhaul de bomba de circulacion 2B (se rellenaron los ejes, no se cambiaron
cojinetes)

DADDIIDIDIIIDIDIDIIDIIDIONDIIDIDBI N2

- Overhaul de bomba de alimentacion 2B (se rellenaron y rectificaron las pistas de los "
impulsores para ajustar la tolerancia a los anillos de desgaste, balanceo de rotor, s
reparaci6n de 2 sellos mecanicos). ' Py

- Cambio de esparragos de vélvula principal de vapor. AT

- Overhaul de bomba Taprogge y colector. e

- Limpieza y reparacién de tuberias, visores y véalvulas. =

- Limpieza interior integral, sandblasting y recubrimiento interior del condensador.

- Desmontaje y limpieza de codos y tapas de ducto de circulacién. L

- Limpieza de ducto de agua de circulacién, (=,

- Calafateo y achique del Pozo Bocatoma. .

- Sellado y limpieza integral del Pozo Bocatoma. @

- Desmontaje y revisién de rejillas gruesas y finas. (-

- Desmontaje de rejillas giratorias.

- Reparacién de carcazas de rejillas giratorias.

- Inspeccion y muestreo del Hogar.

- Inspeccién, limpieza y reparaci6n de recubrimiento del Tanque elevado.

- Overhaul del Motor Bomba de Condensado 2B.

- Limpieza y pruebas eléctricas de motor Bomba de Condensado 2A.

- Limpieza y pruebas eléctricas del motor soplador del CAR.

- Mantenimiento integral del Transformador Principal.

- Instalacién del nuevo AVR (Regulador Automético de Voltaje), el cual es de marca
Reivax y de procedencia brasilera.
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AGOSTO-SEPTIEMBRE/07

Durante estos meses no se ejecutaron mantenimientos con la unidad fuera de servicio.

OCTUBRE/N07

El dia 27 de octubre a las 07H43, 1a unidad sali6 de servicio para ejecutar mantenimiento
en el precalentador aire a vapor y la vélvula de control del soplador hollin. Luego de
finalizados estos trabajos la unidad sincronizo a las 18H36 y disponible con 67 MW,

NOVIEMBRE/7

El dia 8 de noviembre a las 10H30, la unidad sali6 de servicio para ejecutar
mantenimiento por fuga en precalentador de aire a vapor. Luego de finalizados estos
trabajos la unidad sincronizé a las 14H51 y disponible con 67 MW.

DICIEMBRE/07

Durante este mes, no se ejecutaron mantenimientos con la unidad fuera de servicio.

ENERO-MARZO0/07

Durante estos meses, no se ¢jecutaron mantenimientos con la unidad fuera de servicio.

ABRIL/07

La unidad salié de servicio el dia 3 de abril a las 08H29 para realizar trabajos de
rectificacién de anillos colectores y cambio de carbones en el sistema de excitacién. El
mantenimiento culminé el dfa 5 de abril a las 05H19, hora en que sincronizé con una
disponibilidad de 68 MW.

MAYO-JULIO/07

Durante estos meses, no se gjecutaron mantenimientos con la unidad fuera de servicio.
AGOSTO-OCTUBRE /07

La actual administracién emprendié las acciones necesarias para reestablecer un
acercamiento con los representantes de Mitsubishi Corporation, y asi lograr la
contratacién de los servicios de supervision técnica para los trabajos programados para el
overhaul de la Unidad TV-3, interviniendo el siguiente equipo de técnicos:

Especialista en: Cantidad Periodo a
Trabajar (dias)

Supervisor de turbina 1 45
Soldador de tubos p) 38
Supervisor de arranque de unidad 1 7
Supervisor de caldera 1 5
Supervisor para Inspeccidn con auto MLAS 2 16
Supervisor para vélvulas 1 20
Supervisores para banco de tubos de caldera 4 44

El 24 de agosto, a las 22H32, Ja unidad TV-3 sali6 de servicio para ejecutar el

mantenimiento mayor. A continuacién se enumeran algunos trabajos que se efectuaron
durante el mantenimiento mayor:

Lavado general de banco de tubos y hogar de la caldera.
~ Reparacién de cajas de aislamiento, mirillas y entrada sopladores.
Medicién de espesores en tubos de caldera.

At atelalaVeal ol

21




Informe Anual 2007

Corte de tubos (5 tramos) para muestreo.

Radiografiado a tubos de muestreo.

Cambio de tubos en hogar con espesor menor a limite de retiro.
Radiografiado a tubos de hogar con espesor menor a limite de retiro,
Inspeccion visual general de caldera por Ingeniero de disefio.

Medicién de espesores a tubos de banco de tubos de caldera.

Sellado de tubos en banco de tubos de caldera.

Prueba Hidrostatica de caldera.

Limpieza de hollin y sandblasting de chimenea.

Desmontaje, limpieza y reparacién de portacafiones y porta encendedores.
Desmontaje y reparacién de encendedores, mirillas frontales y laterales, v detectores
de llama.

Cambio de cojinetes de ventilador de tiro forzado.

Toma de muestra de aceite cojinetes.

Cambio de canastas lado caliente ¢ intermedio del CAR.

Revisidn general del Sistema de Aceite de Lubricacidn.

Overhaul, calibracién y pruebas de turbina.

Revision general de Regulador de Vapor de Sellos.

Revision general del sistema de eyectores.

Overhaul de Bomba de circulacién 3A e instalacién de bujes thordon,
Overhaul de Bomba de circulacién 3B y medicién de huelgos en cojinete.
Limpieza quimica, reparacién de fugas y prueba hidrostitica de calentador de alta
presion.

Desmontaje de tapas, valvulas, tuberias y filtros duplex.

Limpieza de enfriadores 3A y 3B.

Correccion de fugas en tubos y espejos en enfriadores 3A y 3B.

Overhaul de bomba Taprogge y colector.

Mantenimiento integral de! condensador.

Sandblasting y recubrimiento interior del condensador.

Desmontaje de codos y tapas de ducto de circulacion.

Limpieza de ducto de agua de circulacion.

Resanado de partes de ducto de circulacién,

Montaje de codos y tapas.

Montaje de stop blocks del Pozo de Bocatoma.

Calafateo, sellado, achique y limpieza integral del Pozo de Bocatoma.
Desmontaje y revision de rejillas gruesas, finas y giratorias.
Mantenimiento de componentes de acondicionador de aceite.

Inspeccion de sellos de bombas de combustible 3A y 3B.

Lavado del CAR.

Inspeccion y muestreo de escorias en hogar y sobrecalentadores.
Inspecci6n y limpieza de domos.

Inspecci6n, limpieza y reparacién de canastas del desareador.

Limpieza general y pruebas de relés del panel de arranque de caldera.
Limpieza general de panel auxiliar de turbina.

Mantenimiento y revisiéon general de calibracién térmicos de panel auxiliar de
turbina.

Limpieza general de panel auxiliar de caldera.

Revisidn, limpieza y pruebas eléctricas de cubiculo de puesta a tierra del generador
eléctrico.

Pruebas eléctricas descargas parciales del Generador eléctrico.

Cambio de cojinetes y balanceo de rotores de motores de bombas de alimentacién 3A
v 3B.

Pruebas en transformadores auxiliar y principal.

Inspecci6n y pruebas eléctricas de motor extractor de hidrégeno.

Limpieza y pruebas eléctricas del motor soplador del CAR.
Mantenimiento de todos los motores de 440V.

Revisién de sistema de proteccion catédica de bocatoma.

Mantenimiento de transmisores de presién y de nivel.

Mantenimiento de valvulas de control.
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~_ - Instalacién y pruebas de nuevo secador de hidrégeno.
P‘C - Instalacién de un nuevo Regulador Automitico de Voltaje (AVR), recomendaci6n
. planteada por Mitsubishi por cuanto indicé la discontinuidad en la fabricacién de los
- repuestos para los AVR's existentes reemplazindolos por nuevos equipos digitales
-~ con lo cual se garantice en este aspecto, mantener la confiabilidad y disponibilidad de
"( ) la unidad de generacién al poseer equipamiento moderno. El nuevo equipo es marca
(i Reivax y es de procedencia Brasilera.
o~ - Instalacién de nuevos relés de proteccidn para el generador, transformador principal
~L y de sincronizacién.
~t El dia 19 de octubre a las 18HO1, la unidad entré en linea y operd por pruebas hasta el dia
,.,(:—' 23 de octubre, declarando su disponibilidad con 73 MW a las 16H55.
~ . NOVIEMBRE/7
P
e Durante este mes, no se ejecutaron mantenimientos con la unidad fuera de servicio.
~_
~ « DICIEMBRE/07
-
~ El 15 de diciembre a las 07H42, la unidad se disparé por disparo del autotransformador
o~ ATR 138/69 KV, por un problema en el sistema nacional. Luego entrd en linea a las
. 08HOO, sin embargo la unidad se dispara 4 veces mas en ese mismo dia: el primero por
~- bajo nivel del domo, los dos siguientes por alto nivel del domo y el cuarto fue por disparo
~ de caldera, debido a un tubo roto de la caldera, luego de este disparo (14H36) la unidad se
¢ declara indisponible, pues es necesario realizar la reparacién de este tubo. Finalizados los
- trabajos, la unidad sincroniz6 el dia 22, a las 15H50.
~
~
~
~C ' Esta unidad continia fuera de servicio desde Octubre del afio 2004, por dafios en el generador
eléctrico. En el 2007 se han efectuado actividades de conservacién de equipos principales y
~L auxiliares, recomisionado de sistemas y subsistemas con personal técnico de Electroguayas.
( .
- A fin de recuperar la disponibilidad de esta unidad, se ha realizado lo siguiente:
~ ¢  Se recibi6 el nuevo rotor para el generador eléctrico, adquirido durante la administracién
-~ anterior, y se procedié a ubicarlo provisionalmente en la casa de méquinas, donde estd
e bajo las medidas técnicas de conservacién necesarias. Adicionalmente, fue necesario que
- la actual administracién realizara varias gestiones directamente con el fabricante, Brush
o~ Eléetrical Equipment, puesto que la administracién anterior, por negligencia, inicamente
~C habia tramitado la adquisicién del rotor del generador eléctrico, sin embargo se .

i encontraban pendientes de atencién varios requerimientos imprescindibles tales como:
~ adquisicién de polos para la excitatriz y los cojinetes para el rotor, los cuales han sido
adquiridos y llegaron en mayo del 2008.

(
~— e También se procedié a la contratacién de un técnico de Brush para efectuar la inspeccién
~ del generador eléctrico, la cual se realizé durante el mes de enero del 2008.
o~ o La actual administracién contraté ademds los servicios especializados de la compafiia
o Wood Group para la asistencia técnica de inspeccién y diagnéstico del estado de la
~ . turbina libre. Estos trabajos también se efectuaron en enero de 2008.
~C .

. A continuacién se detallan los requerimientos gestionados, mencionados anteriormente con
N\ sus valores respectivos: ‘
~.

A~

~

~C

~
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Cuadro No. 3.5
Requerimientos Gestionados
Unidad TG4 _

Detalle Monto total (USD )
Servicio Técnico Wood Group 29,875.95

Servicio Técnico Brush Electrical 21,640.00

Rotor del Generador de Unidad TG-4 992 705.39

Polos para Excitatriz 112.540.00

Cojinete del Rotor 60,588.99

Total 1,217,350.33

» ENEROA7

El 6 de enero estando la unidad disponible, se solicité al CENACE la desenergizacion del
transformador principal 13.8/69 KV para realizar limpieza de bushings, pararrayos, PT y
ajuste de terminales de las tres fases del transformador principal (lo cual implicaba que la

unidad quede indisponible). Estos trabajos iniciaron a las 09HO5 y culminaron a las
13HO1.

El 17 de enero a las 17H09 operando la unidad a méxima carga, disparé por un
cortocircuito en la barra 4.16 KV producido por una lagartija. Como consecuencia de ello
fue necesario la intervencién del departamento de mantenimiento para que se efectie una
limpieza, se hermetice y aislen las barras del AMGARD de 4.16 KV. Estos trabajos
culminaron el dia 20 a las 16HO0S, sin embargo la unidad continué indisponible por falta
de repuestos de los filtros coalescentes del sistema de combustible hasta las 18H05 del dia
30 de enero, hora en que la unidad sincronizd y se declard disponible a 96 MW,

« FEBRERO/07

El 24 de febrero a las 00H27, la unidad salié de servicio para reparar la vélvula
direccionadora de flujo de combustible y cambiar los filtros coalescentes. Finalizados los
trabajos la unidad sincronizé a las 13H59 y se declaré disponible con 96 MW,

e ABRIL-AGOSTO/7

Para precautelar la integridad de la unidad en razén que ya se habian cumplido 49
Arranques Equivalentes y 1272.04 horas de operacién adicionales a las recomendadas por
el fabricante, la unidad salié de servicio el dia 19 de abril a las 21HS53 para realizar el
mantenimiento programado anual, el cual estaba planificado que culmine el 20 de mayo
de 2007, sin embargo inicialmente este mantenimiento fue extendido hasta el 30 de junio
segin oficio 306-PELG del 17 de mayo porque la administracién anterior no habia
concretado la contratacién de los servicios del fabricante ni de las herramientas necesarias
para la Inspeccién Mayor del Combustor. Posteriormente, la parada se extendid
nuevamente hasta el 30 de julio por retraso en la llegada de los técnicos especialistas,
segin oficio 443-PELG del 29 de junio del 2007.

F3IDDIDIDIDIDIIDIINIIDIIDIDIDIDIDIIDIDIDIDIR2 3 2 32

Los técnicos de SIEMENS arribaron el dia 28 de julio de 2007, pero por probleinas en la
desaduanizacién de las herramientas especiales, se solicit6 la extension de la parada hasta
el dia 10 de agosto segin oficio 520-PELG, del 31 de julio del 2007.

El 2 de agosto llegd a la planta el equipo para realizar el boroscopeo y las herramientas
especiales para ejecutar trabajos en la unidad llegaron el 3 de agosto.

Py

Entre los trabajos que se efectuaron durante esta parada tenemos:

'PEELE
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Limpieza y pruebas eléctricas del motor que conduce la bomba de tornillo de
inyeccién de combustible.

Limpieza y pruebas eléctricas del motor eléctrico de arranque.

Inspeccién y limpieza del AVR.

Inspeccién y limpieza del panel de protecciones del Generador Eléctrico y
transformador principal, limpieza de los paneles de 480 V del MCC del BOP.
Limpieza y hermetizacién del AMGAR de 4160 V.

Inspeccidn del estado de los ductos, cableado y tapas.

Inspeccién y limpieza de las barras y aisladores de 13.8 KV.

Inspeccién, limpieza y pruebas eléctricas del interruptor principal 52G.
Termo-filtrado y pruebas eléctricas del transformador de BOP, transformador
principal y transformador de equipos auxiliares.

Inspeccién y limpieza de los paneles de 480 V del MCC (cuarto de control de
motores) de turbina.

Limpieza y pruebas de funcionamiento del sensor de falla a tierra del generador
eléctrico.

Limpieza y pruebas de descarga del banco de baterias.

Limpieza y pruebas eléctricas del generador eléctrico.

Reparacién de fuga de aceite detectada en el Transformador de equipos auxiliares de
7.5 MVA. -
Traslado de luminarias y postes de alumbrado de 1a via de acceso a la planta.
Limpieza y revisién de los aterrizamientos de todos los equipos.

Verificacién de las tolerancias de instalacién del mecanismo de sobre velocidad de
turbina.

Desmontaje y mantenimiento de la bomba principal de combustible de la turbina.
Instalacién de vélvula de equilibrio en los filtros coalescentes.

Inspeccién de la valvula direccionadora de flujo de combustible.

Mantenimiento correctivo al compresor de aire de instrumentos.

Mantenimiento correctivo al compresor de aire de 1a Planta Quimica.

Reparacién de fisuras encontradas en el Exhaust Cylinder.

Limpieza de los IGV's y pintura del scroll inlet.

Reparacion de plataforma de asiento de las bombas P1, 101A y 101B.

Limpieza de los filtros de aire del turbo grupo.

Reemplazo de la valvula de purga continua FV15540.

Reemplazo de las véalvulas al ingreso y retorno de la bomba de combustible.
Inspeccién del blower de aire de atomizacién de turbina.

Limpieza de las boquillas de lavado del compresor y cambio de accesorios en mal
estado.

Inspeccién de los filtros del extractor de vapores.

Inspecci6n de los cojinetes del turbo grupo.

Revisién de las compuertas de implosion.

Inspeccién de los enfriadores de aceite de lubricacién y aire de enfriamiento del rotor.
Reemplazo de la malla exterior de la casa de filtros.

Inspeccién y limpieza de strainers de tuberias de ingreso a bombas de envio de
¢ombustible.

Inspeccion de valvulas asociadas al tanque TK104.

Inspeccién de las valvulas de compuerta de la linea de retorno de las bombas 103 Ay
B al tanque TK103.

Reemplazo de filtros coalescentes de ingreso de combustible a la turbina.

Revisién y limpieza de toda la instrumentacién del transformador principal.

Revisién y limpieza de valvulas solenoides del sistema de inyeccién de combustible a
turbina. :

Inspeccidn de elementos filtrantes del sistema de aire de instrumentos.

Revisién de todas las conexiones de las termocuplas de admisién, cojinetes de turbina
y generador, blade path, discavity, exhaust.

Reemplazo de reguladores de presién de persianas de ventiladores de turbina.

La Inspecci6n mayor del Combustor estuvo a cargo de la empresa Siemens
Westinghouse e incluyé la ejecucién de las siguientes actividades principales:

) S

) ) )

o~
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1. Reemplazo de varios elementos de la zona de gases calientes como: Cestos
combustores, ductos de transicion, cilindros de transicién y quemadores.

2. Inspeccién y medicién de tolerancias de alabes IGV's, primeta etapa del
compresor y tltima etapa de turbina.

3. Inspeccion de ensayos no destructivos del Inlet casing, exhaust cylinder, exhaust
manifold.

4. Inspeccion visual de los vanes de la primera etapa de turbina.

5. Inspeccién visual de los tubos de enfriamiento del compresor.

6. Inspeccién boroscopica del compresor y turbina.

Al término de las inspecciones no destructivas se presentaron los siguientes
resultados:

1. En el Inlet Manifold se encontré una fisura en el velo separador del Inlet el cual
fue reparado mediante procedimiento TIG 308SS. Esta reparacién fue
inspeccionada por el técnico de SW, quien la aprobd.

2. El Compresor fue boroscopeado integramente encontrandose dos blades de la
novena etapa con golpes de baja magnitud en sus lados. Tal dafio, segiin
consulta realizada a Ingenieria de Siemens Westinghouse, se encuentra dentro de
especificaciones por lo que la unidad podia seguir operando pero se debia
realizar un monitoreo de avance del deterioro durante la préxima inspecciéon
programada para la inspeccion de paso de gases calientes (HPGT).

3. Enel Combustor se inspeccionaren todas las tuberias de enfriamiento de aire del
rotor sin encontrar novedad alguna.

4. De la inspeccion realizada a la primera (vanes) y dltima etapa (blades) de la
turbina se encontré en los vanes ciertas fisuras y &reas con pérdida de
recubrimiento pero dentro de los pardmetros aceptados por el fabricaste, por lo
que los técnicos de Siemens consideraron que la Unidad podia continuar
generando y que se practique una inspeccién visual de estos elementos a 1a mitad
de la frecuencia establecida para el proximo mantenimiento de los 800 arranques
equivalentes con la finalidad de monitorear el avance del deterioro.

5. Se realizaron inspecciones a lo largo de todo el cilindro y manifold del Cylinder
Exhaust encontrandose varias fisuras en los deflectores del escape, los cuales se
recomienda que se corrigieran una vez que se determine el material de aporte

especifico para su reparacién. Estas fisuras, aparentemente, no afectan la
disponibilidad de la unidad.

Luego de la Inspeccion Mayor del Combustor, el 5 de agosto a las 09HOQ, se iniciaron las
pruebas de operacion en los principales equipos de la unidad. A las 20H09 se procedio a
realizar varios arranques de la unidad sin éxito debido a falla en el arranque de {a bomba
de combustible, luego por sobre flujo de combustible y posteriormente por disparo por
baja velocidad. A las 22HO09 de ese dia entrd en linea, pero debido a fugas de agua v
combustible la unidad sali6 de linea a las 00HO04 del dia 6 de agosto.

Luego de efectuar las reparaciones correspondientes la unidad entrd en linea a las 22H20
del dia 6 y se declard disponible a las 23H15.

SEPTIEMBRE/07

El dia 18 de septiembre a las 13H31, la unidad sufrié un disparo por falia en la
termocupla correspondiente al quemador 14 de las Blade Path, por lo que a las 13H39 se
efectu6 el mantenimiento correctivo para dejar operativa a la unidad, el que consisiié en
reemplazar la termocupla y revisar el sistema de inyeccién de combustible.

Al inspeccionar los componentes del control de la valvula de retorno de combustible, se
encontraron variaciones bruscas en el desplazamiento del véstago de esta valvula cuando
se aplicaba presién constante en el diafragma. Estas variaciones producian fluctuaciones
de flujo de combustible de retorno durante la secuencia de arranque de turbina por lo que
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Y fue necesario reemplazar el posicionador y calibrarlo; posteriormente se verificé que el
¢ comportamiento de Ia vélvula fuera estable.

— Finalizados los trabajos de mantenimiento, 1a unidad entré en linea a las 16H54 del dia 19
¢ de septiembre y disponible con 96 MW.

El dia 25 de septiembre a las 11H15, la unidad sale de linea pues se presenta nuevamente
problema en la termocupla 14 Blade Path por lo que fue necesario revisar el desperfecto
en la misma. Finalmente a las 16H59, la unidad sincronizd y disponible con 96 MW,

13.’\:' W

+ OCTUBRE-DICIEMBRE/07

- El 10 de diciembre, la unidad se disparé por fallo en el grupo Turbo generador, quedando
asf indisponible.

N

En fazén de que la compafiia STEMENS realizd el Gltimo mantenimiento relacionado con
1a Inspeccién Mayor del Combustor, se considerd pertinente que otra compaflia extranjera
que acredite la misma condicién de fabricante (OEM / Original Equipment
I Manufacturer), efectiie la inspeccién y diagnéstico de las partes visiblemente afectadas a
v fin de obtener una evaluacién técnica objetiva y poder encaminar los correctivos
L. apropiados. Por esta razén fue contratada la compafiia Mitsubishi Power Systems (MPS)
. quienies en el afio 2005 intervinieron la Unidad TGS realizando la Inspeccién Menor del
] Combustor.

( En &l informe final luego de la inspeccién boroscépica realizada por el técnico George
" Motongell los dias 19 y 20 de diciembre del 2007, se recomienda la adquisici6n de &labes
; fijos y méviles de las ruedas 1,2,3 y 4, y los ring segments para todas las etapas debiendo
s adquirirse ademés la perneria (hardware) asociada para el montaje de los mismos y la
] contratacidn de los servicios técnicos especializados para el correspondiente proceso de
- reparacion.

= Por lo anterior, se contactd y solicitd cotizaciones de las partes afectadas y necesarias asi
como los servicios técnicos especializados a compafifas que acreditan gran prestigio a
( nivel internacional por su capacidad tecnolégica y por acreditar la condicién de
constructores originales (OEM) de turbogeneradores a gas como General Electric,
Mitsubishi Power Systems, Sulzer, Wood Group o talleres especializados para suministro
¢ de tomponentes nuevos para unidades W501D5 como es el caso de la compaiiia Turbo
Dynamics South America (TDSA).

, A continuacién se detallan los requerimientos gestionados en esta unidad con sus valores
(y respectivos:

- Cuadro No. 3.6

C Requerimientos Gestionados

Unidad TGS

~ Detalle Monto total (USD )
P P—
Tarjetas electrénicas
- arle nica 38,965.00

Inspeccién a 500 Arranques/
- Reparacién de Fuga de Aceite 29,206.26
Revisién, depuracién y mejoras.en el
Sistema de Control WDPF 24,506.67
Repuestos TGS 2,121.02
Repuestos de la tarfeta contraincendio 19,006.89
Monitores para sala de control :15,018.81
Linner Spindle SE DWG/ Tramite por
liguidar 5,956.3¢4
Termocuplas 6,926.11
Total 141,707.10
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Adicionalmente, 1a actual Administracién impartié instrucciones precisas tendientes a habilitar
los medidores marca Jemstar mismos que fueron instalados en las tres centrales de generacién
hace aproximadamente cuatro afios, encontrdndose desde su adquisicién hasta ese momento
sin operar. Adicionalmente se dispuso el reinicio del proceso de adquisicién de otros 16
medidores de energia, con el fin de dar cumplimiento a la Regulacién del CONELEC No.
005/06, referente al sistema redundante de medicién comercial de energia. Este proceso se
encamind siguiendo todos los requerimientos exigidos para ponerlo en conocimiento y
aprobacion del Directorio.

Muchos de los requerimientos técnicos de Electroguayas que se estin tramitando y/o se
encuentran en pleno proceso de adquisicion presupuestados en el afio 2007, han sido necesario
encaminarlos al proceso final de compra de una manera correcta para que dicha inversidn
permita efectuar las diferentes actividades del 4rea técnica en forma idénea coadyuvando a
mantener los indices de confiabilidad y disponibilidad de las unidades de generaci6n.

Por esta razdn, la Vicepresidencia de Produccidn, dispuso la conformacién de Comisiones de
trabajo de las 4reas eléctricas, mecénicas, quimica y de instrumentacién con el propésito de
impulsar en firme los diferentes temas que especificamente se delegd a cada una de ellas,
siendo los siguientes:

Comisién Coordinador Requerimientos Impulsad o

Revisién v elaboracion de especificaciones técnicas

para los nuevos interruptores de fa S/E de 69KV
a la Central Gonzalo Zevalios

Definicién de los pardmetros de los Relés de

Proteccion de la unidad TGS N

Adguiskcidn de Relés de Protecciones para la TG4

Central Gonzalo Zevalios

Proteccion contra descargas atmosféricas para 3

Centrales

Elaboracién de especificaciones técnicas para el

Ing. Viadimir Sistema de Proteccion de Relés de 2, 4KV

Eléctrica Vargas Elaboracién de especificaciones técnicas  para |
Implementacién de diafragmas vy tanques
conservadores para los transformadores de las tres
centrales de Electroguayas .
Deflnicion de fronteras de la Central Gorzalo
Zevallos con Transelectric
Elaboracién de las bases técnicas para Ja

| adquisicién de 16 medidores de energia ‘
Elaboracién de plan de capacitacién especializada
del érea Eléctrica para las tres Centrales —
Capacitacion espedializada para las tres centrales,
Bomba de Agua Alimentacién Central Trinitaria
Reparacién de Brida (Flange M) TG4 T

Mecanica Ingé;'!:;l;er Software de mantenimiento
Capacitacién especializada para las tres Centrale:
Repuestos de Mitsubishi MHI para unidades TV2 y
TV3
Espectrofotémetre
Recuperacién del automatismo de la planta quimica

Quimica Ing. Marlo de la Central Enrique Garcia ‘

u Villaiba Capacitacion espedaitzada para el area quimica de
las tres Centrales

Capacitacién especializada para las tres centrales
Sistemas de Control para fa Central Trinitaria DCS

Instrumentacion I"Qi_gfg‘:agt’ Banco de Tiristores para fa Central Trinitaria
Capacitacién especializada para las tres Centrales
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INDICES DE PRODUCCION
351 Indice de Capacidad Operativa (Factor de Planta)

Energia Bruta

Capacidad Operativa s = fror— S - 5100

Cuadro No. 3.7 Gréfico No. 3.5
Capacidad Operativa (%)
TV-2 ™v-3 TG4 TG-5.. |. TOTAL
—
| 88,59 85,75 - 27,80 50,27 Capacidad Oporativa (%
92,12 89,81 - 54 88 :
salal sex | | 7726
54,89 44,9 - 40,95
58,64 48,89 - -
I M 7757 N -
93 64,1 - -
67,50 4629] - 1046
65,81 - - 22,1¢
] BNPEY:7Y I Y
5940]  58,26] - 23,14
61 - 1,21

El indice de capacidad operativa o factor de planta de Electroguayas, durante el 2007

se redujo en 10.32% con respecto al 2006, acorde con la reduccién presentada en la
produccién.

En el signiente cuadro se presenta un resumen comparativo del indice de capacidad
operativa de cada unidad durante afio 2007 con respecto al 2006.

Cuadro No. 3.8

Capacidad Operativa (%)
Comparacién_Ene-Dic 2007 y Ene-Dic 2006
TV-1 V-2 TV-3
60.67 62.44 54.03
65.55 68.39 70.59

3.52 Indice de Disponibilidad

_ Horasperiodo (3 HFFI + HFFE + HMCor| Forz + HM Prog + HD)

D Horasperiodo *100
Cuadro No. 3.9 Griafico No. 3.6

Disponibilidad (%)

MEs/uNmp| . tv-i|  rv2| - tves| Te]

. 6238 9713 9696

9268 0547 0452
5155|8959 9315
16960 9015] 8735

. 9897 95,89

SO EIEAaU

_ 88,30 312] 9313
4891 42381 9315
48,80 0589 7193

_ 8001 0589 .

18641 93301 3774

L 6587] 91,23
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El indice de disponibilidad promedio de las 5 unidades en el 2007 es 68.17%, inferior
en 5.91% con respecto al 2006, debido principalmente al decremento del indice de la
unidad TGS del 24.57%; también las unidades TV-2 y TV-3 redujeron el indice en

0.13% y 4.38%; por el contrario las unidades TV-1 presentd un incremento en el
indice de 2.66%

En el caso de la unidad TV-1, el incremento se debe a que durante el 2008, tanto las
horas fuera de servicio por falla interna, mantenimiento correctivo v mantenimiento
programado fueron mayores a las del 2007. En el 2007, en la unidad se han
efectuado tres mantenimientos programados: lavado del CAR y calders {17 Marzo-3
Abril), Mantenimiento anual (19 Julio -16 Agosto); y lavado del CAR, reparacién de
tuberfas de circulacion, inspeccién de difusores de quemadores d¢ caldera (20-23
Octubre); ademas ha sufrido restricciones de carga por diversas causas, entre las que
se encuentran la restriccion a 50 MW y 80 MW por falla en la valvala KEI00 en los
meses de enero y febrero; también la restriccion a 50 MW por falta de combustible a
finales de mayo e inicios de junio. Adicionalmente, ha presentado 8 disparos y se
han efectuado distintos mantenimientos correctivos, tal como se puede apreciar en la
secci6n 3.9 de este capitulo.

El indice de disponibilidad de la unidad TV-2 durante el 2007 fue similar al del
2006, reduciéndose apenas en 0.13% debido a que en el 2007.

Cabe mencionar que la unidad TV-2 ha operado restringida por alta presion del
desareador durante el 2007: Inicialmente operd restringida a 70 MW durante el
periodo comprendido del 9 de febrero al 25 de octubre, mientras que desde el 26 de
octubre, segin memorando No. 086-2007-DO emitido por el Jefe de Operacién, la
potencia de la unidad se mantiene restringida a 67 MW por el mismo problema. Esta
ultima restriccion fue informada oficialmente al CENACE mediante oficio No. 006-
VP-2007 de la Vicepresidencia de Produccidn, el dia 30 de octubre.

La unidad TV-3 redujo su indice en 4.38%, debido a que en el 2007 la unidad salié
de servicio por mantenimiento mayor (24 Agosto-23 Octubre), por lo que tuvo una
mayor indisponibilidad por mantenimiento programado, pues el mantenimiento anual
el afio anterior se lo ejecutd (10 Junio-31 Julio); ademés el nimero de horas
indisponibles por mantenimiento correctivo en el 2007 fue superior debido
principalmente a la indisponibilidad del 15 al 22 de diciembre por reparacion de tubo
roto de caldera. Adicionalmente el nimero de horas indisponibles equivalentes por
restriccién fue superior a la del 2006.

La unidad TV-3 oper6 restringida a 68 MW por alta presion del desareador desde €1 9
de febrero hasta el 24 de agosto, dia en que sali6 de servicio para ejecutar el

mantenimiento mayor. Finalizado el mismo, la unidad se declaré disponible con 73
MW el 23 de octubre 2007.

En el caso de la unidad TG-5, la reduccién de la disponibilidad se debe al
incremento de las horas de salida de servicio por falta de repuestos, fallas internas,
mantenimientos correctivos y extension del mantenimiento amual. E! 10 de
diciembre, la unidad TG-5 se disparé por fallo en grupo Turbo Generador 'y hasta la
presentacién de este informe continta indisponible

Con mayor detalle se puede conocer sobre estas novedades en la seccion 3.9 de este
capitulo.

En el siguiente cuadro se puede apreciar las diferencias porcentuales de los indices de
disponibilidad de las unidades durante los afios 2007 y 2006.
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Cuadro No. 3.10

Disponibilidad (%)
Comparacién_Ene-Dic 2007 y Ene-DIc 2006
PERIODO/UNID TV-1 i TV-3° I1G-5 ELG
Ene-Dic 2007 73.20 1.78 77.98 - 57.59 68.17
Ene-Dic 2006 70.54 81.91 82.36 - 74.08
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Las causas que afectaron la disponibilidad de las unidades se resumen en el siguiente
¢uadro: :
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ELECTROGUAYAS SA.
B4PRESA DEL FONDO DE SOLUDARIDAD

Cuadro No. 3.11
Utifizacién (%) ‘
mesjunm]  Tv-1|  Tv2|  Tvs| TG4|  Te-5| TOTAL
Ene07 79,34] 10000 9947} - %%77 %gi
) - .

o7 100,00 ’_J,—oo'gz'g F“fo'i",_o_g T 60,00
un-07 S10000[ 35| 9096 - - 40,64 |
ub-07 | 480911 4446] 10000{ - - 38,67 |
07 | 48| 00001 72| - L X

Sep-07 1 80,03 100,00 - d 2,18 |
0ct-07 8797 9626 - 14 P_"l'_s_s‘y
Nov-07 | 179962 9940] 100,00] - ’;,'7_5 67,61 ]
Dic-07 196’16 - 76,28 - a1 . 54,77\

' dades de vapor, en general,
mannenenunaltoindlcedetmhmén,elcualesafectadobémcamenteporlas
salidas de servicio o paradas programadas y no programadas.
Aoonunuambnsepmsemalmcuadrocomparauvoddinmceobtemdoenlosaﬂos
2007 y 2006: .

Cuadro No. 3.12
Utliizacién (%)
Comparacién_Ene-Dic 2007 y Ene-DIc 2006
V-1 | Tv-2 V-3 TG4 TG-5 ELG
. 86.14] 8202 3291 .
8557 55.43
Como se puede observar, Electroguayas redujo ¢l indice de utilizacién en 4.29% con
. respecto al obtenido en el 2006, debido a que las unidades TV-3 y TG-5 redujeron el
-indice en 3.88% y 22.53%, respectivamente, mientras que las unidades TV-1y TV-2
incrementaron el indice de utilizacién en 4.38%y 0.57%, respectivamente.
fndice de Confiabilidad | o

3.5.4

Ic Horas periodo - (3 HFFI + HMQlem) £100

Horas perbdo

Cuadro No.3.13 . . GrificoNo.38
Conflablliidad (%) -

V-1 Tv2|

Confiabilidad (%)

g

ol

2
-

|
8
2

B
i
il

E ?'?
Y,

:
face
e

95,96
9084|9972 100,00

8

100,00 | 100,00| 100,00
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En promedio, las unidades de Electroguayas presentan un indice de confiabilidad del
90.22%. Durante el 2007, el indice vané ligeramente, reduciéndose en 0.72 % con respecto
al 2006. :

Cuadro No. 3.14

“ Confiabilidad (%) .. .

Comparacién_Ene-Dic 2007 y Ene-DIc 2006

JV-1 V-2 | TV-3 164 TG-5 |
93.32 98.80 97.42 92.71

90.09 99.00 90.72

3.6 COMBUSTIBLES
3.6.1  Precio de Combustibles
Los precios de facturacién de bunker, diesel y nafta durante ¢l 2007 se presentan en
la signiente grifica. Estos precios se encuentran vigentes desde el 25 de julio de
2005 con la expedicion del Decreto Ejecutivo 338.

Griafico No. 3.9

- Pracie de Combustibles , w
Enero a Diclembre 2007 ’

100 o

075

025
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@ BUNKER 070820 .

mDIESEL 09872 Y

| [ZNAFTA 074753 1y ”

Es necesario indicar ademéas que corno consecuencia de la terminacion del Decreto -
Ejecutivo 2100 para venta de combustibles a crédito para los generadores térmicos, -

que ‘entré vigencia desde el 27 de moviembre de 2006, s¢ han expedido cuatro -~

decretos més enel 2007: "

1. El Decreto Ejecutivo # 70, que se expidio el 26 enero de 2007 y que renueva el =

estado de emergencia eléctrica por sesenta dias. -

2. El Decreto Ejecutivo # 228 que se expidié el 27 de marzo de 2007, y que -

renueva el estado de emergencia por sesenta dias.

3. El Decreto Ejecutivo # 342, que se expidié el 24 de mayo de 2007, y que
renueva el estado de emergencia por sesenta dias més.

4. El Decreto E;ecuuvo # 525-A, expedido el 2 de agosto, y gue repueva el
estado de emergencia por sesenta dias méds. Este decreto vencib el 1 de
octubre y posteriormente no se ha promulgado otro decreto pm mmtener
el crédito por parte de Petrocomercial para la provisién de combustible
para la normal operacién de todas las centrales termoeléctricas @l pxis. A
partir de esa fecha Ia empresa ha adquirido el combustible con dinero en
efectivo, dependiendo de la disponibilidad de recursos.

3.62 Consamo de Bunker y Diesel

“El consumo de los combustibles bunker y diesel durante ¢l periodo enero — diciembre
se indica a continuacion;

34

223393203 IIIDID




i

N

)

N :,-\’ ,—\.\ :_,ﬂ‘ :,-\; i,—s‘ N

{

R e N

Informe Anual 2007

F
l!
z
i
31

3

il

2 ;

S ﬂaz#;ﬁ

3.6.3

Abr-07
EX 468637 | 340676 | _m
3,361 3428 2.260, "ﬂ'-ﬁngl 110, 1SI3011 2808831 264330 3.04466
L ; | -2477901 1061} 15i311) 280883} :
&

g'liﬂ

:
]

BER] % -

Durante el 2007 se han consumido 101°210,804.34 galones de bunker y
18°718,642.83 galones de diesel para 1a produccién y mantenimiento de las unidades
de generacién de Electrognayas. Tal como se puede constatar en el cuadro anterior, la
unidad TG-5 registra el 99.47% del consumo total de diesel.

Awnﬁmmciénéepmsemamgréﬁoo._oomﬁmdelos_mnsumosdebmkery
diesel de las unidades de generacién de Electroguayas, para la operacién de las
unidades los afios 2006 y 2007, asf como Ia generacion total de las unidades en cada

Grifico No. 3.10

COMPARATIVO CONSUMO COMBUSTIBLES - GENERACION
"+ Enero-Diclembre 2008 y Enero-Diclembre 2007

Millones de Galones

BRhEERERAE

Stock de Combustibles

El stock de combustible en las centrales de Electroguayas durante el 2007 estuvo, en
promedio, por encima de los stocks de seguridad.

En la central Trinitaria los bajos niveles de stock de combustible bunker se
produjeron bésicamente por retraso en la entrega de combustible por parte de
Petrocomercial, provocado por la no existencia de producto en especificacion (el
combustible debe cumplir con ciertas caracteristicas para ser despachado por
Petrooomercial),pormalﬁempoenelmueﬂedelaLﬂ)emdyporreuasoenla
mavadéx;&lwadodgemagemaMMrdécmwpmhmmpmaaédimde
combustible.

El bajo stock de combustible provoco que la unidad operara restringida a 50 MW del
31 demayoal6dejunioyaquehuboreu'asoenlaentregadeoombusﬁbleporparte
de Petrocomercial. El nivel mas bajo ocurri6 el lunes 4 de junio y se registrd un stock
neto de 84,870 galones de bunker,
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En la Central Gonzalo Zevallos los bajos niveles de combustible bunker en. el mes
de febrero se produjeron por problemas en el muelle de Tres Bocas. En los altimos
dias de marzo 2007 ¢l bajo stock se produjo por retraso en la entrega de combustible
debido a Ia demora en la firma del decreto de emergencia. Para el mes abril el
mantenimiento realizado en las unidades de produccién de la refineria La Libertad
ocasion6 que s¢ tenga un bajo stock de bunker. Adicionalmente, el rettaso en la
aplicacién del Decreto 342 (relacionado con la emergencia del sector eléctrico y la
entrega de combustible a crédito por parte de Petrocomercial), también provocéd bajo
stock de combustible a finales de mayo e inicio del mes de junio.

Debido a que el Decreto 342 vencié el 23 de julio y hasta fines de ese mes no se
habia renovado el estado de emergencia, los tiltimos dias del mes de julio ¢ inicios de
agosto se presentd bajo stock de combustible en esta central. En el mes de octubre y

‘noviembre en diversos dias se registro bajo stock debido a faita de producto en

especificacién en la refineria de La Libertad; y en diciembre el bajo stock se debid a
que el muelle de La Libertad estuvo cerrado por mal tiempo y a falta de producto en
especificacién. El nivel mds bajo de combustible en esta central ocurrid ¢l jueves 5
de abril y se registr6 un stock neto de 331,501 galones.

En Ia Central Enrigue Garcia (Pascuales) los bajos niveles de combustible diesel
son producto de los despachos insuficientes por parte de Petrocomercial, ocasionando
asi que la unidad TG-5 operara restringida a minima carga ciertas horas los dias 12 y
13 de marzo.

A partir del 19 de abril esta unidad sali6 a mantenimiento y quedd con un stock por
debajo del nivel de seguridad.

En vista que Petrocomercial no contaba con suficiente producto en la Terminal
Pascuales para efectuar los despachos de diesel para la unidad TG-5, la misina estuvo
resmngldaaSOMWporfaltade combustible desde el 10 de agosto, por lo que fue
necesario contratar los servicios de transportacién maritima para trasladar
combustible desde la Refinerfa la Libertad hasta la Terminal Pascuales y
posteriormente transferirlo via poliducto hasta la Central Enrique Garcia. El 23 de
agosto, upa vez que se incrementt el stock de diesel en la Central, se levanto la
restriccion.

El nivel mds bajo de combustible ocurrié el lunes 19 de marzo y se registré un stock
neto de 158,469 galones.

En las siguientes graficas, se muestra el stock neto dlano de combustible por central,
a las 00h00, presentado durante el 2007.

Gréfico No. 3.11 Griéfico No. 3.12

Stock Neto Bunker
Central Gonzalo Zevalos

&

ii§1388¢

Stock NETO (Mies Gins)

§ 3000 -

— - — - ~Stock do Saguidad (Mies Gins) e —StOC NETO (Miles Gins)

~ - — - ~Stock dr Seguridad (Miles Cins)
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. Gréfico No. 3.13
.. . 8tock Neto Diesel
1 o ‘ a@alam Garcia
800
L S
& 600 1
- e
S 400
E
_;_-u;eknmuha-)
37  RENDIMIENTO
3.71 Rendimiento Térmico Neto
Este indice puede ser explicado como la energia térmica del combustible (BTU)
requerida para producir un KWh de energia eléctrica y est determinado por el disefio
de 1a planta, 1a ubicacién y los patrones y niveles de operacién. A continuacién se
: pmemanlosvalores derendmaentot&mmoobtemdoencadaumdaddmaﬁeelaﬁo
2007. ‘
. : b+
Cuadro No. 3.16
| mesjunp | Tva | Tv2 | Tv3 | 164 | TG-S
- [Ene07 | 9.076,95 [ 10.809,36 | 11.06231] -~ - | 11.61279 :
'Fdw?-' 9.028,62 | 10.907,18 | 11.046,87 - | 11.684,10
Mar-07 . -~ | 0.03072] 10968581 11.151,381 - | 11.85404
Abr-07 9.173,46 | 11.486,84 | 11.956,61 - | 12.383,90
{May-07 9.094,43 | 11.407,98 | 11.844,96 - -
Jun-07 9.650,19 | 11.174,88 | 11.990,08 - - '
Jul-07 ‘ 9.631,90 | 11.061,70 | 11.578,15 - -
Ago07 | 9.239,32 | 1123585 | 11.677,72 - | 1195101
{5ep07 9.213,60 | 11.206,50 - - | 11.531,29|
Joct-07 9.334,71 | 11.154,71 | 10.872,62 - ] 11.659,20
[Now-07 985,57 [ 1130524 | 1093318 - | 12.468,70|
{Dic-07 9.500,72 [ 11.178,04 [10.790,78 - [ 11.465,08]
3.7.2

Potencia Media

La potencia media de las 5 unidades de Electroguayas durante el 2007 alcanz6 wn
promedio de 67.43 MW, inferior en 11.43% con respecto al 2006 (76.13 MW),
debido a los decrementos de 12.53%, 9.31%, 19.85% y 3.94% que se dieron en la
potencia media de las unidades TV-1, TV-2, TV-3 y TG-5 de Electroguayas. En el
siguiente cuadro se muestran las potencias medias mensuales que se presentaron
durante €1 2007, asi como ¢l promedio de Electroguayas.
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3.7.3

MES/UNID V-1 TV-2 V-3 TG~4
Ene-07 106.07 64.63 €2.93 -
Feb-07 111,74 67.35 65.56 -
Mar-07 129.63 65.17 €3.05 -
Abr-07 96.96 4262 3503 -
101.37 42.81 35.69 - X
Jun-0? 75.31 62.03 34, - - "
Jul-07 77.52 60.54 46.80 - - 5775
Ago-07 102.08 49.27 43.76 - 69.05 5942
Sep-07 11195 48.04 - - 81.25 77,06
Oct-07 121.08 54.75 45.52 - 76.60 78.70 |
Nov-07 7312 43.63 42.53 - 57.34 53.59
. Dic07 112.95 47.89 51.37 - 82.01 1

A continvacién s¢ presenta un cuadro comparativo de la Potencia Media de cada
unidad en los afios 2006 y 2007. v

Cuadro No. 3.18
] Potencia Media (MW)
: Ene-Dic 2007 y Ene-Dic 2006
: UNID| TVv-1 | Tv-2 | Tv-3 | TG4 | 7G5
Ene-Dic 2007 101.09 52.92 48.08 - 71.99
Dic 115 5835  59.99 - 74.94]

Consumo EMo de Combustible

La potencia de despacho por parte del Cenace, las restricciones operativas o por
desabastecimiento de combustible y ¢l estado de las unidades son factores que
afectan en el rendimiento de cada unidad. El cuadro 3.19 se presenta los rendimientos
de cada unidad de Electroguayas durante el 2007.

Cuadro No. 3.19
Consumo Especifico (KWh/gal)

MES/UNID | TV | Tv2 | Tv-3 | Te-4 | Tas |
el Y IS X7 NS £ BN IS T
Feb 07 6.6 1344|1327 - 1133
Mar-07 1636 13.34 3.15 - 1116
Aor-07 6071 12.77 2.26 B 1069

May-07 1609] 1285|1238 - -

07 1555] B2 1223 -

3uk07 15581 13.26] 1266 - -
7 1606 13.05|  12.5 - 1107
"Sep 07 w6361 13081 - S TV
Oct-07 _ 6.47]  BI5] 1349 z 1135
Nov-07 15.04]  1207] 1341 s 1061
07 1600 B2 1359 - K7y

En el signiente cuadro se puede apreciar que el rendimiento promedio de las unidades
TV-1, TV-3 y TG-5 correspondiente al afio 2007 ha sido inferior a los rendimientos
presentados durante ¢l 2006, lo que estd acorde a los decrementos presentados en la
potencia media de estas unidades, como resultado de las condiciones operativas y
restricciones mencionadas anteriormente. La unidad TV-2 registré un rendimiento
ligeramente superior en el 2007 en comparacién con el obtenido en el 2006.
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Cuadro No. 3.20

Consumo Especifico (Kwh/gal)

Compnrndén Ene-Dic 2007 y Eno-Dic 2006

TV-L | T2 o o 164 | TG-S
15.98

3.8 DATOS DE TIEMPO DE OPERACION

A continuacién se detallan los datos de horas de operacién y los periodos de mantenimiento y
de no-operacién de cada unidad de generacion para el 2007.

Cuadro No. 3.21
Datos de Tiempo

Enero-Didembre/2007

HO. = Horas de Operacién

" HCS= Horas Compensador Sincrono
H.P.R =  Horas Parada en Reserva
HO.= Horas disponibles

H.M:P. = Horas mantenimiento programado
HMC= Horas mantenimiento comectivo

H.FF.E = Horas fuera de servicio por fallas externas.
H.FFL = Horas fuera de serviclo por fallas intemas
H.D.O. =  Horas de Desconexiones por otros

HLl= Horas Indisponibles

HOT.=  Horas de Operacién Total

mm-mm-m“m
[H.O.T. | 63.160.64 | 108.078.68 | 206.410.99 | 16.044.43 | 20.036.79
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3.9 NOVEDADES OPERATIVAS RELEVANTES

Las novedades operativas que se presentaron durante el periodo enero a septiembre tanto en
las unidades de Electroguayas como las més relevantes en el MEM, se detallan a continuacion.

Unidad [ Fecha Descripcién
G ; Unidad restringida a 125 MW por alta temperatura de los gases de salida de caldera/entrada al CAR
(11H56)

Unidad restringida a 50 MW por cambio de flujémetro de fuel FTBL510_E (08H20~15H,E_7)

Unidad alcanza los 125 MW (16H30)

Disparo de Ia unidad por fallo en ia tarjeta de control de turbina (05H40)

Se sincroniza fa unidad y est# restringida a 50 MW por falio en vélvula KE100 y por observacion en
tarjeta de Procontrol (16H54)

Unidad restringida a 80 MW para control de presion del sistema de vapor auxiliar def bypass manual de la
vélvula PV-KE100 (09H11)

Unidad con 5 MW para cambiar tarjeta en sistema de procontrol (13H28)

Disparo de la unidad al realizarse el cambio de tarjeta (14H25)

Unidad sincroniza a las 15H13. Unidad alcanza los 125 MW a las 17H11

Unidad disponible con 130 MW por mejoramiento en corxliciones de caldera (21H35)

Unidad disponible con 133 MW (09H33)

Disparo de la unidad por disparo en sistema de excitacién (15H15)

Unidad sincroniza a las 02H29. Unidad disponible con 133 MW (03H43)

Unidad restringida a 126 MW por incremento de temperatura de aire refrigerante (14!,-147 = 15H0G)

Unidad restringida a 120 MW por aumento de temperatura de agua de servicios (14H2Q - 14H52)

Unidad restringida a 120 MW por aumento de temperatura de agua de servicios (14H40, - 15H17)

Unidad restringida a 50 MW por trabajos correctivas en v/v KES01 (22H30)

e {
Unidad disponible con 133 MW (02H38)

Unidad restringida a 91 MW por pérdida de vacio debido a taponamiento de filtro de mejillones (17H56 - (
1BH57)

— . {
Unidad disponible con 133 MW (18H57)

Unidad sale de linea para realizar lavado de CAR y de la caldera (23H51)

Se sincroniza la unidad por pruebas en e sistema de excitacion (14H52). Unidad con 8 MW {14H58) y
1 fuera de servicio (15H25). .

Unidad entra nuevamente en finea por pruebas (15H29), Unidad liega hasta 20 MW (16H15). Unidad {
sale de linea a las 17H05, para continuar con mantenimiento programado

Unidad finaliza mantenimiento y sincroniza & las 00H21

Unidad retringida a 120 MW por falla en guemedor B2 (06H30) :
Unidad disponible con 133 MW (10H51)
Disparo 0 Ia unidad por baja velocidad del CAR (0BH45). Posteriorments se observa fuga de agia por {
pared lateral de caldera, quedando asf indisponible. — (
Unidad sincroniza a jas 11HO6 y disponible con 133 MW '

. \
Unidad restringida a 50 MW por falta de combustible (11H43)

e {
Unidad disponible con 133 MW (13H44) :

Unidad restringida a 60 MW por pérdida de quemadores superiores (09H39). '
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Unidad disponible a 133 MW (11H06)

Unuadmdlsp&\bhpampandéndemmmdeuma{ademdedmhdén(osms-zmon

Disparo de ia unidad con 61 MW-debido a Inestabilidad de parémetros de caldera y por falio en tubo de
caidera (19H31)

Inspeccién y reparacién del tubo de banco de entrada de! sobrecalentador secundario (20H00)

Unidad Inicia mantenimiento programado anual (00H00)

Unidad declarada disponible a las 20H17, luego de mantenimiento anual.

Unidad sale de linea para reparar fuga de agua en sello de bomba de agua de alimentacién A (23H47)

Unidad entra en linea y disponible (05H10)

Disparo de la Unidad por sefial errénea de exceso de axigeno en gases de salida del economizador.(04H48)

Unidad disponible (11H40)

Unidad restringida a 120 MW por inestabilidad en el sistema de combustién (02H23 - 04H00)

Unidad sale de linea por rotura de tubo de caldera (05H25)

Unidad entra en linea a las 16156 y dispontble con 133 MW

Disparo de la unidad por falia en véivula de altas cargas de control del nivel de! domo (04H52-11H10)

Disparo de caldera por muy baja relacién aire-fuel (11H12-11H50)

Unidad sale de serviclo para realizar Lavado del CAR, reparacion de tuberfas de circulacién, inspeccién de
difusores de de caidera (23H37)

Unidad a las 10H13 opera por pruebas. 12H58 Se declara disponible

Unidad restringida a 85 MW por trabajo en bomba de agua de circuladién B (15H52)

Disparo de tubina por disturbio en e sistema de acelte de control (16H46). Uniiad disponible con 85 MW
(17H19)

Unidad disponible con 133 MW, una vez finalizados los trabajos en bomba de agua de circulacién B, segilin
oficio N. 017-07-2007-ELG-GCTT (08H00)

Unidad sale de servicio para efectuar correccién de fuga en tuberfa de entrada a los refrigerantes de agua
de servicios y lavado del CAR (00H56

Unidad entra en servicio y disponible con 133 MW (05H32)

Unidad restringida a 63 MW por posible sobrecarga en & motor de a bomba condensado ZA. Se detactt
falla en el relé (17H05-17H4!

Unidad restringida a 60 MW por problemas en el quemador 4 (08H30)

Unidad disponibie con 71.5 MW (12H34)

Unidad restringida a 67 MW por abrirse la véilvula de seguridad del desareador (06H30-07H06)

Unidad restringida a 60 MW por cerrarse fa véivula de seguridad desareador (07H06)

Unidad restringida a 71 MW por alta presién del desareador (09H50)

Disparo de la vélvula solenoide de combustible (10H54)

Unidad disponible (11H34). Actuacién de nuevo reié 40G por pérdida de campo (11H40)

Unidad disponible con 71 MW (11H57)

Unidad restringida a 18 MW por limpieza de condensador (08H00-14H14)

Unidad restringida a 70 MW por problemas en la presidn del desareador

Unidad restringida a 26 MW por limpieza del condensador 2A'y 2B (08H26 - 12H14)

Unidad disponible con 70 MW (12h14)

Unidad restringida a 33 MW por retrolavado de filtro debris 10H40. Unidad sube carga a2 70 MW a las

11450
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Unidad Fecha Descripcién ’

Unidad restringida a 18 MW por revl#ién y limpieza lado 2B filtro debris del condensador 08435, tinidad
jsube carga a 70 MW a fas 11H12

Unidad sale de linea a las 22HA40 para realizar mantenimiento en Precalentador aire a.v;é.por

Unidad entrd en finea a las 17H37. Unidad con 70 MW (18H57)

Unidad restringida a 36 MW por reparacitn véivula de drenaje filtro Debris 2B (OSHO?)

Unidad disponible con 70 MW (10H04)

Unidad sale de linea para realizar mantenimiento correctivo en anillos colectores y cambio de carbones en el
sistema de excitacion (22H15)

Unidad disponible a las 17H19 y continlia restriccion a 70 MW

Unidad sale de servicio a las 23H24 para iniciar mantenimiento anual

Unidad entra en linea por pruebas del nuevo AVR instalado (22H44). Disparo del trapsformador 22H46.
Unidad sincroniza (23H13)

Disparo de turbina por alto nivel del domo (01H45). Unidad sincroniza (02H07). Disparo de generador por
bajo voitaje (02H50)

Unidad sincroniza a las 03H02 y opera por pruebas. Unidad se dispara por actuacién dél relé diferencial del
transformador a las 12H07

Unidad sincroniza a las 23H21.

Unidad sale de servicio por desbalance de las protecciones a las 00H32

Unidad entra a operar por pruebas a las 16H40

Unidad declarada disponible a las 21H52, segan Oficlo No. 120-GCGZG emitido & dia 19/07/07. £l CENACE
considera Ja disponibilidad de la unidad desde las 11H56 del dia 19/07/07, por acuerdo verbal con
Operacién CGZ

Disparo de la unidad por falla humana a las 15H34. Entrd en linea a las 16H56,

Unidad en pruebas por AVR (21H30).

DDA IDIDIIDADDNDINN

junidad se dispara por sobre excitacién (01H44)

Unidad opera por pruebas 02H06. Unidad finaliza pruebas y disponible con 70 MW (J3HOQ) -
Unidad se dispara por alto nivel del domo a las 13H56. Mg
Unidad sincroniza a las 14H17 y restringida a 52 MW (14H57) por problema en bomba de alimentacion 2A A
Unidad restringida a 46 MW por problemas en bomba de alimentacién 2A (15H04 - Iﬁﬂil) E
Unidad restringida a 36 MW por limpleza en fitre de succién en bomba de afimentacian 2A (16H11). Se
declara disponible a las 19H28 con 70 MW B
Disparo por probiemas en el Sistema de Transmisién Colombiano (14H44). Unidad dispanible (15H42) -
Unidad restringida a 18 MW por callbracién del AVR (0BHG0-08h58) ’ -
Disparo de 1a unidad a las 08H58 por pruebas en e} AVR. Unidad en linea a las 10H04 oy
Unidlad restringida a 18 MW por calibracidn del AVR (10H04) s
Unidad disponible con 70 MW (11H00} .
Unidad restringida a 67 MW por alta presién del desareador, segiin Memorando Ne. 086-2007-00 m
Unidad sale de servicio para realizar mtto, en precalentador aire 2 vapor y en valvula 0§ control CV-29 de .
holkin (07H43-18H36). del mtto., unidad ible con 67 MW , "
La Vicepresidencia de Produccién envia al CENACE (a declaracién de disponibilidad a 87 MW por protlemas
en el desareador, segtin Oficio No. 006-VP-2007 . jﬂ%
Unidiad sale de servicio por mitto. por fuga en precalentador de aire a vapor (10H30) -
Unidad entrd en linea a las 14H51 y disponible con 67 MW. ‘ m

Unsjdad restringida a 18 MW por pruebas en ! AVR (08h00-10H52)

™

Unidad restringida a 18 MW por limpieza del condensador(08h00-12H35)

Unidad restringida a 40 MW por disparo en las dos bombas de circulacién (10H35 - 11H09)

Unidad restringida a 18 MW por limpieza de condensador (11H09-12H48)

Disparo de la unidad por disparo de la turbina por bajo vacio en el condensador(12H48)
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Descripcién

Unidad sincroniza a tas 16H43 y restringida a 18 MW por limpieza de condensador

Unidad disponible com74.5-MW-(47H57)

Unidad restringkda a 33 MW por cambio emergente en tuberfa refrigerante (16H30-18H40)

Unidad disponible con 71.5 MW (18H40)

Unidad a restringida a 68 MW por problemas en |a presidn del desareador

Unidad fuera de servicko (0BH29) para trabajos de rectificacion de colectores y cambio de carbones,
sistema de excitacién,

Unidad entra en linea (05H19)

Dispara Unidad por baja presién de combustible. (20H29)

Unidad se declara disponible a las 20H48

Unidad fuera de servicio (22H32) para ejecutar mantenimiento mayor

Unidad entra en linea por pruebas (18H01) Unidad sale de linea a las 18H13 por calibracién dei AVR.
Unidad entra a las 18H25 por pruebas.

Unidad sale de iinea a tas 08H56. Unidad entra en linea por pruebas a las 11H30

Unidad a las 10H59 sale de linea, Unidad entra en linea a las 16H55 y se declara disponible con 73 MW

Disparo de la Unidad por falla en ei AVR (06H45 - 07H48)

Unidad restringida a 18 MW por posible falla a tierra del generador, sefial falsa del AVR.(07H48 - 12H20)

Unidad restringida a 18 MW por cambio de tarjetas en AVR (13H15-13H58)

Unidad restringida a 18 MW por cambio de tarjetas en AVR (16H00-16H24)

Unidad restringida a 18 MW por pruebas en &l AVR (11H25-12H27)

Disparo de la unidad por pruebas en el AVR (falla humana) (14H50-16H38)

Disparo de la unidad por fafla en ef limitador de carga (16H39-17H00)

Unidad restringida a 18 MW por revisién del AVR (09HOS - 13H24)

Unidad restringida a 18 MW por cambio de tarjetas en AVR (10H07-14H04)

Disparo de |a unidad a las 07H42 por disparo del autotransformador ATR 138/69 KV. A las 08H00 unidad

disponible
lDlsparodelamidadconGMWalasOBHOGporbajonlvddddmno(poslblecacsaMnana).Mas

08H41 unidad en linea.
Disparo de la unidad a las 10H25 por alto nivel dal domo. Unidad entra en linea a las 11H20

Disparo de fa unidad a las 11H27 por alto nivel del domo.

Unidad entra en linea a las 14H14. Disparo de caldera a las 14H36 por rotura de tubo de caldera y se
declara indisponible

Unidad finaliza mantenimiento y sincroniza a las 15H50

Disparo de la unidad por bajo voitaje en el sistema nacional (00H06-00H35)

Limpieza de los Bushing del transformador principal tanto en la linea alta y de baja tensién (09H05-
13H01)

Unidad disponible a las 18H05

Unidad Indisponibie por problemas en filtro de combustibie (11H36)

Unidad sincroniza (17H57)

Unidad sale de linea para reallzar cambio de filtros (00H27)

Unidad entra en linea y disponible con 96 MW (13H59)

Unidad restringida a 50 MW por faita de combustible (10H11 - 11H12)
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l Unidad | Fecha | " Descripcién
Unidad restringida a 50 MW por faita de combustible (09H20 - 14H01)

Unidad restringida a 30 MW por saturacién de los filtros del sistema de inyeccidén (11H39~ 12H29)

Unidad sale de {{nea por mantenimiento programadio anual (21H53)

Unidad entra en ifnea por pruebas (22H09) luego de mantenimiento anual. Unidad irﬁa—? salida de Hinea
de combustible (23H28)

Unidad entra en linea por pruebas (22H20). Unidad se declara disponible (23H15)

Unidad restringida a 50 MW por falta de combustible debldo a que Petrocomercial no ¢ontaba con
suficiente producto (05H42)

Unidad disponible con 96 MW (0SHOD)

Indisponible por problema en vélvula de combustible (06H25). Unidad disponible a ias 09340

Disparo de la unidad por falla en termocupla en el quemador 14 (13H31)

2

-~

Unidad disponible a las 16H54

Unidad sale de servicio por problema de una termocupla (11H15)

G

Unidad se declara disponible 2 las 16H59

Unidad restringida a 30 MW por efectuarse cambio de los filtros duplex (11H18). Unidad disponible
(11H48)

Unidad opera por pruebas para tomar lectura de vibraciones (15H23). Unidad sale de sepvicio (161—!50)

Disparo de i2 unidad por fatlo en grupo Turbo-Generador (14H30)

Mantenimiento al interruptor 52G4 (07H15 - 15H58)

Correccién puntos calientes seccionadores 89BG2 y 89BG4 (06H45-15H02)

Interconexién 230 KV de Colombia restringida a 160 MW por problemas en L/T Yumbo-San Bernanding y
San Bemandino-Paex 220 KV

Interconexién 138 KV indisponible por indisponibilidad en compensacién en S/E Panar;e;icana (35 MW)

mmmonedénZBOKVdeColombiaresb'lngidaalmmmrapemmenUTYmmgiﬁﬁexmmy
San Bemandino Paez
Interconexitn 230 KV de Colombia restringida a 160 MW por activacién del CAOP (Candiciones anorma
jde orden plblico) — :
Interconexién 230 KV de Colombia restringida a 235 MW por activacion del CAOP (Condiciones antrmal

Interconexién 230 KV de Colombia restringida a 160 MW por problemas en L/T San Bernandino - Betania

Indisponibles 250 MW de interconexion con Colombia por disparo de L/T San Bernardipe-Jamording

Indisponibles 200 MW de interconexién con Colombia por disparo de L/T San Bemardino-Jamonding

Indisponibles 90 MW de intercanexién con Colombia por apertura de circutto 2 de /T Ban Bemardino-
Jamondino ) :

Indisponibles 118 MW de interconexién con Colombia por indisponibilidad de L/T San Bemardino-Betaria

Indisponibles 110 MW de interconexién con Colombia por indisponibilidad de L/T San Bematdino-tietania

Tndisponibies 160 MW de interconexion con Colombia pot ndisponibilicad C2 G L/ San Bernarding-
Betania

Indisponibles 140 MW de interconexién con Colombia por indisponibilidad C2 de L/T San Bernardino-
Betania — _ .
Indisponibles 150 MW de interconexcién con Colombia por indisponibilidad C2 de L/T San Bernardino-
Betania

Indisponibles 135 MW por oferta colomblana
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Indisponibles 90 MW por oferta colomblana

Indisponibles 90 MW por oferta colombiana

U2 de Central San Frandsco de Hidropastaza inicia pruebas

Unidad 2 de San Francisco indisponible por lavado de embalse de Central Hidroeléctrica Agoyén

U2 de Central San Francisco de Hidropastaza inicia operacién comercial

Indisponibies 70 MW de importacién por torres caidas en 1/T Betania - San Bernandino

Indisponibles 200 MW de interconexién con Colombia en horario de demanda punta (19H00-21H00)

Indisponibles 200 MW de interconexién por apestura del C1y C2 de la L/T Betanla-San Bernardino

Indisponibles 50 MW de interconexién por apertura del C1 y C2 de la L/T Betania-San Bemardino

Indisponibles 15 MW de interconexién por apertura del C1 y C2 de [a L/T Betania-San Bemardino

Indisponibles 90 MW de interconexién por apertura del C1y C2 de la L/T Betania-San Bemardino

U1 de Central San Frandisco de Hidropastaza inicia operacién comercial

Indisponibies 90 MW de Interconexién por apertura del C2 de la 1/T Betania-San Bernardino

Indisponibles 40 MW por oferta colombiana

Indisponibles 150 MW por oferta colombiana

Indisponibles 170 MW por oferta colombiana

Indisponibles 15 MW de Interconexién por oferta colomblana

Indisponibles 80 MW de Interconexién por trabajos en L/T Jamondino-San Bernardino

Indisponibles 15 MW de Interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 120 MW por Indisponibilidad C1 1/T San Bernardino-Betania

Indisponibles 50 MW por Indisponibilidad C1 L/T San Bernardino-Betania

Indisponibles 50 MW por Indisponibiiidad L/T San Bernardino-Paez y San Bernardino-Yumbo

Indisponibles 120 MW por Indisponiblikiad L/T San Bernardino-Paez y San Bernardino-Yumbo

Indisponibles 60 MW por Indisponibiiidad de L/T San Bernardino Péez

Indisponibles 130 MW por Indisponibilidad de L/T San Bemardino - Péez y 1/T San Bernardino - Yumbo

Indisponibles 50 MW por Indisponibilidad de L/T San Bernardino Péex

Indisponibles 15 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 165 MW de Interconexidn por oferta colombiana

Indisponibles 150 MW de Interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 140 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 120 MW de interconexi6n por oferta colombiana

Indisponibles 50 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 25 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 20 MW de interconexion por oferta colomblana

Indisponibles 50 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 120 MW de interconexién por apertura de 1/T San Bernardino - Péez y San Bernardino-
Yumbo 220 KV

Indisponibles 50 MW de interconexién por apertura de L/T San Bernardino-Yumbo 220 KV
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Descripcion

Indisponibles 120 MW por oferta colomblana

Indisponibles 60 MW por Indisponibiiidad de los dos circuitos L/T San Bernardine - Betama 230 Ky

Indisponibles 50 MW de interconexidn por oferta colombiana

Indisponibles 110 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 150 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 60 MW de interconexion por oferta colombliana

Indisponibles 50 MW de interconexion por oferta colombiana

Indisponibles 15 MW de interconexidn por oferta colombiana

110 - 12 SeplIndisponibles 10 MW de interconexién por oferta colombiana

13 - 14 SepjIndisponibles 15 MW de interconexién por ofeta colombiana

Indisponibles 50 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponbiles 15 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 25 MW de interconexidn por oferta colomblana

Indisponibles 15 MW de interconexidn por oferta colomblana

19 - 22 Seplindisponibles 235 MW de Interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 210 MW de interconexidn por oferta colombiana

24 - 25 Sep)Indisponibies 150 MW de Interconexién por oferta colombiana

126 - 30 Sep}Indisponibles 250 MW de interconexién por oferta colorblana

Indisponibles 250 MW de interconexién por oferta colomblana

Indisponibles 100 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 15 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 10 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 190 MW de interconexian por oferta colomibiana

Indisponibles 232 MW de interconexién por oferta colombiana

Disparo de L/T Pomasqui-Jamondino 230 KV por colapso de zona norte del SIN, provacando fa
desconexitn de varias unidades de generacidn ecuatorianas (14H43 - 15H03)

Indisponibies 250 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 165 MW de interconexdén por oferta colombiana

Indisponibles 171 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 234 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 250 MW de interconexién por oferta colomblana

Indisponibles 130 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 192 MW de interconexion por oferta colombiana

Indisponibies 100 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 230 MW de interconexién por disparo de L/T Yumbo San Bernardino 220 KV

Indisponibles 250 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 140 MW de interconexion por oferta colombiana

Indisponibles 250 MW de interconexién por oferta colombiana
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Descripdén-

Indisponibles 50 MW de interconexién por oferta-colombiana: .

Indisponibles 200 MW de interconexién por ofesta colombiana

Indisponibles 60 MW de interconexdi6n por oferta colombiana

Indisponibles 70 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 90 MW de interconexion por oférta colomblana

Indisponibles 130 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 250 MW de interconexién por oferta colombiana

|Indisponibles 240 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 150 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 80 MW de Interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 50 MW de interconexién por oferta colomblana

Indisponibles 165 MW de Interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 210 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 50 MW de interconexion por oferta colombiana

Indisponibles 38 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 56 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 164 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 250 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 50 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 250 MW por problema en L/T San Bernardino-Jamondino

Indisponibles 40 MW de Interconexi6n por oferta colombiana

Indisponibies 50 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 110 MW de interconexién por oferta colombiana

Yy

Indisponibles 160 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 190 MW de interconexién por oferta colomiblana

Indisponibles 15 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 90 MW de interconexion por oferta colombiana

Indisponibles 141 MW de interconexién por oferta colomblana

Indisponibles 140 MW de interconexién por indisponibilidad de L/T Jamondino- San Bernardino

Indisponibles 238 MW de interconexién por indisponiibilidad de L/T Jamondino-San Bernardino

NI

Indisponibles 190 MW de interconexién por indisponiibifidad de L/T Jamondino-San Bemardino

Indisponibles 160 MW de interconexién por oferta colombiana

Indisponibles 145 MW de interconexion por oferta colombiana

Indisponibles 50 MW de Interconexién por oferta colombiana

AR TGS
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4. INFORMACION COMERCIAL

Este capitulo presenta un resumen de los resultados de la gestion comercial de ELECTROGUAYAS

S.A. durante el afio 2007, presentado por el Gerente de Comercializacién con Memorando No. 010-
COM-ELG-2008 del 30 de enero de 2008.

La energia cometeializada, corresponde a aquella energia que es remunerada en el Mercado Elécirico
Mayorista, ya sea en los confratos a plazos celebrados entre Electroguayas y las Emprésas de
Distribucién, asi como también en el Mercado Ocasional o Spot; en ambos casos, el precio al que se

liquida la energla dependera de las condiciones establecidas tanto en los contratos suscritos como en la
normativa vigente.

Para el afio 2007; la energia comercializada en el Mercado Eléctrico Mayorista fue de 1,586.1 GWh, de
los cuales la unidad TV1 de la central Trinitaria tuvo la mayor participacién entre las unidades de la

compatiia (41.38 %). El aporte de cada una de las unidades se lo puede apreciar en el Cuadro No, 4.1
que se muestra a continuacién:

Cuadro No. 4.1
Energja Comercializada en el Mercado Eléctrico Mayorista (GWh)
s & S F| P YIS BN T % o e e B
pacion
£8.86 4658 44.96 £69.59 49.00 25,5% 34.26 80.47 74,58 4!.51 75931 - w
43.56 4385 272.17. 29.97 1,39 l_!.“ 34.54 3242 37.68 29.11 33.36 K g
sasr| 460 234 2471 234 24} 238 0.45 us) 85 2743 _ILIE%
- - - - - - - - - - . - 050%
5.20 5485 28.10 - - - 7.42 15.19 2891 15.84 2 o 0BLE 1300
 §10:200.49 155 dot2w ] < ran sy Josiade a7 Jos e ya gk e 76 98 | ik do0i s fuv aoe 3 pana e P 1anag 54 1army e sena 1 s0f it

La energia comercializada por tipo de mercado, en resumen, se presenta en el Gréafico No. 4.1 adjunto,

del cual se puede observar que se ha colocado mas energia en el Mercado de Contratos que en el
Mercado Spot.

Gréfico No. 4.1
Energia Comercializada por tipo de mercado (GWh)

4 1,000.00 : _— ~
800.00

600.00 1+~

GWh

400.00

200.00

Contratos Spot
; Tipo de Mercado 887,54 698,57

4.1 MERCADO DE CONTRATOS A PLAZO

La demanda energética en contrato de las Empresas de Distribucién, fue abastecida en parte
con la produccién de las unidades de la empresa. Durante el 2007, los requerimientos de
energia én contrato fueron de 887.54 GWh; esta demanda de energia requerida’ por parte de
las Empresas de Distribucidn, fue como se aprecia en el Grafico No.4.2

! Hasta el 14 de septiembre cada generador tenia pactado con cada distribuidor el compromiso de vender la energia previamente
pactada, a partir de liis 00:00 del 15 de septiembre la energia de las unidades a vapor se vende en proporcién a la demanda de las
Empresas de Distribucidn de acuerdo a lo estipulado en la Transitoria Sexta de la Ley Reformatoria de la Ley de Régimen del
Sector Eléctrico expedida en el R.O. 364 del 26 de septiembre de 2006.
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Grafico No. 4.2

Requerimientos de Energia de las EE.DD. en Contratos a Plazo (GWh)

Santo Donifigo |
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i 32667

5000 20000 25000 20000 35000

J

De la energia contratada por las Empresas de Distribuci6n, la mayor demanda fue solicitada
por las Empresas Eléctricas QUITO, MANABI y CATEG, quienes en conjunto suman el
67.56% de la energia colocada en contratos.

-

En el Gréfico No. 4.3 se presenta la participacién de las Empresas de Distribucion en la venta
de energia en contratos.

Gréfico No. 4.3
Participacién de EE.DD. en la venta de energia contratada

g
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De la generaci6n entregada en contratos, la unidad TV1 fue la que més energia aporté para
cumplif los compromisos adquiridos por venta de energia en este mercado.

En el Grifico No. 4.4 se presenta el aporte total de cada unidad a vapor para cada Empresa de
Distribuci6n en la venta de energia en contratos.
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Gréfico No. 4.4 -5
Aporte total de generaci6n por unidad a vapor en la venta de energia en contraios (GWh) '
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Para satisfacer los requerimientos de energia en contrato de las Empresas de Distribucién, las v
unidades a vapor en lo posible cubrieron tales demandas energéticas, sin embargo en algunos {7
meses fue necesario comprar energia en el Mercado Spot para poder cumplir los contraios. (-
En el Grafico No. 4.5, se presenta la energia comercializada anual por las unidades a vapor, la "
energia comprada por cada unidad para cubrir contratos y el total de energia comercializada y (”
comprada. o
(=
Griéfico No. 4.5 .
Energia Comercializada en Contratos a Plazo y Energia Comprada para oubrir contratos o
Unidades: (GWh) (%
(100000 i —— . (@
900,00 (T8
wse {#
700.00 { %
600.00
§ wom (™

300.00

200.00

100.00

TATAL

™2 V3
- ~ ENERGIA EN CONTRATOS _ 5 COMPRA DE ENERGIA

Para el cumplimiento mensual de los contratos de energia, cada unidad de generacién aportd
de acuerdo a su disponibilidad y a los despachos de generacién realizados por el CENACE.
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4.2

En el Grifico No. 4.6 se tiene la energia comercializada en contrato por cada unidad y en cada
mes.

Gréfico No. 4.6
Energia Comercializada por cada unidad en Contratos a Plazo (GWh)
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De este grafico se puede apreciar la mayor venta de energia en contratos, se realizd en el mes

de febrefo, seguido por el mes de diciembre; en ambos casos el mayor aporte lo realiz6 la
unidad TV1.

MERCADO OCASIONAL

42,1 Venta de Energia en el Mercado QOcasional.
La energia comercializada en el Mercado Ocasional, corresponde:

1) a los excedentes que han tenido las unidades a vapor después de cumplir
los contratos y,

2) a la energfa neta producida por las unidades a diesel.

La energia vendida en este mercado, es remunerada en base al precio marginal de la
energia en barra de mercado (de acuerdo a lo establecido en las regulaciones
pertinentes) asf pues, la energia comercializada en este mercado fue de 698.57 GWh,
siendo la unidad TGS de la Central Dr. Enrique Garcia, la que vendié més energia en
este mercado.

En el Gréfico No. 4.7 se presenta la energia mensual y anual colocada por cada una
de las unidades en el Mercado Ocasional.
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Griéfico No. 4.7
Energia Comercializada por cada unidad en el Mercado Ocasional (GWh)
P - - - T ——
12000
10000 £ i 3 768,
206,11,
80.00 £

40.00
2000 ,
™[ T2 v Tt | Tes | TOTAL
548 15.49 2311 - 19.74 65.83
124 172 1451 - 35.20 59,07
9.12 24.04 34.52 - 54.85 122.52
26,80 18.88 19.91 - 28.10 93.69 %
4211 28.09 23.48 - - 93.69 % =
27,33 100 21.13 - - 953
1647 6.83 29.25 - - 52,55 [
1519 21.62 22,18 - 242 66.40 i
1330 $.24 - - 15.19 3773 -,
2.27 1.20 439 - 28.91 32,76 G Y
2.00 0.97 0.93 - 15.84 19.75
245 9.97 0.83 - 0.85 510 ;M
4.2.2 Compra de Energia para cubrir contratos. G
Considerando que en algunos meses la produccion de energia a vapor no fue lo
suficiente para cubrir los contratos de energia, fue necesario realizar en el afio una (o=
compra total de 2165 GWh en el mercado ocasional para poder cumplir los ﬂ%
contratos. S
(o
De acuerdo a las transacciones de energia, la mayor compra fue realizada por la ( m
unidad TV3, requiriéndose de un total de 19.86 GWh en el afio, oourriendo que en el =
mes de febrero se produjo la mayor compra (12.80 GWh). En el Grifico No., 4.8 se (=
muestran las compras mensuales de energia por cada unidad realizadas en el afio (-
2007, e
Gréfico No. 4.8 ‘-~
. N . ¢
Energia comprada en el Mercado Ocasional para cubrir contratos
(" 14.00 s — — - — = 1
12.00 ¢
10.00 4
8.00 s
£ : ;
Y
4.00 :
2.0
3 ™ ™ ™ TOTAL
0.11 0.84 4.54 5.48 §
0.38 0.28 12.80 13.46 AN
0.00 0.16 1.28 1.43
0.00 0.02 0.37 0.38 (%
~0.00 - 0.0 0.00
- - 0.12 .12 ™
-0.00 - 0.11 0.11 )
-0.00 - 019 0.19
0.00 8.0 D.45 046

52




) )

)

Y)
) ’A\_! A) e .i"\\_ :f\-\ T

AER IR

IIIININIONNIONINDINIIIIINIINDIINDIIDIIIINDANIIINIINININDIIIIIID

.
I

TN T
[ .

o~
{

i3

Informe Anual 2007 PLECTROGUAS A

[[T-% 301

4.2.3

424

425

De acuerdo a lo indicado en el numeral 4.1, las compras de energia para cumplir los
contratos fueron realizadas hasta el 14 de septiembre, puesto que a partir del 15 de
septiembre se suscribieron los nuevos contratos de energia en base a lo establecido
én la transitoria sexta de la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen del Sector
Eléctrico. :

Compra de energia para consumos de auxiliares.

A fin de satisfacer los requerimientos de energia de los equipos auxiliares internos a
las unidades de generacién cuando éstas no se encontraban generando por diversos
motivos, fue necesario recurrir a la compra de energia en el Mercado Ocasional, la
misma que ascendi6 a 3,437.07 MWh durante el 2007. La mayor compra realizada
fue para la unidad TV1, misma que representd un 63.36% del total de energia
¢omprada para consumo interno de auxiliares.

En el Gréifico No. 4.9 se presentan los requerimientos mensuales y anuales por
compra de energia para consumo interno.

Grafico No. 4.9
Energia comprada en el Mercado Ocasional para consumo de auxiliares

uEne-07
mFeb-07
Mar07
Abr-07 .
mMayar| - - - . 213 | 218
w07 | - 825 | - - 208 | 8600
wlio7 | 20045 | o788 | - - 587 | 43320
sAQo07| 22874 | - we | - 5138 | a9
wSep-07| 38129 | - - - 7307 | 46436
wOcto7 | 11876 | 1838 | 17840 | - 4706 | 36067
Nov-o?| Q00 | 642 | 000 | - 7202 | 7834
mDco7 | 7480 | - 15786 | - 8044 | 32160

Venta de Energia y Potencia Reactiva.

En este afio, la unidad TG4, no ha podido operar como compensador sincrénico para
vender su energia reactiva al Mercado Eléctrico Mayorista puesto que, desde el 31 de
octubre de 2004, esta unidad se ha mantenido indisponible.

Venta de Potencia Activa.
De acuerdo a los estudios realizados por €]l CENACE y conforme lo establecido en la

Regulacion CONELEC No. 004-03, Electroguayas tuvo una asignacién de Potencia
Remunerable segun se detalla en el Cuadro No. 4.2 adjunto.
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Cuadro No. 4.2
Potencia Remunerable Asignada (MW)

PERIODO

07| oct-nic/o7
10825 133.00|
76.05 72.80
69.76 72.59

£ 75.93 96.00
[ToTaL|  32403] _374.40]

g

Para el periodo enero-septiembre/07, los valores de potencia remunerable (PR)
corresponden al valor promedio real obtenido en el periodo de analisis noviembre/06

— febrero/07, de acuerdo a lo establecido en el literal ¢) de la Regulacién No.
CONELEC 003-04.

La PR para el periodo octubre-diciembre/07, son valores referenciales mismos que

seran redefinidos una vez que concluya el periodo de evaluacién noviembre/07 —
febrero/08 tal como lo establece la Regulacién No. CONELEC 003-04.

De acuerdo a la disponibilidad de las unidades de generacion, el valor de la Potencia
Remunerada de cada una ellas fue como se indica en el siguiente Cuadro No. 4,3

Cuadro No. 4.3
Potencia Remunerada

De este cuadro se puede observar que la potencia remunerada acumulada de
Electroguayas es 3,104.50 MW en el 2007 y que la unidad que acumulé Ja mayor
cantidad de Potencia Remunerada fue la unidad TV1 con 1,117.93 MW, lo cual
equivale al 36.01% del total de potencia que se remunerd en el afio, mismo gue se
puede apreciar en el Gréfico No. 4.10

Gréfico No. 4.10
Potencia Remunerable Acumulada (MW)

—

~
TV (MW),
4,117.93,36.01%
TGS (MW), 620.91
. 20.00%
TGA (MW), - ,
0.00%
TVZ (MW), 700.14
,2255%
L .
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4.3 FACTURACION EN EL MERCADO DE CONTRATOS A PLAZO

De acuerdo a los precios de energia establecidos en los contratos de compraventa con las
diferentes Empresas de Distribucion, en el afio 2007 la facturacién por venta de energia en
contratos a plazo fue de 53,158,513.06 USD, de los cuales el detalle por cada empresa y por
mes facturado fue como se indica en el Cuadro No. 4.4

Cuadro No. 4.4
Facturacién de Energia en

De este cuadro se tiene que las tres principales Empresas Eléctricas que registraron una mayor
facturacion fueron QUITO, MANABI y CATEG con una participacién del 36.87%, 18.80%
y 12.75%, respectivamente (68.42% en total).

En el Gréifico No. 4.11 se presenta el porcentaje de participacién en la facturacién por
Empresa de Distribucién durante el afio 2007.

Gréfico No. 4.11
Participacién de Empresas de Distribucién en la Facturacién de venta de Energia en Contratos

En cuanto a la venta de energia en contrato por cada unidad, se tiene que la unidad TV1 fue la
que mas aportd a la venta en contrato con un total de 29.45 USD MM (millones). El detalle

mensual y total anual de las ventas de energia en contrato, se lo presenta en el siguiente
Cuadro No. 4.5,

55




Informe Anual 2007

o
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Cuadro No. 4.5
Facturacién de Energia en Contratos por unidad (USD M)

i

g R TV S
Ene-0: 3,116.32 3,28 .3
Feb-07 4,107.99 2,173.27 7.
Mar-07 2,192, 1,162.22 .
Abr-07 ,078.03 488.84 14
May-07 633,29 113.54 ;
Jun-07 284.35 22.76
_Jul07 537.06 686,70 18

| ___Ago-07 131, 772.27
Sep-07 2,088 338,
0ct-07 3 2,187.90 §77.78 7354,
Nov-07 279550 L8801 T eE8 76 61207 |

7 4,408.84 1,943.18 7, ¥

44 FACTURACION EN EL MERCADO OCASIONAL

Los rubros considerados para la facturacion en el Mercado Ocasional, son:

Energia Vendida en el Mercado Ocasional,
Generacidn Obligada,

« Generacién Forzada,
« Energia Reactiva,

L]

*

Potencia Reactiva,
Potencia Remunerable,
Regulacién Primaria de Frecuencia (RPF),

« IVA del Combustible,
« Ajustes.

44.1

Energia Vendida en el Mercado Ocasional

La facturacién por este rubro fue de 44.76 USD MM (millones), de los cuales el
33.52% corresponden a la generacién comercializada por la unidad TGS de la central
Dr. Enrique Garcfa.

En el Grafico No. 4.12 se presentan los valores facturados mensuales por unidad asi
como también la participacion total anual.

Grafico No. 4.12
Facturacién por Venta de Energia en el Mercado Ocasional ( USD M )

WY
TGS; $8.911,305
$15.002,30 18,57%

291,22 1,053.72 | 1,806.73 - 1,544.74
7298 5372.72 1,145.91 - 2,923.55
£78.73 1,822.75 | 2,603.91 - 4,212,210

1,365.46 | 1,122.79 | 1,133.17 B 1,662.17
2,179.36 | 1,545.63 | 1,32..06 -
1,192.03 | 73.97 | 1,095.86
729.85 | 55407 | 1870.03

559.63 128,31%

700.26_ | 1,365.82 | 1,59.94
688,52 | 508.5 B 1,130.98
14485 | 7614 B8 s 1,977.60
€0.92 37.51 3642 - 537,56
119,30 | 5197 | 40.06 - 63.97
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Generacién Obligada

Los requerimientos del SNI, han conllevado a que las unidades operen en algunos
meses bajo la modalidad “OBLIGADA”. La facturacién realizada por este tipo de
generacién, fue de 8.35 USD MM (millones) siendo la unidad TV1 quien registra
los mayores ingresos (37.66%) del total facturado por este rubro. En el Grafico No.
4.13 se detallan los valores mensuales facturados por unidad y la participacién total
anual por este rubro.

Gréfico No. 4.13
Facturacién por Generacién Obligada (USD M)

$3556 | 20080 | 20043 . #1248

Generacién Forzada

Por ciertas condiciones técnicas del SNI, las unidades han operado de manera forzada
en ciertos meses del 2007. La facturacién por este tipo de operacién “FORZADA”,
ascendi6 a 778.38 USD M (miles), ocurriendo que la unidad TV1 fue la que percibié
los mayores ingresos (32.13%) del total facturado por este rubro. En el Gréfico No.
4.14 se detallan los valores mensuales facturados por unidad y la participacién total
anual por este rubro.

Griéfico No. 4.14
Facturacién por Generacién Forzada (USD M)

7 - - . - -
M 07 - 037 - - 191
| Abr-07 %% . 8.4 - Ua%
.66 85.66 0.08 -
5 Jun-07 &.45 - L%
207 - - 2.0
- 2 2.88 - -
7 - 952 - - 5.0
i Oct-07 3.14 2.6 - - -
M2 22 446
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4.44

4.4.5

Energia y Potencia Reactiva

Como se indicé en el numeral 4.2.4, la generacién de reactivos no ha sido posible
puesto que ain la unidad TG4 continda indisponible.

Potencia Remunerable

Los ingresos por Potencia Remunerable, corresponden a la potencia indicada en el
Cuadro No. 4.3 del numeral 4.2.5 sancionados al precio de 5.7 USD/KW-mes,
conforme lo establecido en la Regulacién No. CONELEC 003-04; para este afio la
facturaci6n por este rubro fue de 17.70 USD MM (millones).

En el Grafico No. 4.15 se presentan los valores mensuales facturados y participacién
por este rubro.

Griafico No. 4.15
Facturacion por Potencia Remunerable (USD M )

£ 40000 4

700.00
£00.00

500,00

300,00 4

200,00

10000 43

wEne-07 | 48088 40221 490,77 - 314.07
mFeb.07 802.14 36263 389.40 - 35390
HMar-07 | 384.00 38684 383.77 - 432.80
W Abr-07 502.88 38592 38689 - 336,78

mMey-07 | 81727 368.12 3832
MIun-07 817.27 1258 382.35
mJul-07 | 36582 168,00 381.86

[iago07 | 3882 26895 202,87 B 1435 i
mSep-07 | 59437 | 38548 - - 43280
WOct07 | 64207 | 87725 | 10656 B 54007 i
TNowo7| #0719 | aTam | 4077 - 54701 !

|mbico7 | 71377 | a7672 | 206.09 - 18845

;
i

4.4.6

Regulacién Primaria de Frecuencia (RPF)

Los disturbios ocurridos en el SNI, conllevan a que la frecuencia del sistema varie,
haciéndose necesario que las unidades de generacién aporten con la potencia
reservada, coadyuvando con ello a la recuperacion de la frecuencia del sistema; para
este afio la compafiia facturd 85.47 USD M (miles) por este concepto,

En el Grafico No. 4.16 se presentan los valores mensuales facturados y participacion
por este rubro.
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Gréfico No. 4.16
Facturacién por Regulacién Primaria de Frecuencia (USD M)

20.00

18.00

18.00 4

14.00 Tas

1497%

miles USD

12,00

™

10.00

8.00

4.00 1

2.00

TV TV2 TV3 TG4 TGS | TOTAL
mEne-07 | 2.90 2.4 2.45

- 110 | 8.94
mFeb-07| 7.03 | 435 | 4.28 - 3.26 | 1890
mMac-07| 344 | 285 | 296 - 3.44 | 1269
mAbr07 | - 1.17 1.87 - 2.47 5.51
mMay-07] 435 | 191 | 1.69 - - 7.95
miun-07 | 281 | 015 | 1.54 - - 4.50

|07 1.20 1.24 1.90
cAge-07| 1.26 | 2.00 1.56 0.43 5.25
mSep-07 | 222 1.34 - 0.62 4.18

- - e 24.17%
mOct07 | 244 | 140 | 030 - 1.05 | 5.59

-~Now07 | 1.26 0.57 0.42 0.40 2.65
Dic-07. 2.68 118 1.08 0.03 4.97

4.4.7

IVA del Combustible

La Regulacién No. CONELEC 003-03 relacionada con los Costos Variables de
Produccidn, establece en su numeral 8 lo relacionado a la “Declaracién de impuestos
y tasas por el combustible utilizado para producir energia comercializada en el
Mercado Ocasional”. El valor declarado y facturado por este rubro ascendié a 4.64
USD MM (millones).

En el Grafico No. 4.17 se detallan los valores mensuales facturados y participacién
por este rubro.

Grafico No. 4.17
Facturacién por IVA del Combustible (USD M )

40000 H

200.00

miles- USD

20000

100.00

[mEne-07 | 48.76 7162 | 11847 - 160.97
Feb-07 | _ 6.15 45.98 90.65 - 307.67
wMar-07 | 4318 | 139.55 | 205.54 - 474.20
wAbr-07 | 135.98 | 116.23 | 132.04 - 260.74
May-07| 21433 | 175.28 | 154.32 - -
wlun-07 | 14134 | S.28 139.63 -
moui-07 | 8805 | 3438 | 184.42 - -
<Ago-07| 77.59 | 122.80 | 140.49 - 66.40
WSep 07| 6750 | 6056 B 131.37
wOc-07 | 6.58 547 4.75 - 252.78
. Nov-07 | _11.66 6.61 6.3 B 148.35
|wDic-07 | 12.80 6.31 5.24 - 7.34

[ G (" T T NN NN T Y T
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4.4.8 Ajustes ™

Son reliquidaciones publicadas por el Cenace calculadas como consecuencia de las
variaciones y/o actualizaciones de las transacciones comerciales de meses anteriores
por modificaciones en las cantidades de energia originadas por reclamos de los
agentes. Estos ajustes ascendieron a $6.18 USD M (miles) durante el 2007

En el Cuadro No. 4.6 se detallan los valores facturados mensuales.

Cuadro No. 4.6
Facturacion por Ajustes (USD M
T W T G
13 0.00 .34 0.05
).00 0.20 ,03 -
- - .38
0.01 0.0 .0

078 052 53

—0.67]

De los rubros considerados para la facturacion en el Mercado Ocasional, s¢ tiene que
la misma ascendid a 76,363,069.55 USD. El resumen de los valores totales
facturados en el Mercado Ocasional tanto por unidad asi como por cada rubro se los
presentan en los Graficos No. 4.18 y No. 4.19, respectivamente.

Griafico No. 4.18
Facturacion Total por unidad en el M.O. y su participacién ( USD M)

80,000 1=

70,000

60,000

50,000

2 ("™

g ;

-g 40,000 y ,%?
30,000
20,000
10,000

wene07 | 88857 | 156844 | 237596 - 2,132.28 | 696526 (%

wreb07| 68831 | 985.69 | 1,636.45 - 381276 | 7,18.21 -~

Mar-07 | 1,13250 | 2,348.03 | 3.216.69 - 5,593.40 | 12,200.62 (™

o Abr-07 | 2,31583 | 1,840.33 | 1,899.06 - 3,077.13 { 913236 -

3,496.77 | 2,401.88 | 2,110.48 - - 8,000.13 (T3

276476 | 9214 | 1,994.10 - - 4,850.99 -~

1,55366 | 74925 | 2,631.43 - - 4,934.34 { R

143393 | 2,110.11 | 2,191.43 - 1,08084 | 6,816.30 -

153032 | 1,11856 | 8.8 - 1,784.13 | 4,441.80 { =2

88476 | 57644 | 15071 - 3,106.17 | 4,718.08 e,

1,19272 | 70743 | 71682 - 2,036.27 | 4,603.24 { ar

1,159.71 586.97 491.24 - 239.80 2,477.72 : -~

1508526 | 1942307 | - {

(™
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C Gréfico No. 4.19

I Facturacién Total en el M.O. por tipo de rubro y su participacién ( USD M)

s : T

C Conaracitn

o Mercado

CObligada;

Vendida an $8.383,32;
10,94%

Ocasional;

1

( $44756,16;
S861% Energia y Pobancia
Reactive, 0.00
e 0.00%
( -

i~

S~
U

—
1

L 0.07%

De estos graficos se puede observar que la unidad TG5 y TV3 son las que mds
aportaron a la facturacién en el Mercado Ocasional participando con un 29.94% y -
25.43%, respectivamente. Asi mismo se tiene que la mayor facturacién por rubro
corresponde a la Energia Vendida en el Mercado Ocasional y a la Potencia
Remunerable con una participacion del 58.61% y 23.17% respectivamente.

NN Y Y

(.' 45 OBLIGACIONES O EGRESOS EN EL MERCADO ELECTRICO MAYORISTA

Las obligaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista, corresponden a los egresos realizados

para cumplir con ciertos rubros que son necesarios acorde a la normativa vigente. Los rubros
relacionados a estas obligaciones son:

« Compras de energia en el Mercado Ocasional para cubrir contratos,
« Cotnpras de energia para consumo interno de auxiliares,

« Compras por Generacién Obligada,

» Compras por Generacién Forzada,

« Conpras por Regulacién Primaria de Frecuencia (RPF),

Y Y Ty

{

Compras por IVA del Combustible,
Cargos de Interconexion,
Ajustes.

N S

En el Gréfico No. 4.20 se presentan las obligaciones o egresos totales que por cada unidad se
realiz6 en el 2007.

2TV

-

) Gréfico No. 4.20
Obligaciones (Egresos) Totales en el M.O. y su participacién por unidad (USD M )
— —— p—
o
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De este gréfico se puede observar que el total de egresos realizados en el Mercado Ocasional b
fue de 2,453,331.08 USD, registrndose un mayor egreso por parte de la unidad TV3 tal como (%

se muestra en el Cuadro No. 4.7 Y

(1

Cuadro No. 4.7 (™

Obligaciones (Egresos) Totales en el M.O. por tipo de rubro (USD M) .

{ t

R

.00 1,856,63 o,

% : - -

Bt es (™

De acuerdo a los datos presentados en este cuadro, el mayor rubro de egresos obedece a las v
compras que se realizaron en el Mercado Ocasional para cubrir contratos por parte de la (™
unidad TV3 el cual ascendio a 1.69 USD MM (millones), siendo en el mes de febrero donde P

se realizd la mayor compra de energia, la cual ascendi6 a 1.13 USD MM tal como se indica a £
continuacién en el Cuadro No. 4.8 ™
Cuadro No. 4.8 £

Detalle de compra de energia en el M.O. para cubrir contratos (USD M) { s

{ i

(™

(™

e,

(

Por lo expuesto anteriormente, se tiene que la facturacion total en el Mercado de Contratos ( -
ascendi6 a 53,158,513.06 USD, la facturacién en el Mercado Ocasional fue de 76,363,069.55 . ™
USD y la facturacién en el Mercado Ocasional por concepto de Obligaciones (Egresos) fue de m
2,453,331.08 USD . ¢

. D

Los cuadros No. 4.9 y No. 4.10, se presentan las facturaciones totales anuales por unidad en w
cada Mercado, asi como la facturacién de las Obligaciones en el Mercado Ocasional, { "
respectivamente. .
(D

Cuadro No. 4.9 (™

Detalle de la Facturacién en el Mercado de Contratos y Ocasional (USD M} -

TRy . . {

¥ 3 { » S
1 314 i 1 0 { %
B e & : r 718188 e -
i1} C 2 0 L - 2 z L BN ]SO : ( &
T 7L 71 . 3 ( -
; ¢
62 -
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Cuadro No. 4.10

Detalle de la Facturacién de las Obligaciones (Egresos) en el Mercado Ocasional (USD M)

42 87

71 Y 1 - 134.27 2 1090 4.1 121.68] 31816
V2 _112.08 .31 - 1837 - 8.44 2.05 8143 221.38
Vs 180047 .23 - 3475 - 85.14 2552 1652] 1,858.83
TG4 - - 5 - - - - -

TGS - 047 - 31.52 - 1.00 T 0.67 3363 8720

Como résultado de las facturaciones realizadas en los dos mercados, se tiene que la empresa

registrd un ingreso neto de 127,068,251.53 USD, tal como se muestra a continuacién en el
Cuadro No. 4.11

Cuadro No. 4.11
Ingresos N tos SD)

TOTAL 129,571 L8260

Durante éste afio, la unidad TV1 es la que mayor ingreso neto ha obtenido como resultado de

las transacciones de energia y potencia, participando con un 37.87% lo cual equivale a
48,126,161.46 USD.

En el Gréfico No. 4.21 se presenta el detalle de los ingresos netos por unidad y por mes.

Gréfico No. 4.21
Ingresos Netos por unidad (USD M)

miles USD

168

17.95%

™v1 VR T™vs Ta4 TGS TOTAL

367274 337427 3,421.00 - 212058 12,807.9

4,716.16 3,085.57 2862.08 - 3811.02 14.444.79

3,30391 3.482.78 3,781.63 - 5,563.40 16,172.01

3,300.80 232690 1,008.15 - 3044.16 10,678.13

6,120.67 251821 217,11 - ©0.12 9.231.08

4,049.11 108.86 2,120.50 - 0.10 8278.48

2,071.48 1,428.80 2,042.87 - -0.42 8,342.74

255328 2.802.38 2272.38 - 1,077.86 8,765.86

4,304.62 2.505.90 7.08 - 1,7%.71 8,597.50

10614 521618 276230 81579 - 3,102.81 11,807.13
Nowo7 3,908.14 2,306.05 2,376.54 - 2,033.33 10,742.08
mDic-07 5,560.86 2.528.9 2,078.76 - 234.33 10,900.04
ETQTAL 48,126.18 2.578.19 26,760.33 - 22,808.57 127,088.25

™

23.12%
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4.6

PRECIO EQUIVALENTE DE ENERGIA Y COMPARATIVO ANUAL

4.6.1

Precio Equivalente de Energia

En el MERCADO DE CONTRATOQS, la empresa ha vendido la energia 2 un precio
medio de 59.89 USD/MWh,

En el MERCADO OCASIONAL, la empresa vendié [a energia a un precio medio de

64.07 USD/MWh, mientras que ¢l precio medio de compra de energia para cubrir
contratos fue de 85.25 USD/MWh. '

El precio medio de la energfa neta vendida en el 2007, sobre la base de los valores
netos facturados y detallados anteriormente, es de 81.17 USD/MWh,

En el Gréfico No. 4.22 se presentan las variaciones mensuales de los precios arriba
indicados y la energia comercializada.

Grafico No. 4.22
Precio Equivalente de Energia y Energia Comercializada (USD/MWh, GWh}

100.0 -

r#on )

oy

IR0

USDAMWH
8
o

W0

ot

@0

Ene-07 | Feb-07 | Mar-07 | Abr-07 | May-07 | Jun-07 | Jul07 | Ago-D7 | Sep-07 | Oct-07 | Now-07 [ Die-0F o8

. £ E. 7678 | 76.41 | 8518 | 8739 | 79.05 | 85.20 | 8184 | 87.68 | 79.56 | 72.84 | 8767 | 75.60

|mmsemPM Vanta CONTRATO{ 59,93 | 60.75 | 58.62 | 59.28 | 53.34 | 59.50 | 59.15 | 59.31 | 59.97 | 60.00 { 60,00 | 60.00

|remePM Vents 14.0. 71.35 | 79.23 | 76.05 | 56.37 | 53.89 | 47.69 | 60.04 | 65.22 | 6171 | 67.81 | 53.7% | 53.53

s “PM COMPRAS 83.58 | 88.21 { 80.92 { §7.96 | - 63.92 | 56,31 | 44.51 | 53.99

== Energh Coerchkada | 167,97 ) 189.04 ) 180.86) 122,09 [ 124.37 | 73.69 | 77.50 |100.20| 108.07 | 152.83 | 122.13 | 137.57

4.6.2

Comparativo Anual

Los Ingresos Netos en comparacién con el afio 2006 indican que las veutas se han
reducido en un 20.35%, ello puede ser atribuible a la suscripcién de los nuevos
contratos de compra — venta de energia con las empresas de distribugion con ¢l fin de
dar cumplimiento a la transitoria sexta de la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen
del Sector Eléctrico, ademés de otros factores como las condiciones hidrolGgicas
favorables y la indisponibilidad de las unidades (ya sea por mantenimiento,
restricciones de combustible, disparos, etc.), entre otros.

En el Gréfico No. 423 se presentan los Ingresos Netos Facturados asi como el
comportamiento de estos ingresos.
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Gréfico No. 4.23
Ingresos Netos Facturados (USD MM, %)
— - — Y
WW’L.’ ____________________ -
T
140.00

214 2% 000 750 10328
a7 3000 000 029 11276
3185 3628 126 034 12999
419 359 135 28 10486

%
ttiserEEbEE

3855 352 0.00 2518 16693 Ao 200 Nio 208 Nio 2006 Nio 2005 Nio 2008 Nio 2007

3345 3496 000 3908 15953 i 1528 1088 5818 48 2%
238 %76 000 2291 12707 J L
\.

Cabe indicar que la liquidacién de las transacciones de Energia y Potencia realizada tanto en el
Mercado de Contratos como en el Mercado Ocasional, se la ha efectuado acorde al marco legal
respectivo. La informacién econdmica de este capitulo difiere de los resultados presentados por el 4rea

financiera de la ¢mpresa (capitulo 5), puesto que los puntos de vista en cuanto a la distribucién de
ingresos son diferentes.

En este capitulo se detallaron los rubros por los que se factura la venta de energia en el mercado de
contratos y en el mercado ocasional, este Gltimo en concordancia con la liquidacién singularizada
publicada mensualmente por el Cenace, de conformidad con la normativa vigente. Ademas, cualquier
ajuste es liquidado en la facturacién del mercado ocasional, tal como lo realiza el Cenace.

El 4rea financiéra presenta en sus reportes los valores netos tanto en la facturacién del mercado
ocasional como dé contratos. Cualquier ajuste, esta 4rea, la liquida en el mercado que componda, por
ello las diferencias con el 4rea comercial.

P R SR S R SR R R R LR R AR R R R R
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5. INFORMACION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

El presente capitulo tiene como finalidad presentar la gestién desarrollada durante el ejercicio
econémico 2007, asi como destacar las actividades mds relevantes realizadas por la actual
Administracién, ¢ cuanto a transparentar las acciones necesarias para la operatividad de las unidades
de generacién y operaciones normales de la planta; igualmente la presentacién de los Estados
Financieros y el analisis de los mismos, situacién del personal, implementacién de controles, estado

de los inventarios, etc., presentados por el Vicepresidente Administrativo Financiero con Memorando
No. 189-VAF-08 del 29 de abril de 2008.

El Informe de Actividades de la Vicepresidencia Administrativa-Financiera contiene informacién
valiosa de dos gfandes dreas, la administrativa y financiera, y adicionalmente se presenta el informe

del drea de Adquisiciones, la cual ha significado un pilar importante en el cumplimientc de los
objetivos de la actual administracién:

5.1 AREA FINANCIERA

El informe financiero contiene el conjunto de Estados Contables que presentara la posicién
econémica, presupuestaria y patrimonial de la empresa, las razones financieras, que son
consideradas un aliado efectivo para las decisiones de control, planeacién y estudios de

proyectos y todo lo concerniente a las situaciones importantes que se llevaron acabo durante el
ejercicio fiscal 2007,

5.1.1 Facturacién

La facturacién para el afio 2007 estd determinada por la venta de energia a los
Mercados de Contratos y Ocasional menos las Obligaciones contraidas en ambos
mercados, las mismas que se detallan a continuacién, ademés se realizard una
comparacion de la facturacién neta del afio 2007 con relacidn al 2006,

Cuadro No. 5.1
Unidades (USD)

,254,617.78
34754427

74,065431.2

158436356 -

T TdAzdes T T T {4 A2
73.951,007.16 | 33,002,820 81 | 126,053 837.57

La Facturacién para el afio 2007 fue de 126,953,820.97 USD, las cuales fueron para
¢l Mercado Spot 73,951,007.16 USD y para el Mercado de Contratos 53,002,820.81
USD. Cabe indicar que la facturacién en ambos mercados presemntada en este
capitulo difiere a la del capitulo 5, debido a que el 4rea financiera considera un ajuste
contable por reliquidacidén por concepto de Deuda CENACE (114,424.05 USD) para
¢l mes de junio 2007 en el caso del Mercado Ocasional;, ademads ajustes por
reliquidaciones en el caso del Mercado de Contratos que el Departamento de
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Comercializacién consideré para el célculo del Ingreso Neto. El siguiente gréfico
compara la facturacién para los afios 2006 y 2007."

GTéﬁCO NO..S.I""-‘::\
Comparativo de la Facturacién 2006-2007 (USD)

- [aMSPOT| . 7885100748 | - 10086502804
{murr 53,002.82081 527.40

Total Alo 2007: 126,953,827.97 USD
Total Afio 2006: 159,533,555.44 USD

I

» Facturacién 2007 versus 2006

Con respecto a la variacién en la facturacién por ventas correspondientes al
Mercado Spot, los meses en donde existen diferencias considerables con respecto
al afio 2006, son los siguientes:

En septiembre de 2007 las ventas bajaron en 47% con respecto al mismo mes del
2006; para octubre-07 las ventas cerraron en 4,692,990.45 USD lo que
representa una baja de 5,837,079.94 USD respecto al mismo mes del 2006, es
decir el 55%.

En noviembre-07 de igual manera, se vendié 54% menos respecto a noviembre
de 2006, lo que representa una reduccién en ventas de 5,494,029.67 USD; en
cuanto a Diciembre-07, la reduccién fue de 5,824,859.88 USD, esto representa
el 70% menos con respecto al 2006.

Los dos tinicos meses en los que incrementaron las ventas del Mercado Spot
fueron marzo y abril, los cuales incrementaron 5,966,21548 USD vy
3,762,732.26 USD respectivamente, en relacién al afio 2006,

En el Mercado de Contratos, las ventas del afio 2007 también bajaron respecto al
afio 2006, asf los meses con mayor decremento fueron: Agosto -5,511,329.53
USD; Julio -3,686, 545 78 USD y Noviembre con una baja en la ventas de -
2,210,663.62 USD.

Cuadro No. 5.2
Unidades (USD)

e
i T v
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5.1.2

Cuadro No. 5.3
Unidades (USD)

Cartera Vencida

Electroguayas comercializa en el MEM toda la potencia y su produccién de energia
eléctrica, a través del CENACE, tanto para el Mercado Ocasional como para el
Mercado de Contratos. La recuperacion de esta cartera esta sujeta a un esquema de
prelaciéon de pagos en Fideicomisos establecidos que se originan en los fondos
recaudados por las distribuidoras de energia eléctrica. Debido a que el nivel de la
prelacién de pago para las empresas generadoras del Fondo de Solidaridad no es
favorable, las cuentas por cobrar se han vuelto muy dificiles de recuperar, 1o que ha

afectado la liquidez del sistema y por ende al principal proveedor de Electroguayas,
PETROCOMERCIAL.

Los valores vencidos por la venta de energia en el Mercado Ocasional y de Contratos
devengan intereses (disposiciones establecidas por el CONELEC y los contratos por
venta de energia), sin embargo con el objeto de no incrementar la carga impositiva,
el reconocimiento de los intereses se lo ha venido practicando conforme lo indicado
en la NEC 9- Ingresos.

En el transcurso del afic 2007, se efectuaron gestiones para el cobro a las
distribuidoras, a través de varios convenios de pago, quedando una cartera por
recuperar al 31 de diciembre 2007, de 387,372,436.37 USD aproximadamente,
conformada de la siguiente manera: para el Mercado Spot un total de 292,225,932.57
USD incluido CENACE y por el Mercado de Contratos un valor de 95,146,503.80
USD, los cuales se detallan a continuacién:
Cuadro No. 5.4
Cartera Vencida (USD)

 B7074BB7AS : 13886402307 | 3033seT.A\ T
82,004830.00 : 40,299,841.00 4,517,605.30
24.266,018.51 32,048,746.33 | 11003477.84 |
10,328,672.04 15,504,620 .86 3,736,360,14
10,307,868.81 12,221,222.19 4,510,792.81
1,5 10,168,604.80 11,675,863.46 4,682,363.11
2,360,217.80 9,088,722.24 11,426,830.93 3.968,744.23
2,008,177.42 7.863,772.93 ©,084,950.05 4,717,361.41
1,278,304.14 7,106,740.08 8,384,104.20
1,078,283.23 257986005 3685,214.18
562,848.60 2,601,366.88 3,184,015.26
158,800.98 £88,00098 1,143,891.08
1,017,716.20 109,682.19 1,127,649.48
292,156.28 ©36,008.70 928,254.98
160,230,569 14296224 303,192.83
13,886,490 80,530.93 64,196.42
24,7702 229370.81
7832949 78,323.48

© 75,837.72 T6837.72
174,030 174,400.01

388313 3663.13
| 20S780ATz00 | 292.2080%257 |
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5.1.3

Cruce de Cuentas

Mediante oficio circular No. SEFS-2007-1144 de abril 20 del 2007, el Fondo de
Bolidaridad, instruyd para que se efectien actas de cruce de cuentas con las
distribuidoras por el subsidio eléctrico, abonando dichos valores directamente a la
“Cuenta por Pagar Petrocomercial” a través del Ministerio de Finanzas, los mismos
que se consideraron dentro de las cuentas por cobrar del afio 2006. Los valores
reconocidos por el Gobierno Nacional por el déficit tarifario son 35,930,437.18 USD,
de los cuales, al cruce de cuentas correspondieron 5,209,561,38 USD los que se
descomponen de la siguiente manera:

Cuadro No. 5.5
Unidades (USD)

Compoensacienes por ¢l ano 2007 pot
Conce

De igual manera, mediante oficio circular No. GGCEEFS-2007-2424 de Agosto 21
del 2007, el Fondo de Solidaridad instruyé para que se efectien actas de cruce de
cuentas con las distribuidoras por el Subsidio Eléctrico, abonando dichos valores
directamente a Petrocomercial a través del Ministerio de Finanzas, para abonar
valores a deudas del afio 2007,

Cuadro No. 5.6
Unidades (USD)

Cruce de Cuentas valores por subsidio
rctrico ano 2007

VALORES

29,999,065.76

Finalmente, en el mes de Octubre del 2007, se procedi6 a transferir la diferencia
correspondiente al Déficit Tarifario, quedando distribuido de la siguiente manera:

69




Informe Anual 2007

Cuadro No. 5.7
Unidades (USD)

5.1.4  Administraciéon de Flujo de Efectivo

A continuacién el detalle del manejo del efectivo el cual, al 31 de diciembre de 2007,
mantiene un saldo en Bancos de 11,382,803.92 USD.

Cuadro No. 5.8
Administracién de Flujo de efectivo

T R
X 5 3 ] e 7
Ene-07 6,394,754.60 - 4,705,156.83 3 12,432,749.53
Feb-07 - 6,354,937.06 - |...279%253.80 | 279538380 | 15991,432.79 |
Mar-07 - 5,120,886.06 ..3,739,165.61 | 3,739,365.61 |  17,373,153.24
T Ape-07 - 3,683,910.84 ) 1,309,831.62 _._19,747,232.46
May-07 - 6,492,768.92 3,360,472.48
Jun-07 1 - 8,005,134.89 - 1,867,315.74
Jul-07 - 4,180,007.04 1,419,981.45 1,818,203.44
Aug-07 - 2,853,258.52 2,968,152.80 3,982,502.50
Sep-07 - 2,517,368.86 - 4,828,736.60 23,510,405.68 |
___Oct-07 - 5,500,893.78 9,863,129,14 2,235,500.61 16,912,669.71
Nov-07 - 8,448,596.95 8,025,821.76 2,170,907.90 10,196,729.66 |  15,164,537.00
Dec-07 - 5,950,840.12 6,729,185.06 3,003,388.14 9,732 573.20 11,382,803.92

De acuerdo al cuadro anterior, se puede observar que durante el primer semestre del
afio 2007, no hubo desembolso de efectivo para compra de combustible, esto debido
a que se encontraban en vigencia los Decretos Ejecutivos que permitian adquirir
combustible a crédito. ‘

En cuanto a la administracién del efectivo, se puede afirmar que el disponible en
Bancos, es representativo y rentable para la empresa, colocado en guenta corriente en
una institucién financiera a partir de 10,000,000.00 USD, puesto que la tasa de
rendimiento sobre saldos negociada, es la tasa de interés pasiva vigente més un
0.50%, este beneficio se logré gracias a la gestién realizada gon el Banco de
Guayaquil, cuenta de donde se realizan las transferencias de fondos a
PETROCOMERCIAL para compra de combustible,

La tasa pasiva referencial cerr6 al 31 de Diciembre de 2007 en 5.64%.

5,
-
-
-
-
-
-
-~
-
»
-
-
-
-

Cuadro No. 5.9
Tasa de Interés Pasiva Banco Guayaquil
- R TS N T
BANCO GUAYAQURL.
MONTOS DESDE MONTO HASTA ?mw-
5% ;
- $ 299,599.00 096 o.ﬁ
$ 300,000.00 | $ 999,999.00 5086 >.8206
3 1,000,000.00 | $ 1,499,995.00 60%% 3.3896 "
1,500,000.00 | 4 3,500,000.00 100% 5.645% |
3,500,001.00 | § 6,000,000.99 1009 5.64%
3 6,000,001.00 | $ 8,000,000.99 100% 5.64%
3$ 8,000,001.00 | § 9,999,999.99 10096 5.64%
s 10,000,000.00 | EN ADELANTE 100% MAS 0.50%] __6.14%
CALIFICA CION DE RIBSGO AAA- ST
e S~ -
VIGENCIA DE CALIFICACION — Juno7
5"‘ ‘_I'PR-TASA PASIVA REFERENCIAL - CON CORTE AL 31/12/07 s !
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Igual gestién se realizé con las demas instituciones financieras, con la finalidad de
que mejoren la tasa de interés sobre saldos en las cuentas corrientes de

Electroguayas:
Cuadro No. 5.10
Tasa de Interés Pasiva Otros Bancos
* TPR! 5.64% i
BANCO PACIFICO
MONTOS DESDE MONTO HASTA TASA DE
o INVERES
- $ 299,999.00 0% 0.00%
300,000.00 | $__ $99,999.00 | __50% 2.82%
4 1,000,000.00 $ 1,499,999.00 60% 3.38%
3 1,500,000.00 | $ 3,500,000.00 90% 5.08%
$ 3,500,001.00 | 4 6,000,000.99 100% 5.64%
) 6,000,001.00 | $ 8,000,000.99 | 105.096 5.9296
$ 8,000,001.00 { 4 9,999,999.99 { 105.096 5.92%
$ 10,000,000.00 § EN ADELANTE
. | CALIFSCA CION DE RIESGD AA
VIGENCIA DE CALIFMCACION Jun-07
* TPR-TASA PASIVA REFERENCIAL - CON CORTE AL 31/12/07
- TPR B.64% } i
SEMANA::DEL 10 AL 16 D DICYEMBRE 2007
BANCO INTERNACIONA L
HASTA TASA DE INTERES
N $ 299,999.00
300,000.00 | $ 999,599.00
1,000,000.00 | $ 1,999,999.00
$ 2,000,000.00 | $ 4,000,000.00 5.19%
$ 4,000,001.00 | 4 6,000,000.99 5.25%
$ 6,000,001.00 | $ 8,000,000.99 5.40%
$ 8,000,001.00 i 9,999,999.99 S5.50%
$ 10=OO0,00L.00 EN ADELANTE
CALIFECA CEON DE RIEBGO AAA~-
[ VEGENCIA DE CA LWPSCA CEON Jun-07
:_IPR-TASA PASIVA REFERENCIAL - CON CORTE AL 31/12/07

Con respecto a la gestién con los bancos, esto representé un incremento en los
ingresos en intereses bancarios de un 187% en comparacién al afio 2006, cerrando a
diciembre del 2007 con 1,095,718.40 USD versus 381,540.21 USD, registrados
¢como ingresos en el 2006.

5.1.5 Resultados del Inventario Fisico

Respecto a la toma fisica de inventario del afio 2007, se consideraron los siguientes
puntos:

Valoracién de las Bodegas, segin sistema Zeus

¥ Valoracién de los Resultados de 1a toma fisica

» Valoracién de las Bodegas segiin Sistema Zeus
De acuerdo a la informacién proporcionada por el Departamento de Sistemas,
Electroguayas tenia valoradas sus bodegas, al 31 de diciembre de 2007, en
8,805,394.47 USD distribuidos en 13,520 cédigos con 571,915 existencias.

La Central Térmica Gonzalo Zevallos al 31 de diciembre de 2007 poseia 7,063
cddigos los cuales estaban valorados en 2,897,542.18 USD.

La Central Térmica Trinitaria al 31 de diciembre de 2007 posefa 3,776 cédigos,
los cuales estaban valorados en 3,941,906.57 USD

La Central a Gas Dr. Enrique Garcia al 31 de diciembre de 2007 posefa 2,681
cbdigos, los cuales estaban valorados en 1,965,945.72 USD

7
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>  Valoracion de los resultados de la toma fisica (™
Para la toma fisica de las existencias se efectuaron dos conteos y la posterior (™
legalizacion de las actas de aceptacion de diferencias por parte de los sefiores ™
guardalmacenes. Las bodegas de Electroguayas, luego de la toma fisica, : -
quedaron valoradas en 8,836,804.73 USD con 567,431 existencias y 13,525 e
c6digos, la misma se detalla a continuacién: (™
Cuadro No. 5.11 (™

("

Valoracién de Bodegas al derre de la Toma Fisica Inventario ‘%

[

(™

("™

Central Gonzalo Zevallos ( w
( poeicis

Las bodegas de la Central Gonzalo Zevallos quedaron valoradas al 31 de -
diciembre de 2007 en 2,898,011.32 USD en 7,067 codigos con 403,616 £
existencias. En lo referenie a las lineas de consumo la valoracién quedd (™
distribuida de la siguiente manera: (™
(™

Cuadro No. 5.12 . -~

Valoracién de Bodegas t m

Central Gonzalo Zevailos » (x¥

(™

(

(™

De los cuales se encontraron 86 cddigos con faltantes en 8,821 existencias y (™
valoradas en 1,714.3 USD, de tal manera se detectaron 141 codigos con (™
sobrantes en 4,854 existencias valoradas en 8,579.49 USD. ’ -
Se encontraron otras diferencias (con justificativos) los cuales son clasificados ™
como otras diferencias por problemas de migracién y de ajustes mal realizados. -
El problema de migracién se refiere al proceso de cambio en el man¢jo de la (™
base de datos en hojas de Excel al sistema Zeus sin la debida conciliagién, por -

consiguiente la correccién de ajustes, se refiere a una serie de ajustes realizados {

derivados de inventarios de afios anteriores, de los cuales se encontraron las s
siguientes observaciones: (' -~
Se detectaron 151 c6digos con faltantes en 11,054 existencias y valoradas en ( ;
97,810,37 USD con justificativos. [ ™
Se encontraron 5 codigos con sobrantes en 8 existencias valoradas en 432.54 ( »
USD con justificativos. -

Central Dr. Enrique Garcia (™
Al 31 de diciembre de 2007 la valoracion de las bodegas fue de 1,964,570.00 . @

USD en 2,681 codigos de 57,532 existencias, lo que representa para la bddega ¢
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31 el 24.04%; la bodega 32 el 73.21%; el 2.69% de la valoracién totél le
corresponde a la bodega 33 de productos quimicos y finalmente a la bodega OA

se valoré en 107.70 USD es decir el 0.06%.
Referente a las lineas de consumo, se ha determinado lo siguiente:

Cuadro No. 5.13
Valoracién de Bodegas

e
16,791.00
18,249.50

Respecto a las diferencias encontradas, se obtuvieron 16 c4digos con faltantes en
65 existencias y valoradas en 3,409.83 USD, de tal manera se detectaron 112
cédigos con sobrantes en 552 existencias valoradas en 4,604.46 USD.

Entre otras diferencias encontradas tenemos:

Se encontraron 5 c6digos con faltantes en 337 existencias y valoradas en

3,622.26 USD y 2 cédigos con sobrantes en 3 existencias valoradas en 761.40
USD con justificativos.

Central Térmica Trinitaria

Las bodegas de la Central Trinitaria quedan valoradas en un total de
3,974,223.41 USD con 3,777 cbdigos y 106,283 existencias, lo mismo que
corresponde a la bodega 21 el 68.98%, a la bodega 23 el 19.36%, el 10.55% ala
bodega 22, de productos quimicos, y finalmente a la bodega 24 el 1.11%.

Respecto a las lineas de consumo, se ha determinado lo siguiente:

Cuadro No. 5.14
Valoracién de las Bodegas

Central Trinitaria

Respecto a las diferencias encontradas, se obtuvieron 12 cédigos con faltantes en
114 existencias y valoradas en 943.40 USD, de tal manera se detectaron 23
cddigos con sobrantes en 1,001 existencias valoradas en 35,668.96 USD.

Otras diferencias encontradas sonf

Se encontraron 3 cddigos con faltantes en 25 existencias y valoradas en 1,705.90

y 2 cbdigos con sobrantes en 22 existencias valoradas en 91.30 USD con
justificativos.
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5.1.6

> Comparativo de Existencias

La valoracion del inventario correspondiente al afio 2007 pars la Central
Gonzalo Zevallos fue de 2,898,011.32 USD lo que representa un incremento de
290,669.72 USD con respecto al periodo 2006, para la Central Enrique Garcia la
valoraci6n de sus bodegas al 31 de diciembre de 2007 fue 1,964,570.00 lo que
significa un incremento de 323,205.17 USD respecto al afio 2006 y por
consiguiente para la Central Térmica Trinitaria, la valoracién fue de
3,974,223.41 USD lo que representd un incremento de 81,564.86 USD respecto
al afio 2006, tal como se puede apreciar en el siguiente cuadrc con sus
respectivos porcentajes:

Cuadro No. 5.15
Unidades (USD)

Gestién del Departamento de Adquisiciones

Desde el 2 de abril de 2007, el departamento de Adquisiciones inicia una nueva
gestion, alineada con los fines y objetivos de la presente Administracién gue tiene
entre sus principales metas, el transparentar los procesos de adquisicipnes de bienes y
servicios.

Asumiendo este compromiso, el departamento de Adaquisiciones ha emprendido
acciones necesarias que conlleven a mejorar la gestién interna de las adquisiciones,
reestableciendo y redefiniendo sus procesos.

Es necesario tener en cuenta que e} afio 2007 estd segmentado en dos periodos
administrativos, uno que va desde el 1 de enero al 1 de abril por la administracidn
anterior y otro desde el 2 de abril, fecha en que se posesionaron las nuevas
autoridades de ELECTROGUAYAS S.A.,, a partir de la cual se realizé6 una
reestructuracién del personal que venia manejando esta delicada drea. El
departamento de Adquisiciones en la nueva administraciéon ha venido de manera
progresiva, mejorando su gestién en cada uno de sus dmbitos, habiende aicanzado
varios logros asumiendo un compromiso de transparencia en todos sus procesos y de
responsabilidad administrativa para asegurar que las unidades de generacion de la
empresa estén en continua disponibilidad.

> Cartera de Proveedores de Bienes y Servicios

Se ha recuperado la confianza de grandes proveedores de reconocida trayectoria
comercial, y posicionados en el mercado industrial, habiendo con ellos reiniciado
las relaciones comerciales que se habian truncado por la actitud de pasadas
administraciones, dejando claramente identificados aquellos proveedores de
momento.

Algunas firmas serias nuevamente estdn suministrando insumos, accesorios,
repuestos y servicios técnicos que son necesarios para el mantenimiento de las
unidades de generacién de Electroguayas.

Se ha captado también la atencién de nuevos proveedores que gozan de buena
reputacién a nivel comercial e industrial que se han sumado al grupo de
proveedores serios de Electroguayas y actualmente vienen colaborando con sus
servicios y el suministro de sus productos.
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El Departamento de Adquisiciones ha logrado depurar paulatinamente su base de
proveedores; sin embargo, cabe indicar que en Noviembre de 2007 se suscribié
un contrato con COTECNA QUALITY RESOURCES INC,, para la calificacién
de proveedores de Electroguayas, con la finalidad de que estos sean calificados
por una empresa especializada y ademas para dar cumplimiento a disposiciones
del Fondo de Solidaridad.

Parte de la gestién del Departamento de Adquisiciones es buscar condiciones
comerciales que beneficien econémicamente a la empresa, por lo cual, se han
captado descuentos, congelamiento y mejora en los precios, asi como otros
beneficios no econémicos como, capacidad de respuesta inmediata.

Distribuidores Exclusivos y Autorizados

Al contrario de lo acontecido en afios anteriores, en el 2007 desde el inicio de
esta administracién, se ha venido identificando a los proveedores que poseen
calidad de distribuidores exclusivos o autorizados, manteniendo con ellos
relaciones comerciales de manera directa, lo cual se traduce en un importante
beneficio econémico para la Compafiia ya que no hay proveedores
intermediarios que generen incrementos excesivos en los precios. A
continuacién se muestra un resumen de algunos de estos casos:

Cuadro No. 5.16
Proveedores Exclusivos

*EQUIPO ANALIZADOR DE VIBRACIONES PORTATIL
£0286.2321.6132 ) CTT | 2006 | 3882 | COECIMSAS.A. | 67,200.00 | GARTECS.A. | 37,748.15
MARCA: PROFTECHNICK
X *EQUIPO REGISTRADOR DE DATOS PARA SMARTSCANNER
E0286.2321.0001 CGZ | 2006 | 7310 | IMPORLYNCH S. A. | 22,120.00 | GARTECS.A. | 17,122.56
] MARCA: PROFTECHNICK
... | DESHUMIFICADOR PARA PLENUM TG4 TIPO 64MZ
D0097.0081.0001 CGZ | 2006 | 6601 { ENERGY CONTROL | 334.936 | FILOCOMS.A. 185.10
| MARCA: WOOD GROUP/PRATT & WHITNEY
. MEDIDOR FLUJIO DE COMBUST. TIPO CORIOLIS
M0331.1896.0134 . T 2008 | 3874 GLIDIS. A 35,884.00 | INTELWARE S. A | 20,182.00
‘ **EQUIPO DE IDENTIFICACION DE HUELLA DIGITAL
E0286.2178.6001 CGz | 2006 | €630 | CLONEXS.A 492800 | DURAPOWER | 3,106.32
MARCA: HAND PUNCH

*Incluye también software accesorios, instalacion, prueba y puesta en marcha.

** Incluye también software convertidor, UPS, impresora, instalacién, prueba y puesta en marcha.

En relacién a los requerimientos técnicos en los que regularmente participaban
proveedores que ofrecian el producto solicitado en calidad de tnicos
suministradores en el mercado, actualmente ya se dispone de otras opciones, lo
cual promueve la competencia y a la vez, con mejores precios, Electroguayas se
beneficia econémicamente. A continuacién se muestran varios ejemplos:

Cuadro No. 5.17
Proveedores Exclusivos.y Autorizados

No. Distribuldor i
o/ | Exclusivo/ Autorizado | "¢ VA
E0136.1242.0041 oz Y
- 2007 | CALDERESA 67,20000 | 8179 | CARRARA ECUADOR 580.50
TRANSMISOR DE PRESION
T0111.2271.5540 [acv4 2007 | CIAPROMASE 1,219.
| B WA ,219.70 { 7843 ELSYSTEC 728.00
R0261.3811.6027 DE oN [oc4 2007 | PACIBETELSA 15, 00
il [ o« 850, 2385 |  CLIPPER ENERGY 537.60

r"\ !'/‘h\ /‘ {a—\“ ".“\l (-‘ f«\ {..\‘ '/'\ ™ I/-\\l !/-\ — (r-\ 1/'\\.
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> Importaciones

La Gestién de Adquisiciones reactivo las actividades de importacién de bienes y
servicios, directamente con fabricantes o representantes en el exterior de los
distintos componentes que conforman las unidades de generacién de
Electroguayas., aunque el beneficio econdmico en la adquisicién es evidente no
existen datos para contrastar, sin embargo este beneficio se traduce en los réditos
econdmicos que significa mantener y asegurar la permanente operatividad y
disponibilidad de las unidades de generacion.

En el siguiente cuadro se muestra un detalle de los procesos de importacién
Ilevados a cabo en el afio 2007:

Cuadro No. 5.18
Unidad (USD)

DETALLE DE LOS PROCESOS DE IMPORTACION EYECUTADOS B4 £1. 2007
=T s

caz | osromaoos | wme 675t | GarenciedeCentra {Rotor ool Gawrador deUnidad TG-4 | BRUSHELEGTA. | 83150000 Déise 96875000
caz /0412006 BIIE 8174 Operacitn Papel Registrador de turbing. MLLION 280000 Qéile ST58
N yoso Tig
o [oenor| we | wer | cpnwen  [PaeoweeBweiowTeolemd |y | osu00 D 277
{Detactores doLinma, Kiade
L2 21052007 848 4894 L d DIETRICH 0VT7280 e 2362081
| Comunicacin
CLYDE
o | vowaor | mss | ass Meckico  |CaaHemiia e | asssBe [ubmesin| oz
CEa | 2omaoor| 18 | S | Matwimiewo  |sevid Téakco EMERSON 930000 e 2450087
CEG 234052007 a8 U strumentasién Repusstos HEALEY V4087 Dol ’J‘.mf’
CEG 30/0472007 s 3308 Mecdnico Repuesios VOITH 2,210 Dbler 22100
cen | wowmor| seoe | ser | wmmewemitn  [meousdordeveenARCHD | FPNEcoNTROL | tewsdn oéir 2885
e | 2omemoor| sm | sev Meki  [roreoiorr SockdoBodet SBMBS 222228 Diler 214000
cra | ownmoor | i | o8 | s (Feriedepode igta TXTRONK TENET 86 e 206084
s | wozoos | ws | a6 Gparaién [Moritores VARTECH 079600 odér 42887
CEG 2808/2007 8! 683 nsirmentacion Figometro Pondrk GREYLINE 638325 b 9,19.20
. {Gabineta para dmacenanéanic de o w

GEQ Q9/0F2007 9088 3808 Wecinico on i NP 138785 Diiar 263632
oa | oot | swr | wm | comovum [Ty PYRRMOAAGRI | gane 455000 pom e

Estos logros se evidencian mas adelante, en donde se muestran los datos
procesados durante el afio 2007, relacionados a las érdenes de compra en
general, las ordenes de compra y érdenes de trabajos que se generaron para los
mantenimientos anuales de las unidades de generacién de Electroguayas.

. Para la realizacién.de.esto-se-ha tomado como base a informacion constante en la

base de datos del sistema Zeus al 11 de diciembre de 2007.
Detalle Cuantitativo y Econémico de las Adquisiciones durante el 2007

A continuacion se muestra un cuadro cuantitativo y econémico en ¢l que se
expone la totalidad de érdenes de compra generadas y efectivizadas por central
durante el afio 2007, es decir aquellas 6rdenes de compra que fueron
debidamente despachas e ingresadas al inventario, asi como su comportamiento
econdmico, esto es, el valor total que Electroguayas ha desembolsade por
concepto de aquellas adquisiciones. En el siguiente grafico, lo acontecido en el
periodo 2007 se dispone de manera segmentada para diferenciar asf, la gestion
realizada por la actual administracién (de abril a diciembre 2007)
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Cuadro No. 5.19
Cuadro cuantitativo y econémico de 6rdenes de compra 2007

Grafico Comparativo Ordenes de Compra

De enéro a marzo 130 185,930.67 84 160,522.16 47 109,495.22
De abril @ dicembre 541 668,482.80 33 350,781.31 176 716,
TOTALES
De enero a marzo 261 455,948.05
De abril a dicembre 1,053 1,735,562.16
Total 1,314 2,191,515.21
Foénte de informacidn: Base de datos del Sistema Zeus
Corte & 11.12.2007
A continuacién una gréfica explicativa:
Griéfico No. 5.2

Cabe resaltar que de las 1,314 6rdenes generadas durante el 2007, el 75% se
ejecutaron en el periodo abril — diciembre a un costo de 1,735,567.16 USD,
mientras que en el primer trimestre el costo fue de 455,948.05 USD.

Con el fin de establecer econémicamente los logros en la gestion de compras
obtenidos por esta administracién en el afio 2007, en la siguiente grafica se
expone un cuadro comparativo con los datos estadisticos del volumen de 6rdenes
de compra efectivizadas por Central en afios precedentes en contraste con el
2007 y cual fue su desempefio econémico.

N
i

{
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Cuadro No. 5.20 :
Cuadro comparativo de andlisis cuantitativo y econdmico "
de 6rdenes de compra periodo 2005, 2006 y 2007 o
o
%
X L 2

3,301,343.90 1,710,150.02 1,068,396.62 e
2006 809 6,023,713.45 430 1,178,540.43 291 1,678,952.10 ™
2007 671 854,413.47 420 511,303.47 » 825,798.27 ,
« R
(™

TOTALES )
A
™
(™
: ; 9 ™

2005 1,727 5,079,899.63 )
]

2006 1,630 8,891,205.88 AR
2007 1,314 2,191,515.21 (™
Fuente de informacidn: Base de datos del Sistema Zeus (‘%
Corte al 11.12.2007 (ﬁ%
(™

Grafico No. 5.3 .

Grifico Comparativo Anual Ordenes de Compra (™
("
(™
i
(™

El cuadro anterior, advierte que el niimero total de érdenes de compra efectivas
para la adquisicién de bienes en el 2007 se redujeron en 24% gomparado con el {
2005, y con el 2006 en 14%, esto evidencia que teniendo menor voluinen de
4rdenes de compras efectivas por la adquisicién de bienes de inventario que en
afios anteriores permitié cubrir de manera satisfactoria las necesidades de la |
empresa.

A la vez, en la grafica se puede apreciar que el comportamiento econémice en el {
afio 2007 representa una disminucién muy considerable en los gastos por
concepto de compras de insumos, materiales, repuestos y equipos er general,
obteniendo como beneficio econémico para la empresa un ahorfo aproximado {
del 57% y 75% con relacién a los afios 2005 y 2006 respectivamente, o cual
también es el resultado de los logros indicados en el numeral precedente.
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» Adquisiciones en Etapas de Mantenimiento

Los mantenimientos de todas las unidades de generacién en el 2007 fueron
atendidos de manera satisfactoria, emitiéndose una totalidad de 316 6rdenes de
compra, cuyo costo asciende a 724,777.41 USD lo cual representa el 33% del
gasto total por concepto de compras de insumos, materiales, repuestos y equipos
en general.

Sin embargo, a continuacién se expone un cuadro comparativo que involucra la
relacién entre el volumen de 6rdenes de compra y el importe econdmico que este
ha representado en contraste con los afios 2005 y 2006.

Cuadro No. 5.21
Cuadro comparativo de analisis cuantitativo y econémico
de 6rdenes de compra de Parada - periodo 2005, 2006 y 2007

2005 130 366,289.92 29 23,890.57 35 21,757.47

2008 132 364,561.68 46 41,4159 3 459,608.88

2009 202 2086923 | 71| 4e01618 S @ 448,892.00
TOTALES

2005 194 411,937.96
2006 101 865,612.15
2007 316 72477741
Fuente de informaciin: Base de datos del Sistema Zeus
Corte al 11.12.2007

De acuerdo al gréfico que antecede, se puede apreciar que en comparacién con
¢l 2006, en el 2007 la gestién de adquisiciones incrementé en aproximadamente
un 165% el nimero 6rdenes de compra por concepto de adquisicién de insumos,
materiales, repuestos y equipos para atender los requerimientos de los
mantenimientos anuales de las unidades (Parada), asegurando la ejecucién de
trabajos que no habian sido atendidos por las administraciones anteriores. Sin
embargo habiendo generado més compras de parada que en el afio 2006, el
importe desembolsado ha sido en un 16% menor, es decir de 865,612.00 USD a
724,777.00 USD; teniendo en cuenta ademds que en el 2007 se realizd el
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mantenimiento mayor (overhaul) de la turbina de la Unidad TV-3, con la
participacion de técnicos del fabricante Mitsubishi Heavy Industries.

Gestitn de las Ordenes de Trabajo generadas para el Mantenimiento anual
de las Unidades de Generaciéon

Durante el afio 2007, la Gestién de Adquisiciones de esta administraciéon que
inici6 actividades en abril 02 de 2007, ha procesado 252 6rdenes de trabajo con
un desembolso de 814,546.35 USD habiéndose realizado sin novedad todos los
mantenimientos programados para este afio.

Sin embargo es necesario hacer constar que previo al inicio de este periodo
administrativo, la anterior administracién ya habia tramitado 57 érdenes de
trabajo para el mantenimiento anual de las unidades, por un valpr total de
794,005.45 USD tal como se dispone en el cuadro y grafica que sigue:

Cuadro No. 5.22
Cuadro cuantitativo y econémico de Ordenes de Trabajo — Parada 2007

794,005 .45

De abril a diciembre 252

814,546,135

Fuente de informacién: Base de datos del Sistema Zeus 1,608,551.86

Corte al 11.12.2007

Grafico No. 5.5

- Detalle de Ordenes de Trabajo 2007

Aqui podemos apreciar que la gestibn de Adquisiciones de esta administracion
durante el afio 2007 en 9 meses (de abril a diciembre) progesé 4 veces mas
ordenes de trabajo que lo realizado por la anterior administracién (de enero a
Marzo), esto es 252 a 52 O/T, no obstante los resultados econdmicos de esta
gestidn reflejan un desembolso de 814,456.35 USD contra 794,005.45 USD,
cuya diferencia es escasa con relacién a los procesos realizados por cada periodo
administrativo.

En este contexto, es necesario destacar que en el periodo enero-marzo del 2007
se ejecutaron 57 6rdenes de trabajo (18%), por las que la anterior Administracién
canceld el 49% de los pagos totales realizados ese afio, en tanto que él.51% de
los desembolsos realizados cotresponden a la ejecucién de 252 érdenes de
trabajo (82%), del total de 309 érdenes emitidas en el 2007.
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. Cuadro No. 5.23
Cuadro comparativo de anélisis cuantitativo y econémico
de Ordenes de Trabajo de parada periodo 2005, 2006 y 2007
2006 347 @,m.o7 ’ ‘ 81 160,067.43 42 170,323.89
2008 328 2,340,917.22 148 1,373,720.40 42 289,219.96
2007 182 993,660.76 100 239,195.83 27 375,6985.11
TOTALES
2005 470 1,014,677.39
2008 518 4,003,857.68
2007 309 1,608,551.80

Fuente de tnformactén: Base de datos del Sistema Zeus
Corte al 11.12.2007

Griafico No. 5.6

En la gréfica de arriba se aprecia que el niimero de 6rdenes de trabajo generadas
en el 2007 se redujo en 34% respecto al 2005 y 40% con relacién al 2006. Esto
se explica en la decisién de la administracién actual de ejecutar varias de las
actividades programadas en parada con personal misceldneo, bajo la supervisién
de los técnicos de mantenimiento de cada central.

Asi mismo, se observa que los pagos por las érdenes de trabajo realizadas para la
ejecucién de las paradas en el 2006 se incrementaron en casi 300% respecto al
2005, mientras que con respecto al 2007 los gastos del 2006 revelan ser mayores
en un 150%. Cabe recalcar que en el afio 2007 se realizé el overhaul de turbina
de la unidad TV-3 de la central Gonzalo Cevallos, con la asistencia de técnicos
de fabrica, Mitsubishi, asi como también la inspeccién mayor del Combustor de
la Unidad TGS, que no se realizaron en los afios anteriores.

81




Informe Anual 2007

; SA
EMPRESA DE. FONDO D SOUDARIDAD

5.1.7

Andlisis de los Estados Financieros a Diciembre de 2007
> Estado de Resultados

Comparativo Aiios 2006-2007

Los resultados financieros obtenidos por Electroguayas., al 31 de Diciembre
durante los afios 2006 y 2007, su origen y variaciones, se presentan en el

siguiente resumen;
Cuadro No. 5.24
COMPARNIA DE GENERACION TERMOELECTRICA GUAY AS, ELRECTROGUAYAS S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
ARO2007 vs. 2006

48 82,912.04 -7.343

“0.0812 .08

002

COSTOS VARIABLES

Combustible bunker y diessl 88,760,296.23 69.87%! 110,662,836.19 69.33% -21,982,540
Transportacién de combustible 5,079,673.40 4.00%) 6,176,155.95 3.87%| -1,096,483
Materizles 8 insumos 4,291,429.76 3.38%] 3,206,711.61 2.01%; 1,084,718

Mamtesimiento 1,561,753.28 1.23%] 3,518,214.09 2.20%) 1,856,461

R

Cto Unit Vasisble (USD/KWb) 0.0637 0,0644 ~.0007
MARGEN DE CONTRIBUCION 27,336,244.78 21.52%, 36,052,549.61 22.89% 8,714,305
GASTOS OPERATIVOS 25,160,966.30 19.81% 26,328,395.97 15.49%; -1,167.430

2.0024

s gk

FINANCIEROS -1,806,804.23 -0.01 759,031.04 0.48% -2,565,835

10% RESERVA LEGAL + 5% FERUM

Uy

78,614.09 779,329.55
Sl

Ingresos

Ventas

Al analizar los Ingresos, se determina que las ventas de Electroguayas,
decrecieron en 32,587,070.00 USD, esto significa el 20.42% menos con
‘respecto al afio anterior, en este porcentaje se incluyen también las Ventas No
Operacionales; pero si consideramos inicamente las Ventas proveniente de la
Facturacién en el Mercado de Contratos y Ocasional, el resultado no varia.
Las variaciones dentro del total de Ventas Operacionales, valorizadas por tipo
de mercado se pueden observar en el siguiente grafico:
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bt

‘Energia genersda brua (MWh) 1,659,224.67 100,00%) 2,016,474.52 } 57,250 17.72%
Energia consumo interno (MWh) 93,343.46 5.63%] 97,270.63 4,82%| ~3,927 ~4.04%)
Energia neta programada (MWh) 1,565,881.21 94.37% 1,919,203.89 95.18% 353,323 “18.41%)
Energix venta contrato (MWH) () 887,544.20 56.73%) 946,678.91 49.33% 59,135 -6.25%)|
Energlz venta spot (MWh) (b) 698,565.30 44.65% 1,003,338.85 52.26% -308,774 -30.38%)
Compras pam cubrir contratos (MWH) (¢) ~21,647.45 ~1,38% -30835,99 ~1,819! 9,189 ~29.80%!
Venta nets de energia (MWh) (s+b-¢) 1,564,462.05 100.00%)| 1,919,181.77 100.00% 354,720 ~18.48%:
Precio venta energia contratos (USD/KWh) 0.0597 0.0621 50024 -3.80%)|
Precio vents snorgia ovationsl (USDYWE) 0.1059 0.1004 1.0054 5.41%
INGRESOS

‘Vents de encrgin Contratos - PPA (Netas) 53,002,820.81 41.72%, 58,768,351.17 ~5,7§9,530 -8.81%
Veota ds enecgin Oosionales - SPOT (Netas) 73,951,007.16 100,765,204.24 6814197 -26.619)

INGRESOS & (CAST: -338.04%)
Ingresos & Gastos Financieros (USD/KWh) -0.0012 0.0004 -¢.0016 ~392.01%|
OTROS INGRESOS Y (EGRESOS) 2,318,125,88 0.02| 651,534.93] 0.41%] 2,656,591 255.79%
QOtros ingresos y egresos (USD/KWH) 0.0015 0.0003 40081 336.47%)

ok 3 e LAR0N) 7 : ol 87
- 15% PARTICIPACION EMPLEADOS 3 0.76%) ,285,764.01 1.43%!] ~1,315.268 -57.54%]
IMPUESTO A LA RENTA 1,173,936.74 0.92%) 2,752,485.67 1,72% 1,578,549 -57.35%|
UTILIDAD DESPUES DE IMPTOS. 542,167.50 0.43% 6,096,460.93 382% ~#.554,302 ~PL11%

-19.79%
-17.75%!

33.83%,
-55.61%

+1.03%;
~24.18%|

~4.43%|
17.23%,|
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Griéfico No. 5.7

INGRESOS POR VENTAS OPERACIONALES A

Mercado de contralos Mercado acestonsl Totales
8 Afio 2007 8002521 T3 281007 RO A2THT
s At 2006 BT Do7eaz0434 53 41
\ DARo 2007 ARG 2006 J

Se establece que el decremento nominal neto de 32,587,070.00 USD se debe 2
la disminucién en ventas de ambos mercados, es decir tanto en el Mercado de
Contratos como en el Mercado Spot u Ocasional; sin embargo, el Mercado

de Contratos incrementd su participacién dentro del 100% de las Ventas para
este afio que finalizd.

Las razones por las cuales se ha dado la disminucién en las Ventas, se debe
principalmente a la disminucién en la generacién de energia en un 17.72%,
este porcentaje representa el total de las unidades de generacién de
Electroguayas, y equivale a 357,250 MWh; tanto la energia a Vapor como la
energia a gas se redujeron del 2006 al 2007, la energia a vapor se redujo en un
12.15% y la energia a gas en un 42.98%; asi mismo, las causas por las que se
presenta la disminucién en la generacién se deben a que en este afio el

porcentaje de disponibilidad de las unidades se redujo del 74.8% en el 2006 al
68.17% en el 2007.

Las Ventas en el Mercado Ocasional, al igual que el Mercado de Contratos,
registran una disminucién para el 2007, el porcentaje de Ventas en el
Mercado Ocasional se redujo en un 27% en relacién al afio 2006, siendo este
mercado el mds representativo en la disminucién del total de Ventas, puesto
que equivale al 58.22% del Total de Ingresos.

Para el Mercado de Contratos, lareduccién en las ventas apenas representa un
10%, es decir mucho menos significativa que en el Mercado Ocasional, sin
embargo su participacién dentro del Total de Ventas pasé del 37% en el
2006, al 42% en el 2007, por lo tanto se concluye que la participacién de la
Venta de energia por Contratos al 31 de Diciembre del 2007, se incrementé en
cinco puntos porcentuales.

La razén por la cual se produjo una importante reduccién de Ventas en el
Mercado Ocasional, se debe a la Disposicion Transitoria Sexta de la Ley
Reformatoria a la Ley del Régimen del Sector Eléctrico, publicada
mediante Registro Oficial el 26 de Septiembre de 2006, y que se aplicé a
partir del 15 de Septiembre de 2007, mediante la cual se indica que las
empresas de generacién hidroeléctricas y termoeléctricas de propiedad
del Fondo de Solidaridad, deben suscribir contratos de compra venta de
toda su energia producida con Ia totalidad de las empresas distribuidoras
en forma proporcional a la demanda, excluyéndose a la generacién
comprometida con grandes consumidores, lo cual también repercute en
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los Ingresos Operatives, debido a que el precio promedio de venta de
energia en el Mercado Ocasional es superior al del Mercado de Coutratos.
Andlizando Unicamente las Ventas Operacionales en conjunto, at hacer un
repaso desde el afio 2005, se ve como incide en el decremento de las Ventas
Operacionales durante el periodo econémico 2007, la caida de las Ventas en
el Mercado de Contratos, es decir que, en el afio 2006 ingrementaron en un
47% en relacion a las Ventas del afio 2005 en ese mercado, mientras que del
2006 al 2007, las Ventas en el Mercado de Contratos en lugar de
incrementarse se redujeron en un 10%. A continuacidn se pueden observar
las cifras y sus variaciones para una mejor comprension:
Cuadro No. 5.25
Variaciones en Ventas (USD)

Ventas Aflo 2006 % Afo 2005 %

Mercado de corbralns 58,768,351 37 w‘ 749%)

Mercana ocasional 100,765 3% 126,041,837.34] _ 76%

{Totales 150,533,555.41] __100°%9 165,546,235.43] _100%)
Ventas AR 2007 % ‘Afic 2006 %

Mercado de contratos | 53,045,873]  42%) 58,768,351.17] 37%)

Mercado ocask 73,907,955]_ 56% 100,765,204.24)_63%

Totales 126,953,827.97]  100%] 159,533,555.41] 100%

Otros Ingresos

Igualmente la empresa registra otros ingresos que si bien no son de la
actividad propia de la misma, durante el 2007 han significado un ligero
incremento de los Ingresos No Operativos con respecto al afio anterior, como
se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 5.26
Ingresos No operativos (USD)

Ingresos No operativos 2007 2006
Ingresos Financleros 1,551,222.40 % .912.60
Ventas No Operacionales 75,569.48 82,912.04
Otros Ingresos 2,410,763.84 785,396.53
Total Ingresos No Operativos 4,037,555.72 1,755152657

Grafico No. 5.8
4 INGRESOS NO OPERACIONALES
4,500,000.00
4,000,000.00
3,500,000.00
3,000,000.00
usp 20000
2,000,000.00
1,500,000.00
1,000,000.00
500,000.00
Operecionales Cpentivos
2007 mz008 |
o J

Los Ingresos Totales para el afio 2007, representaron para Electroguayas la
cifra de 130,991,383.69 USD, es decir, la suma de los Ingresos Operacionales

84




YN D)D)

"))3‘7)")))"‘9)3’))’)“’))’)”)”9‘)")")’)")’))’)')")))‘)")))‘))'33’)3‘)”)

\

o~
) "

Informe Anual 2007

K3

ELECTROGUAYAS SA.
oR

\ m2007 2006 J

més los Ingresos No Operacionales, que a pesar de haber incrementado estos
dltimos, en relacién al afio 2006, no incidieron significativamente en el total
de Ingresos, puesto que apenas representan un 3% del Total de los mismos.
Los Ingresos Totales durante el 2006 llegaron a 161,293,775.98 USD,
superiores a los del 2007 en un 19%, en razén de, como se menciond
anteriormente, la aplicacién de la Disposicién Transitoria Sexta de la Ley
Reformatoria a la Ley del Régimen del Sector Eléctrico, publicada mediante
Registro Oficial el 26 de Septiembre de 2006, y que se aplic a partir del 15
de Septiembre de 2007, mediante la cual se indica que las empresas de
generacién hidroeléctricas y termoeléctricas de propiedad del Fondo de
Solidaridad, deben suscribir contratos de compra venta de toda su energia
producida con la totalidad de las empresas distribuidoras en forma
proporcional a la demanda, excluyéndose a la generacién comprometida con
grandes consumidores, lo cual también repercute en los Ingresos Operativos,
debido a que el precio promedio de venta de energia en el Mercado Ocasional
es superior al del Mercado de Contratos.

Gréfico No. 5.9

INGRESOS TOTALES

Ingresos Operacionsies. ingresos No Operacionsies Total ingresos

Costos Variables

Dentro de las principales variaciones de los costos para la generacién, se tiene
que a Diciembre 2007 los costos variables representaron el 78.48% de los
Ingresos, a diferencia del 2006 que fueron del 77.41%, lo que en valores
nominales representa una variacién de -23,870,765.17 USD, con respecto al
afio 2006, es decir, una reduccién del 19.32% en los costos variables, por el
efecto de la reduccién de venta de energia, por las razones antes citadas.

Cuadro No. 5.27
Costos Variables

Dentro de la composicién del Costo variable, el Combustible binker y diesel y
Costo de Mantenimiento, disminuyeron considerablemente de un afio a otro.
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Esta disminucién guarda relacién en lo referente al consumo de combustible con
el volumen de energfa generada, el cual disminuy6 en un 18.48% con respecto al
2006. Sin embargo aunque no se refleja en la variacién de los costos por
mantenimiento y reparaciones del afio 2007, versus el 2006, existe un gran
ahorro cualitativo y cuantitativo de lo gastado en estos rubros, puesto gque con
menor egreso de dinero se pudo cumplir a cabalidad con las paradas de
mantenimiento normales y ciertos trabajos represados de afios anterioras.

Lo antes indicado, se puede ver reflejado en el siguiente grafico:

Grafico No. 5.10

COSTOS VARIABLES \g

Ccn’j;r’idy euex;{s

L — ©2007 w2006 ] ) '

Gastos Operativos

Los gastos operativos del afioc 2007 representaron el 19.81% de los Ingresos
provenientes del total de Ventas, mientras que en el afio 2006 representaron el
16.49% de los ingresos registrados en ese afio, asi mismo, por efecto de
reduccién de las ventas. Cabe indicar también que los Gastos Operativos
Totales en el 2007 disminuyeron en un 4% en comparacién ¢on el afio 2006, y
dentro de este grupo los rubros que presentan una disminugion significativa
son los Gastos por Mantenimiento en el drea Administrativa;, (Gastos
Operativos Indirectos y Seguros. Su composicion y variaciones se indican en
el siguiente grafico:

Grafico No. 5.11

GASTOS OPERATIVOS

TEINA i oer .83
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Dentro de la composicién de los Gastos Operativos, se tiene tanto Gastos de
Planta, como Gastos de Administracién & Ventas, los cuales se encuentran
consolidados en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 5.28
Total Gastos Operativos
Expresado en USD.
Descripeion 7007 % 2006 % VARIACION %
Gastos de Pensonal 4,732,438.03 | 18.81% 370743138 | __14.08% 1,025,006 ] 28%
Repar.& 2.432,026.01]  9.61% 3.921,06952 | 14.90%]  -1480,744] -38%
Opentios ndiocios 4,015,44833 | _ 15.06% 4.936,255.93 | 18.75%) 520,808 | _-19%
Soguros 2,550,149.58 | 10.14% 2.735,107.82 | 10.39% ~184,958] 1%
Deprec A Amontizaciones 11,430,704.29 | 45.43% 11,027,630.72 | 41.88% 203,074] 4%
i?om Gastos Operativos 5,160,966.30 | 100.00%) 26,328,39897 | 100.00%| _ -1,167,430] 4%
Sin embargo podemos decir que dentro de cada uno de estos rubros, el mayor
porcentaje se encuentra distribuido en los Gastos Operativos de Planta, y en
menor proporcién entre los Gastos Operativos de Administracién. Durante el
2007, los Gastos Operativos de Planta equivalen al 76.33% del total de los
Gastos Operativos, y los de Administracién y Ventas corresponden al 23.67%
de los mismos; mientras que para el 2006 se distribuyen en 82.63% y 17.37%
respectivamente.
Cuadro No. 5.29
Gastos Operativos de la Planta
) Expresado ¢n USD
Descripeion 2007 % 2006 % | VARIACION %
Porsonal 2,312,184.47 | 9.19% 2,732,75789 | 10.38% 420573] -15%
Ropar £ 233221207 EX1) STILIITT | 14H0% -T.489; -
Opemtivos kndirosios 97516121 | 3.88% 1,827.76428 | 6.04%) §52,603] -47%
Sogums 7.184,371.16]  6.68% 2,366383.49 | 8.99% 182,012] 8%
Dopteo & Amortizacioncs 11,301,770.39 | _44.92% 10,906,223.40 | A1.42% 3955471 4%
 [Gestos Operativos de Piant 19,208,70130 | 76.33% 21,755,008.98 | 82.63%|  -2,540,398] -12%
Cuadro No. 5.30
Gastos Operativos de Administracién Central
Mdo on USD,
Descripeién 2007 % — 2006 % VARIACION %
Personal 2,420,25356 | 0.6% 57467369 | 3.70%| _ 1.445,580| 148%
Gperfijvos Indirecios 1,040,14048 | 4.17% 1,061,64251] _ 4.03% 12,493] 1%
[Segurps 365,77842 | 1.45%) 368,72433 | 1.40% 2,946] 1%
Provis. Ctas. I 537,39557 | 2.14%] S41,368.12|  2.06% 4473| 0%
[fmpudtos y contrib 1,453,754.07 5.78% 1,504,981.02 5.72%| -51,227| -3%
Deprec.& Amorti 128,93390 | 0.51%) 121,40732 | 0.46% 7,527| 6%
Gastog-Operativos de Admini: 5,955,265.00 23.67% 4,573,296.99 17.37% 1,381,968 30%
J

Los Gastos Operativos de Administraci6n reflejan un incremento del 30% en
relaci6n al 2006, principalmente incidido por el rubro Gastos de Personal con
un aumento del 148% y que corresponden al pago de némina, tales como
Sueldos y Salarios, Horas Extras y Beneficios Sociales del personal de
administracién tercerizado. Sin embargo, este incremento sélo debe ser
considerado referencial a nivel contable debido a que a partir de Abril-07, el
Contador General cambié el criterio de registro de acuerdo a su informe en
Memorando 160408-CG, por lo cual el gasto por sueldos y salarios del
personal administrativo, que anteriormente era contabilizado en su totalidad
en Salarios ocasionales de planta, se cargd posteriormente a la cuenta Salarios
ocasionales pero del grupo Gastos de Administracién Central, lo cual
ocasiond que a partir de ese mes, las cifras se eleven dentro de este grupo de
cuentas, pero a su vez disminuyé los gastos operativos de Planta en el rubro
Personal en 420,573 USD y Operativos indirectos por 852,603 USD lo que
suma una disminucién de 1,273,176 USD frente al incremento de 1,445,580
USD en gastos operativos administrativos por este mismo concepto. Esto
refleja un incremento neto de 172,404 USD que representa un 2.89% de

87




Informe Anual 2007

BE BA
EM PRESA D EL FONDO DE SOUDARIDAD

aumento en los gastos Operativos de Administracién, producto de entre otras
cosas, la nivelacién salarial a partir de Septiembre/07, incluida en la Pro
forma Presupuestaria aprobada. Es de resaltar que el resto de rubros han
disminuido en comparacién al afio 2006, y en forma global (Planta mds
administrativos) los gastos operativos reflejan una disminucion de
1,167,430.00 USD frente al afio 2006, producto de un efectivo control de

gastos implementado por esta Administracion.

Gastos No Operativos

Los gastos no operativos representaron en el afio 2007 el 2.72% con relacién a
los ingresos totales, a diferencia del afio 2006 que fueron det 0.17%.

La composicién y las variaciones de rubros que conforman los Gastos no
Operativos, se indican en el siguiente gréafico:

Gréfico No. 5.12

GASTOS NO OPERATIVOS w

32007 W2006

Como se puede observar, los Gastos No Operativos de Enero a Diciembre de
. 2007, incrementaron considerablemente en relacién al afio 2006, esto se
debe principalmente a los Gastos Financieros que se generaron por pago de
intereses por el Préstamo que se mantiene con HIDROPAUTE v el
Ministerio de Finanzas, este tiltimo por 3,017,499.06 USD.

Producto de la conciliacion de Gastos de Intereses por Pagar con el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF), la actual Administracion determiné que en el
afio 2006 no se provisionaron Gastos Financieros, por lo que en el 2007 se
establece una conciliacion definitiva, registrando en ese afio la diferencia,
para regularizar el Pasivo del MEF, sin embargo vale aclarar que estos gastos
no corresponden al Ejercicio econdmico 2007, sino a afios anteriores

> Indicadores Financieros

A continuacién se presenta en el siguiente cuadro los principales indicadores
financieros:
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.+ Cuadro No. 5.31
Indicadores Financieros

" |ilidad bruta 21.52% 22.59%
Utilidad operativa 1.71% . 6.09%
Rentabilidad neta 0.36% 3.33%
Rentabi li dad sobre activos 0.08% 1.00%
Rentabi lidad sobre patrimonio 0.26% 3.01%

Para una mejor visualizacién, se presenta el siguiente grifico comparativo 2007-
2006:
Griéfico No. 5.13

activos Gatrimonio

2152% 171% 0.30% 0.08% 0.26%
el 008 22.50% S.00% 333% 100% 0™

\_ [ ——2007 —=—2008 | )

La Utilidad es afectada directamente por los Ingresos en Ventas de Energia,
tanto en el Mercado de Contratos como en el Mercado Ocasional. Dichas ventas
se redujeron del 2006 al 2007 en 20.42%, lo cual se debe principalmente a la
disminucién en la generacién de energia en un 17.7%, producto de menores
despachos de las umidades de Electroguayas por parte del CENACE; este
porcentaje refleja la disminucién del total de las unidades de generacién de
Electroguayas y equivale a 357,250 MWh. La produccién se redujo del 2006 al
2007 tanto en las unidades a vapor como de gas, la energia a vapor se redujo en
12.15%y la energia a gas en-un 42.98%. Para mayor detalle referirse al capftulo
3 del presente informe,

Para el cdlculo de los indices de rentabilidad, 1a variable principal es la Utilidad
Neta, la cual para el afio 2007 fue de 463,553.41 USD, mientras que para el
2006 fue de 5,317,140.38 USD, esta dltima fue producto principalmente del no
registro de gastos de intereses mas provisiones para mantenimiento de las
unidades, quetuwemnquesm'reﬂe}adosenelzom afectando a 1a utilidad en el
presente ejercicio econémico. La Utilidad del 2006 al 2007 sufri6 una
disminucién de 4,853,586.97 USD, es decir que hubo para el 2007 una reduccién
enlaUuhdadNetadelEJemcxo, lo cual hace evidente que los indicadores
reﬂqenundescensotantodelareutabﬂndadsobreAcuvos como sobre ¢l
Patrimonio.

Balance General-
Comparative Aiios 2006-2007

La composicién del Activo, Pasivo y Patrimonio, durante los afios 2006 y 2007,
su origen y variaciones, se presentan en el siguiente resumen
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Actives

Activos corrientes:
Daponble

Exigible Neto

Realizablk kiventarios
Gustos prepagados
Totslactivos corrientes

Activos ne corrientes:
Propiedades,plinta y equipos, neto
Cuentss por cobmra largo plazo
Otros activos

Total activos ne cerrieates

Pasivos y Patrimonio de los Acclonistay
Pasivos corrdentes:

Vemto. Comiente obigacionss porpagarlp.
Obfigeciones porpager (Ctas.yDetos. PorPegar)
Jmpuestos porpagar

Gastos avumulsdos porpager

Total pasivos cerrientes

Pasivos no corrientes:
Obligaciones porpagara kargo phzo
Provisibnes pars manteniniento mayor

Pasivos diferidon .
Total pasives no correntes

Patrimonle de los Accionistas:
Capitsisocial

Aportes para futores capialzaciones
Reverva legal

Renerva de capial

Reserva porvalbacion

P éedidas acumuladae

Uriidad del ejercicio

Cuadro No. 5.32

COMPANIA PE GERERACION TERMOELECTRICA GUAYAS, EIECTROGUAYAS 8.A.
BALARCE GENERAL COMPARATIVO
ARO 2087 vs, 2086

11979,328.37 2.17%, 11305,026 40 2.8% 74302 5.96%
379,593,870.07 ! 68.86%) 3523R6M.67 1 66.23%| 27281255 7.74%|
1,066,882.59 2379 U8¥.72164 1.22%] 1255562 10.60%
1922,758.34 0.35%) 1808,022.46 0.349%) W35 6.35%]
406,562,839.37 73.76%|  377,240,384.57 70.91%{ 29,322,455 7.77%
¥3,677,14.02 2 26.06%) 51261642.01 2 28.43%) 15RE528 -5.086|
208,038.40 0.04%) 2,691965.80 0.58% 2483 927 92.27%)
78192822 0.14% 78167851 0.15% 250 0.03%|
144,667,080.63 26.24%|  154,735,286.33 29.09%] 10,068,104 -6.51%

16936,900.88 4.89%) 26,703,4091 5.02%) 233,760 0.88%)
2735340446 3 49.62%, 241938,799.08 3 45.48% 31592325 B.06%
88,528,01 0.02% 1218,54132 023% ARTOB 92.72%
1035,250.52 4 0.19%) 657348361 ¢ 124% -5,538.23% -84.25%,
301,591,803.87 54.71%| 276,439,964.92 5196% 25,160,834 9.10%
66,765,237.56 2.18¢ 70,B1474.57 B.B%| 3,366,237 -4.80%]
5,532,20000 § 100%) 7,71,74984 S 145%, 2, BOAGD 28.27%

) . . 0.00%) 877,645.47 0.16% -BTTS451  -00.00%
72,297,527.56 13.2% 78,721,869.83 14.30% -6,414,542 -8.16%

47,286,120.00
6316,259.07
2804,797.01
19,096,403.34
33,360,02444
800443103
463,553.41

4244892000

6316,259.00

2,750,58026
09,679,325.93
33,369,02451
-23,05843.98
5.3 7, 140.38

7.98%
1O%|
0.52%)
20.62%
6.27%
-4.33%)

100%]

4837000
&

sa2n
30,582,823
-
31062845

1140%
0.00%

1 Ver Total de Cickos 5.34 y 5.35, Cabe sefialor que dExigiﬂeN&thyelastkimuy oiras cventas por cobrar

2 La dismimién del Activo Fijo ocurre por efecto de Ia depreciacion anval

3 Ver explicacién en pag. 97 y Cuadro 5.40

4 La dismimxitn de este robro se debe a que en ¢1 2007 s pagaron Jos excedentes de utilidades 2002-2005 al Fondo de Solidaridad
5 Serealizad el Overhaul de Ia T V2 con cargo a esta provision

6 Ver explicacidn en Pag. 98
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Activo Corriente

Como se puede observar, el Activo Corriente representa el 73.76% del Total
de Activos, siendo el exigible o Cuentas por Cobrar el que aporta con el
68.86%, esto debido a que el sistema de prelacién de pagos para las empresas
del Fondo de Solidaridad no es favorable, inflando de esta manera la cartera,
1o cual hace més evidente que el disponible apenas se perfile en un 2.17% del
Total del Activo.

A continuaci6n en el siguiente cuadro, se resumen las principales cuentas del
Activo Corriente:

Cuadro No. 5.33
Activos Corrientes
Expresade sn USD
DESCRIPCIONES ARO 2007 ARO 2008 VARIACION

REAL % REAL % MONTO %
Activos
Activos corriantes:
Disponiie 197932837 2.17%) 1130602840 2.8% 874302 3
Exigble 37950387007 68, 8623128187 -] 27281266 774
Realizable 13,088,88250 a Heu72104 2 126282 ®.
Activos prepagados 192276834 0. Mg« 0.34¢ 114,738 835%]
Total activos corrientes 406,662,839.37 73.70" 377,240,384.87 70."%' 29,322,466 7.77%

Toda vez que se ha identificado a las Cuentas por Cobrar como la més
representativa dentro de este grupo de cuentas, se puede afirmar que la misma
es resultado de las ventas realizadas a crédito, no por politica interna de
Electroguayas si no més bien porque sus clientes, esto es las empresas de
Distribucién de energia, no cancelan todo lo que se les factura a través de los
fideicomisos, esto implica que la empresa no reciba todo el dinero por su
facturacién, en tanto que si debe pagar una serie de costos y gastos para poder
efectuar las ventas, por lo que, para cambiar el panorama financiero, deberia
existir un equilibrio entre lo que la empresa recibe y lo que gasta, de lo
contrario se presenta un problema de iliquidez, el cual tendrd que ser
financiado con endeudamiento interno o externo, que naturalmente representa
un costo financiero que bien podria ser evitado si se sigue una politica de
recuperacion de cartera adecuada.
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Ademds, es necesario que los agentes externos involucrados en la operatividad
de la recaudacién de Electroguayas, esto es, Ministerio de Economia y
Finanzas, en lo concerniente al reconocimiento del déficit tarifario, y las

empresas distribuidoras en el pago oportuno, funcionen de manera mds
eficiente.

Rotacion dela cartera:

La cartera de Mercado de Contratos, presenta para ¢l afic 2007 un
incremento del 13% si se compara con el saldo al 31 de diciembre del 2006,
que de acuerdo a los registros contables, significan 10,753,116.27 USD més
que el periodo que le antecede.

Una de las causas por las cuales se pudo haber visto incrementado el saldo
por cobrar a las distribuidoras que mantienen contratos de compra-venta de
energia con Electroguayas, es también debido a la Disposicion Transitoria
Sexta de la Ley Reformatoria a la Ley del Régimen del Sector Eléctrico,
puesta en vigencia en Septiembre de 2007, ya que a través de ella se exige
la suscripcién de contratos para la comercializacién de toda la energia
producida, con la totalidad de las empresas distribuidoras en forma
proporcional a la demanda.

Cuadro No. 5.34

30,A33807.21 | 24,731548.00
24,517,805.30 18,582,823.00
11,003,477.84 9,890,969.00

3,736,360.14 2,847,229.00

4,510,792.81 4,089,10.00

4,582,383.11 10,426,054.00 -

3,068,744.23 338921600 | 59950823
471736141 | 419496700 | 522,994.41 |
316479008 | 253827000 | 51652008

1,672,712.27 985,604.00 ! 577,108.27
Tge038a62 | 32241000 | 64697362
428435.61 | 387,514.00 ; 40,921.61
434,847.59 628,173.00 |- 19332541 @ -

50500854 | 72044300 -
20858696 | - i
386,42086 . 8436300 |
161.97 ! 24,524.00 -
126532.77 | 440,664.00 -
653 | ;

1

95,146,503.80 | 84,393,381.00

Al revisar el cuadro anterior, se puede observar que las empresas que mas
incrementaron su nivel de deuda a través de los contratos suscritos entre las
partes fueron la Empresa Eléctrica Manabi, CATEG y EMELGUR,
producto de que su nivel de recaudaci6n a sus clientes es deficiente, lo que
hace incumplir con sus compromisos de pago a los generadores, quedando
todos los meses saldos impagos que pasan a aumentar las cuentas por cobrar
vencidas.

En cuanto al Mercado Ocasional, la cartera se vio incrementada en un
porcentaje menor que el otro mercado, esto es el 9%, cabe indicar gque en
este porcentaje no se incluye la deuda del CENACE, ya que si se incluye, el
porcentaje es diferente, la cual al 31 de diciembre del 2007 se estima se
veria incrementada en un 55%.
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Cuadro No. 5.35

CUENTAS POR COBRAR - MERCADO SPOT

SUTDORAR

87.074,867.45 81,563,583.00 6,511,304.46
32,004,530.00 26,473,506.00 5,631,034.00 21%
24,288,918.61 21,286,590.00 3,002,317.51 14%
10,328,672.04 9,286,521.00 1,042,161.04 1%
10,397,868.81 9,084,157.00 1,333,511.81 15%
10,156,604.80 10,111,045.00 45,550.80 0%
0,086,722.24 7,583,260.00 1,483,463.24 20%
7,868,772.03 ©6,678,867.00 1,280,915.93 20%
7,106,740.08 6,979,300.00 126,440.06 2%
2,679,960.95 2,470,970.00 108,990.96 4%
2,601,366.66 335192300 |-  760,556.34 2%
968,000.96 1,085,918.00 |- 77.827.02 T%
109,832.10 334,054.00 i-  225021.81 7% !
638,088.70 1,070,668.00 |- 1,343,560.30 8%
142,062.204 14,719.00 128,243.24 871%
50,530.63 148,116.00 |- 97,576.07 -66%
24,770.23 28,850.00 |- 3,888.77 -14%
76,323.49 40,845.00 85,478.49 87%
75.837.72 - 75,837.72 0%
174,403.01 - 174,403.01 0%
3,663.13 - 3,863.13 0%
205,768,472.96 | 188,382,598.00 17,393,874.96 9%

A través del cuadro anterior, se puede notar que las inicas empresas que
incrementaron mayoritariamente su participacién en la deuda de este
mercado, fueron la Empresa Eléctrica Manabi, CATEG y EMELGUR, al
igual que en el Mercado de Contratos.

Los niveles de recaudacién de la cartera por cobrar, generada por la
facturacién de energia en ambos mercados, con saldo al 31 de Diciembre
del 2007, se puede observar en el siguiente cuadro:

¢

Cuadro No. 5.36
NIVEL PORCENTUAL DE RECAUDACION - MERCADO SPOT Y CONTRATOS

, Ts. [ sobiis" [130 ot
5.47% | 20.59% 13.34% 68.97%
4.20% | 16.86% 14.599% 43.24%
429% | 14.71% | 42.08% 61.40%
18.88% | 28.35% 31.80% - - 79.03%
6.67% | 15.329% - - - 21.98%
9.50%

0.00%
47.35%: |

Como se puede constatar, para la facturacién de junio a diciembre del 2007,
el periodo de cobranza se extiende hasta 150 dias, y ni ain hasta este plazo
de tiempo se¢ logra cobrar el 100% de lo facturado. El promedio de
recaudacién de la facturacién de estos meses, es del 47.35% mensual, y
como se puede observar, el promedio més alto de recaudacion se registra a
los 90 dias, cuando los convenios negociados en los acuerdos comerciales

de compra y venta de energfa, deberian honrarse hasta en 60 dias en un
100%.

Activo No Corriente
Activo Fijo

La cuenta més importante deniro del Activo No Corriente la conforma
Propiedad, Planta y Equipo o Activos Fijos de propiedad de la empresa tales

{
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como los Equipos de generacién, Maquinaria y/o Herramienta pesada, o
Terrenos, Equipo de Computacién y Mobiliario, etc., todo esto representa e
el 26.06% del Total del Activo, siendo el Activo No Corriente £ 26.24% ™
del Total del Activo. b
Cuadro No. 5.37 R
Activos Fijos -

Expressdo en USD (‘%

ACTIVOS FUOS
COSTO HETORICO 238,857,786.06 |  10.00%) 235,906,865.72
Temsnos ] 1602,490.00 0.67%| 1602,490.00
Mejors s mstskcinnes 6124629 026% 115,896.28
Ediflcios yadecuaciones 25,110,336.95 10,51| 24,679,894.29 {M
Msgq. &Bquipos de genenscidn ] 206,646,592.09 | 86.5m4) 205,718,672.09 i
Maquinarias yhemamientas 1,105,060 .60 BAS 90798387 {A'!!;
Macbles yEquipos de Oficina 38424325 0.16%) 30459546 .
Vehiculos 712,363.81 0.30%) 760,513.22 )
Equipos de computackn 58296195 024%, 547,069.18 Lo
Otros equipos electricos 1582,348.5 0.66% 759,%67.89 ( v%z
Programas de co . o 515,42.96 922%) 5058344 b
.  en S i e
DEPRECIACION ACUMULADA 9743930845 | 40.79%]  86073243.0 L
0 U—— (B
OBRAS Y ACTIVOS EN PROCERSO 2,258,63641 100.00%) | 1428,019.44 b
Edificios yadecuationes 383436 L70%| 207,48120 [ o,
Mejoras a instalaciones ) 000% - _.000% . R
Meq. &Bquipos de genencibn 992,475.01 43.94%; - : - s - - A
Moaquioasiss yequipos 12278824 54.36%) 1220,53824 . 060%| e
- 0.00%; - - [
AL R L L P B e Eorr R ) LSEAAIR P Bi0AY, L
A contimiacién se presenta en graficas, para una mejor visualizacion, la ("
composicion del Activo Fijo Neto: (-
Gréfico No. 5.15 (™
4 ACTIVOS FIJOS NETOS (USD) )
250,000,000 -
200,000,000
150,000,00¢
100,000,000
50,000,900 - 2O -
24,679,839 .
615246 :
L6pZ.490 2 ‘ : ‘ 0TI Lenus 264 sagsz MWL 410,583
1402450 . UsA%e ‘ 15061 304495 204D 347069 7y Sm
T 7 fines | Mjoraas | Biifclsy | Mg A  Mvnarey Mablesy  Whicuks  Equposde Otronequipes Propamisde  Cirmves
makacit ¥ ‘Equiposde ‘Equipoade computacién electricos compitacion peveeRs
FERArACion Oficina
\_ I AR 2607 WANG 2008~ 1 y
Otros Activos No Corrientes

Con respecto a este grupo, el rubro mas destacable cotresponde a las Cuentas
por Cobrar a Largo Plazo, cuyo saldo al 31 de Diciembre del 2007 ha
presentado una disminucién de mds del 90%, en comparacion al saldo del
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afio 2006, que para entonces se perfilaba en 2,691,965.80 USD, ahora para el
cierre econémico del 2007 presenté un saldo de 208,038.40 USD. Esta
disminucién se debe principalmente a la aplicacién de notas de crédito por
compra de combustible a Petrocomercial por galones no despachados, la
aplicacién de estas notas de crédito se realizaron en el mes de septiembre del

C 2007 por una cantidad de 2,222,232.90 USD, lo que hizo que las cuentas por
. cobrar a largo plazo disminuyeran al cierre del ejercicio econémico 2007.
C Cuadro No. 5.38

- Otros Activos No Corrientes

N Expresado en USD
- DESCRIPCIONES ANO 2007 ARO 2006 VARIACION
. REAL % REAL % MONTO %
(- Otros Activos No corrientes

- Cartificados Corpei 155407 0.8% 130436 0.04% 250 B.U%!
( - Otros diferidos (Clas. Cobrar L/P) 208,03840 210 288196580 77 50%] -2483927§ -922T%
Derachos fiduciarios 780374.%5 78&q 780374.5 24T%] - 0.00%]

( : Totsl Otros Activos No Corrientes| 989,066.62 | 100.00%]  3,473,644.31] 100.00%]  -2,483,678 |-71.80%

(
( Estructura de Financiamiento

C Gréfico No. 5.16

- N
C [ELECTROGUAYAS S.A. - INANCIAMIENTO EMPRES ARIAL)

C
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C

Pasivo Corriente

C Dentro del grupo de Pasivos Corrientes, el rubro mis importante es
C Proveedores de combustibles, el mismo que se encuentra dentro de las Cuentas
C y Dgcum.entos por Pagar, que representa el 49.62% del Total del Pasivo y
- Patrimonio, siendo la deuda con Petrocomercial el 40.18%, es decir el rubro
C que tiene mayor incidencia dentro de este grupo de cuentas. Con respecto a la
C rela'clén Liqu.xdez vs. Pago de la deuda de la compaiiia, se puede indicar que
- deb.xdo a la insuficiencia de efectivo, no se han podido honrar todas las
C obligaciones en el corto plazo.

Q Cuadro No. 5.39

(:‘ Pasivos Corrientes (USD)

C DESCRIP CIONES ANO 2007 ANO 2006 VARIA CION

. REAL % REAL % MONTO %

(~ Pasivos comientes:

Vemto. Comionte obligaciones porpagarEP . 26.536,900.88 4 39%] 26,703,409} 5.02%] 233,760 0.38%]

L Obligsciones por pagar (Ctas yDetos.PorPagar) 2735312446 49.62%) 241538,799.08 4548%] 31592325 BD—G_;S

- Jnpuestos porPagar 88,528.01 0.02%) 12854132 023%] -LR70B | -$52.72%)
Q' Gastos scumulados porpagar 1035,250.52 0.9%) 657348351 124%] -5,538233 | -8425%)
‘_ ) Total pasives cormientes 301,591,803.87 54.71%] 276,430,964.92 S196% 15,160,839 9.10%
- 95
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Como se puede observar, el Pasivo Corriente se ha incrementado en 9.10% en
relacién al afioc 2006, este resultado se debe principalmente a que como se
menciono. anteriormente, el rubro de mayor incidencia, esto es ia cuenta
Proveedores de combustible se vio incrementada en alrededor de 11% en
relacién al 2006, Cabe indicar que estas compras a crédito se debieron a los
decretos del afio 2007 para compra de combustible, por la emergencia que
atraviesa el sector eléctrico. A continuacién se detallan los saldos pendientes

de pago por las compras de combustible a crédito por afio, realizadas a través
de los decretos de emergencia:

Cuadro No. 5.40

22,626,791.78

68,225,277.38
36,453,918.99

191,858,293.97
32,451,682.69

2433103

Cabe mencionar que no se pudo reducir la deuda antigua ni la del afic 2007,
en virtud de que las recaudaciones fueron deficientes, lo que no permitia llegar
a cubrir las compras de combustible, sustentandose asi la aplicacién de los
decretos mencionados, que a partir del mes de Octubre/07 fueron eliminados,
obligando a adquirir el combustible para generacién de contado a
Petrocomercial, habiendo desembolsado por este concepto en los tres {ltimos
meses del afio la cantidad de 24,617,535.99 USD.

Ademas, se podria afirmar que si bien es cierto las obligaciones per pagar
aumentaron, principalmente en el rubro Combustibles, éstas ya 1o van a
seguir incrementdndose, esperando liquidar la deuda acumulada cuando se
aplique la disposicidn transitoria de la Ley Reformatoria a la Ley de Régimen
del Sector Eléctrico, que en reconocimiento de la existencia de un déficit
tarifario, dice lo siguiente:

“ El Ministerio de Economia y Finanzas registrara el déficit tarifaric, que en
ninglin caso podra ser mayor a 950,000,000.00 USD como subsidio a favor
del consumidor final de energia eléctrica. Registrado este déficit, el Ministerio
de Economia y Finanzas procederd a realizar' el cruce de cuentas
correspondientes con las -deudas que las empresas del sector eléctrico
mantienen con el Estado y PETROCOMERCIAL. Las deudas a liquidar o
compensar correspondersn al periodo comprendido entre el 1 de abril de 1999
y el 31 de diciembre de 2005 «.

Pasivo No Corriente

Representado principalmente por las Obligaciones a Largo plazo, las cuales
registraron una disminucion del 4.8% con respecto al afio 2006, tal como se
puede ver reflejado en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 5.41
Pasivo No Corriente
DESCRIPCIONES Afo 2007 ARo 2008 . VARIACION
REAL % REAL % NONTO %
Pasivos no corrientes:
Obligaciones por pagar a largo plazo 66,765,23756 RA%) 70,8147457 B8% B366AIT]  480%
Provisiones pare mantenimiento mayor 5532,280.00 100%| 771274984 145%] -2, P04 -2827%)
Pasivos diferidos - 0. 87784547 0.8% -BT7 8451 -0000%]
Total pasivos no corrientes 72,207,627.56 | 13.02%] 78,721,869.88 | 14.80%] 6424342 .0.8%
96
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Al remitirse al Balance, se puede apreciar en el Pasivo a largo plazo, que los
Préstamos solicitados a Empresas Relacionadas disminuyeron en 2,047,468.10
USD; esta cuenta cerrd al 31 de diciembre de 2007 en 46,182,472.56 USD.
Estos préstamos est4n conformados de la siguiente manera: Ministerio de
Finanzas por un valor de 39,022,681.67 USD; Transelectric por 3,062,260.94
USD; Hidropaute Largo Plazo 2,584,994.10 USD y Corporacién Andina de
Fomento por 1,512,535.85 USD; por consiguiente los intereses a compafiias
relacionadas, disminuyeron en 1,318,768.91 USD, cerrando con un saldo de
20,582,765.00 USD correspondiente a la deuda del Ministerio de Finanzas del
afio 1999.

Del pasivo total podemos indicar que aument6 en 5.28% con relacién al afio
anterior, lo cual es justificable y muy poco significativo frente a las
disminuciones de los impuestos a pagar al fisco y otros gastos acumulados por
pagar, estableciendo asi un nivel de endeudamiento del 67.83%.

Patrimonio

El Patrimonio de la empresa presenta la siguiente estructura: Capital Social,
aportes y asignaciones, reservas y resultados.

Cuadro No. 5.42
Patrimonio
Expresado en USD
DESCRIP CIONES ARO 2007 ARO 2006 VARIACION
. REAL % REAL % MONTO %

Patrimonio de los Acclomistas:

Capitalsocial 47,286,120.00 8.58% 42,448 92000 7.98%! 4,837200 1L40%|
Apértes para futuras capitakzaciones 631,259.07 115% 6316,259.00 1% [} 0.00%|
Reséiva mgal 2,804,79701 0.5M% 2,750,58026 0.52% 5420 197%]
Resorva de capital 79,096,403.34 K3I5% 09,679325.93 20.62%| ~30,382,923 ~27.88%
Resetva porvaluscisn 33369,024.44 6.05%)] - 3336902451 627% © 0.00%
iliddd (P éndida) Acumuleda 8,004,43103 145%, ~23 05841398 ~4.33% 31,062,845 ~B4.71%)
Wkilidind el cjeroicio 46355341 0.08%)| 5317,4038 L00% 4,853 587 -9128%|
Total Patrimonio de los Accionistas 177,340,588.30 32.17% 176,822,836.10 33.24% 517,782 0.29%

Como se puede observar en el cuadro anterior, el Capital Social se incrementé
en 11.40%, lo que equivale a 4,837,200.00 USD, debido al aumento de Capital
que se realizd mediante escritura piblica, por reinversién de Utilidades del
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afio 2006, de fecha 13 de diciembre del 2007.

Por recomendacion de los Auditores Externos, PKF Cia. Ltda., se procedié a
reclasificar las Pérdidas Acumuladas de afios anteriores con la cuenta Reserva
de Capital por la cantidad de 30,582,922.59 USD.

Lo que se puede apreciar en las cuentas patrimoniales en conjunto es que
incrementaron en 0.29% con relacién al afio 2006, originado por la utﬂldad
neta generada en el afio 2007.

» Indicadores Financieros

A fin de facilitar el anélisis e interpretacién del Balance General de la compaiiia
y producir informacién util para la toma de decisiones, se exponen algunos

coeficientes importantes para evaluar la situacién financiera al cierre del
Ejercicio Fiscal 2007:

Coeficiente de Liquidez:

Acthvo corrlente _ 406,562,839.37 1.3
Pasivo comente = 301,501,803.87
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Es decir que por cada 1 USD que posee la empresa de deuda a corto plazo,
existen realmente 1.35 USD de Activo corriente disponible v realizable en un
determinado periodo de tiempo.

Prueba Acida:
Activo disponible _ 393,495,056.78 * 1.80
Pasivo comiente N 301,591,803.87 - wE

Por cada 1 USD de Pasivo a corto plazo que posee la empresa, se tienen 1.30

USD de circulante o Activo disponible para hacer frente inmediatamente a
dichas deudas.

Indice de Solvencia Técnica:

Pasivwo corriente _ 301,591,803.87
Activo comiente B 406,562,839.37

Q.74

Por cada 1 USD de Activo Corriente, se deben pagar 0.74 USD
correspondiente a deudas de corto plazo.

Capital de trabajo
Total Activo Corriente - Total Pasivo Coriente =  Capital de Trabajo
406,562,839.37 - 301,591,803.87 = 104,971,035.50

El Capital de trabajo con el que cuenta Electroguayas es de 104,971,035.50
USD, esto quiere decir que si la empresa paga todas sus deudas a corta plazo
(Pasivo Corriente), se tendria dicha cantidad de dinero para seguir
produciendo.

Rendimiento del Patrimonio: Utilidad Neta / Patrimonio

El rendimiento del patrimonio para el afio 2007 fue de 0.26%, mucho menor
respecto al afio 2006 el cual fue de 3.01%, debido a que la utilidad neta bajd
para el afio 2007 respecto al afio anterior.

Gréfico No. 5.17

Rendimisnto del Patrimonlo

2.50%
3.00% +
2.50% 4
2.00%
1.50% 4
1.00% |

0.50%

0.00%

Afio 2007 Afio 2008

Como anteriormente ya se indico, la Utilidad Neta 2007 fue inferior 2 la del
2006, debido principalmente a la reduccién de las ventas (ver capitulo 3),
provocado por la disminucién de la participacién de Electroguayas S.A. en el
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Mercado Eléctrico Mayorista, que segtin datos proporcionados por el CENACE,
dentro de la composicién de la produccién total de energia neta del pais,
Electroguayas alcanzd una participacién del 10.29%, inferior a la del 2006 que
fue de 13.30%. Esto se explica principalmente porque el 2007 present un
comportamiento sui géneris en la produccién de energia, debido a que el 2007 se
presentd lluvioso durante casi todo el afio, lo cual represent6 un incremento en
1a produccién de energfa hidroeléctrica en un 27.03%. Ademds incidié en esto el
ingreso a partir del mes de Marzo/07 de la Central San Francisco, cuya
participacién en la produccién de generacién total anual alcanzé 5.36%, mis el
incremento de produccién de la Central Hidroeléctrica Paute en un 10.57%
respecto al afio 2006, desplazando asi los requerimientos de la generacién °
termoeléctrica,

En el afio 2006 la generacion hidraulica fue el 48.29% del total de energia neta
producida en el pafs, mientras que para el 2007 fue de 58.19%, es decir que su
participacién dentro del MEM se incrementd con respecto al afio anterior, en
contraposicidn a lo ocurrido con la generacién térmica, la cual en el 2007 tuvo
una participacién de 36.16%, inferior en 6.63 % que el 2006, cuya participacion
fue de 40.83%.

Todo esto sin contar con el efecto de los nuevos contratos de compra venta de
energia suscritos en septiembre 2007.

Liquidacién Presupuestaria

Es importante para toda empresa presupuestar sus ventas, costos, gastos ¢
inversiones, por lo que en este punto se detallard la liquidacién presupuestaria,
determinando las situaciones que originaron las variaciones més significativas entre
las cifras reales y las presupuestadas al cierre del afio 2007, en lo concerniente a
produccién y presupuesto de inversiones, en las Centrales Térmicas Tnmta.na,
Gonzalo Zevallos y Enrique Garcia, pertenecientes a Electroguayas

Es necesario mencionar lo siguiente:

1. Enel presupuesto de produccién se agrupan las partidas contables del actual
plan de cuentas sobre la base de la estructura del presupuesto del afio 2007,
a fin de poder determinar las respectivas variaciones.

2. En el presupuesto de inversiones, los valores presentados al cierre del afio
2007 corresponden a cifras reales, incluyendo las obras en proceso.

En lo relacionado a la liquidacién presupuestaria de produccién, se puede apreciar
que la utilidad que refleja el Estado de Resultados al 31 de diciembre del afio 2007,
antes de impuestos y participacién de trabajadores es de 2,686,600.13 USD mientras
que la utilidad presupuestada fue de 4,603,569.00 USD.

A pesar que los egresos por costos y gastos fueron menores a los presupuestados, la
utilidad es menor debido a que las ventas bajaron y fueron menores a las
presupuestadas (pues  fueron estimadas sobre un escenario seco-medio
proporcionado por el Plan Operativo del CENACE), esto debido a que como se
mencioné antes, la participacién de las empresas de generacién hidroeléctrica se
increment6 en el 2007 en un 27.03% debido a que su produccién fue superior,
beneficiados principalmente por el temporal lluvioso que se presenté incluso en los
meses que regularmente se conoce como época de estiaje.
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Gréfico No. 5.18
UTILIDAD (USD)
Prosup. N Aeal
& Ingresos 40,652,071 26,953,828
0 Egreeos 136,048,521 124267228
B Utitidad 4,603,550 2,688,600
L,
> Ingresos

Los ingresos generados de la facturacién por la venta de energia en los Mercados
de Contratos y Ocasional, ademds de la facturacién por Potencia en el Mercado
Ocasional, fueron inferiores a los presupuestados en 13,689,242,56 USD, lo que
indica que las ventas reales fueron menores en 9.74% a lo que se presupuesto,
por las razones expuestas en el capitulo 3.

Trinttaria 59,583,489,22 48,011,892.32 11,571,56,90 | -19.42%
Gonzalo Zevalios 64,372,816.17 56,136,363.98 B,236,452,19 -12.79%
Enrique Garcfa 16,695, 765.15 22,805,571.67 6,109,806,52 36.59%
Total 140,652,070.53 126,953,827.97 |- 13,098@__4%:56 -9.74%

Como se puede apreciar, las ventas no alcanzaron los niveles esperados, Para la
Central Térmica Trinitaria existié una desviacion de -19.42%, debido a que la
produccién de energia en la unidad TV-1 fue inferior también a lo programado a
causa de muchas razones que se pueden identificar mejor en el capitulo 3
PRODUCCION, de este informe (Pag. 9y 10), en cuanto a la Central Gonzalo
Zevallos, la desviacién de los Ingresos Reales vs. lo Presupuestado, fue de -
12.79%, cuya explicacion se relaciona igualmente con la produccién de las
unidades TV-2 y TV-3 (ver Pag. 11 y 12 de este informe), mientras que para la
Enrique Garcia, los Ingresos por Ventas aumentaron con relacién a lo
presupuestado en 36.59%, esto debido a que la TG-5 generd una produccion
real superior a lo programada en 23.39%, como resultado de que en toda
proyeccion que maneja el CENACE, considera poca produceién de energia a
esta unidad, por su alto precio de generacion.

Egresos

Los egresos segun la liquidacién presupuestaria estin representados por los
costos variables, gastos operativos, gastos no operativos y otros egresos, los
cuales variaron respecto al estado de resultados real. A continuacién se detallan

estos costos y gastos con sus respectivas desviaciones entre lo presupuestado y lo
real:
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Costos Variables

El total de Costos Variables que registra Electroguayas en su Estado de
Pérdidas y Ganancias son de 99,693,153 USD, mientras que el valor
presupuestado fue de 109,077,155 USD.

Cuadro No. 5.44

rinktaria 45,912 810 34,637,698|  -11,275,112

Gonzalo Zevalos 51,500,171 45,893,479 -5,606,693 -10.89%

Enrique Gardia 11,664,174 19,161,976 7,497,802 64.28%

[LECTROGUAYAS S.A 109,077,155 99,693,153|  -9,384,003 -8.60%
Gastos Operativos

Los Gastos Operativos presentaron una desviacién del -11.32% en relacién a
lo presupuestado a diciembre del 2007, lo cual significa que se gast6 menos
que lo que se habia presupuestado:

Cuadro No. 5.45

TOTAL

25,160,966

ELECTROGUAYAS S.A.| 28,371,998 -3,211,032 | -11.32%

> Ingresos y Egresos No Operativos

Otros ingresos y egresos no operativos, presentaron un desviacién de -63% con
relacién a lo presupuestado a diciembre de 2007, y corresponden a transacciones
no programadas como el ajuste del inventario (975,000 USD), rendimientos
financieros (1,136,000 USD), indemnizaciones (299,000 USD), otros (816,000
USD) tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Otros Ingresos 2,514,587
Otros Egresos 46,766 3,450,665 3,403,899 7279%
Total 1,400,633 511,322 -889,311 -63%

$> Utilidad o Pérdida

La Utilidad que refleja el Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2007, es
de 2,686,600.13 USD, inferior en 42% respecto a lo presupuestado.
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5.2 AREA ADMINISTRATIVA
5.2.1 Informe de Personal { ooy
> Contrato UNIDELTA ‘o

En razén de que le fue negado el permiso de intermediacidn laboral a la
compafiia BESTPEOPLE (empresa de intermediacion laboral que prestd sus
servicios hasta abril de 2007), Electroguayas contraté en el mes de mayo del (o
2007 a la Compafila UNIDELTA para la prestacién de Servicio de

Intermediacién Laboral, luego del respectivo proceso llevado en conjunto con el »
Directorio, la cual continuaba prestando sus servicios a finales del 2007, {
(o

En el mes de junio se contraté de manera temporal a 115 personas (miscelédneos) _
para realizar el mantenimiento de la Unidad TV-2 de la central Gonzalo {
Zevallos, terminando sus contratos el 19 de julio de 2007,

En el mes de julio, se contraté de manera temporal a 96 personas (misceldneos) { o=
para mantenimiento de la Unidad TV-1 de la central Trinitaria, terminando sus (o
contratos el 18 de agosto de 2007. ( i
El 27 de agosto de 2007, se contratd de manera temporal a 106 (o
personas (misceldneos) para mantenimiento de en la Unidad TV-3 de la central
Gonzalo Zevallos, terminando estos contratos el 21 de Octubre de 2007. (o
(
E1 28 de agosto, se realizd un adendum al contrato vigente con la Intermediadora (
UNIDELTA, hasta el 27 de diciembre de 2007. Esta accién se debi6 a que hasta -
ese entonces no se habia aprobado de manera definitiva la adjudicacién del ( o8y
contrato respectivo por parte del Fondo de Solidaridad, ni se habfa obtenido el .
informe favorable de la Produraduria General del Estado. o
(o
El contrato definitivo de intermediacién laboral con esta compafiia fue suscrito (-
entre las partes con fecha 28 de Diciembre del 2007 y tuvo vigencia de un afio. L™
(m
> Reingenieria Ocupacional y Laboral { o
En agosto, teniendo como sustento el Presupuesto aprobado 2007, se tomod la L
iniciativa y se impuls6 un Proyecto de Reingenieria Ocupacional y Salarial, en el {
que se definié una reorganizacion de las escalas salariales con el fin de eliminar -
incoherencias y de establecer una estructura organizativa que dé respuesta a los ‘TR
nuevos modelos de Organizacién, aplicada a las politicas y necesidades de la
empresa.

Se realizd un levantamiento de informacién de los diferentes cargos con sus
respectivas remuneraciones con la finalidad de mitigar la problematica que ha
generado las distorsiones en las remuneraciones que se retribuye al personal,
afectando directa o indirectamente en el desempefio de sus funciones.

Se consider6 la necesidad imperiosa de implementar un sistema de
compensacién adecuado que repercuta en un incremento de la productmdad y
consecuentemente la elevacién del autoestima del empleado.

Presentado este proyecto, se realizaron varias reuniones de trabajo por una
comision integrada por el Presidente Ejecutivo, Vicepresidente de Produccién,
Gerente Administrativa y Jefe de Personal, obteniendo como resultado una nueva
estructura salarial que redujo las escalas de 40 a 23.
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> Avances en las negociaciones del conflicto laboral

- Después de las gestiones realizadas por la actual administracién, se logré que los

trabajadores que estaban en conflicto laboral de la central Trinitaria desde el afio
2005, desistan 58 de los 62 que lo integraban y se continian realizando gestiones
para dar por concluido este conflicto.

El personal que labora en la empresa, est4 distribuido de la siguiente manera:

Cuadro No. 5.48
Personal que labora en Electroguayas .

=

Como se puede observar en el cuadro anterior, para el Consorcio Duomic &
Ciacedom, se redujeron los 62 empleados iniciales, finalizando el afio
tnicamente con cuatro empleados, quienes persistian en el litigio laboral
sostenido contra Electroguayas S.A., conflicto que finalmente el Tribunal
Superior de Conciliacién y Arbitraje con fecha 14 de Enero 2008 niega la
revocatoria y declara concluido el proceso disponiéndose el correspondiente
archivo.

Convocatoria a Concurso de Ofertas

En el mes de septiembre se iniciaron todas las gestiones para proceder a realizar
la convocatoria para los concursos de comedor, transporte de personal, y
confeccién de uniformes para el personal femenino; sin embargo, debido a que
no presentaron los requisitos legales exigidos en las bases del concurso fueron
declarados desiertos.

Pago de Utilidades

En el mes de octubre se procedi6 a cancelar las utilidades correspondientes al

afio 2006, debido a que hubo que esperar la respuesta a la consulta realizada
sobre este particular al Ministerio de Trabajo.

Control Biométrico para el comedor

En el mes de noviembre, con el fin de superar las inconsistencias encontradas al
realizar el comparativo entre registros de firmas de los usuarios que hacen uso
del comedor, se implement6 el uso de un reloj biométrico en el comedor de cada

central, lo que permitié un mejor control y pago més efectivo a la contratista que
presta este servicio.

Cumplimiento de disposiciones al Cédigo de Trabajo

Igualmente se est4 impulsando el cumplimiento de las normas establecidas en la
Ley reformatoria del Cédigo de Trabajo (R.O. 198 del 30 de enero del 2006)
incluyendo lo pertinente a la contratacidn de personal que posean algiin grado de
discapacidad fisica. Actualmente se cuenta con un trabajador en cada Central,
con su respectivo certificado del Consejo Nacional de Discapacidad.
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> Anilisis del Comportamiento Poblacional
Rotacién de personal
Una vez posesionada la actual Administracidn, se empez6 a revisar v analizar
la poblacién laboral de Electroguayas, estableciéndose que existian 385
trabajadores con corte 2 Marzo del 2007. Se tomaron los correctivos necesaios
para atender las reales necesidades de la empresa.
Costo promedio por Trabajador
Cuadro No. 5.49
Costo Promedio por trabajador (USD)
AREAS Ene-07 | Feb-07 | Mar-07 | Abr-07 ‘ 7 { Jun-07 | Jl-07 7 e Nov07 | Dic-07
Administrativos 95160 | 948.07 } 92984 | 974.30 § 81356 | 620.64 |1098.87 | 1,103.01 | 140429 1, 01,18 ! 179.74 | 1,028.55
oy Mito | 51377 § 523.27 | 517,34 | 625.03 | S66.87 | 565.00 | 677.80 | 71678 | 894.18 _m B 24732
Totales 1465.38] 1471.34] 1,447.17] 1.5%. 43 1,309,631 1.776.67| 1,810.78] 2,298.47] 1 910,98 1.918.00] 114587
Grafico No. 5.19
( 1600 COSTO PROMEDIO MENSUAL POR TRABAJADOR h
1,400

N

Ene-07 Feb-07 Mar-07 Abr-07 May-G7 Jun07 J;d—O? Ago-07  Sep-07 0,@07 Now-37 . Die-07

[ 2 Acministrativos @ Operasién y Mitof

El costo promedio concerniente a sueldos y salarios distribuidos al personal
durante el afio 2007, se justifica principalmente por el incrementc en los
sueldos y salarios, el cual corresponde desde el mes de enero a mayo, al 2.87%
(en consideracién a la inflacidn afio 2006). El comportamiento para los
siguientes meses responde a una posterior nivelacion salarial, la misma que
tuvo vigencia desde el mes de junio 2007. La cancelacion de estos valores se
la realizé en el mes de septiembre del 2007.

Costo Promedio de Horas Extras

Cuadro No. 5.50
Costo Promedio de Horas extras

‘otal/ Promadic 23683 | 27,782 | 23071 | 45,962 | 37,6%

AREAS Ene07 | Feb07 | Mar-07 | Abr07 | May-07
12215

800 | 8367 | 7.4
. | 15594 | 19415 | 16774 | 32494 | 25,420
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. y

Durante el 2007 se canceld por concepto de horas extraordinarias el valor de
455,200 USD y de acuerdo a la gréfica, la curva para el pago de las horas
extras se incrementa principalmente en época de mantenimiento de las
umdades,llegandoasutopemémmoenelmesdeagosto por lo que
inmediatamente se¢ aplicaron los correctivos necesarios mediante nuevas
politicas en el control de las mismas, teniendo como resultado una notable
disminucién en septiembre.

El incremento presentado en octubre y noviembre, sc debe a tres factores: el
mantenimiento mayor de la TV-3, el mantenimiento comrective durante 5 dias
de 1a TV-1; y, finalmente, debido al incremento de sueldo de los trabajadores
¢l cual repercute en ¢l costo por hora de cada trabajador.

Servicios Generales ‘
» Actividades Principales

Mantenimiento del Parque Autometor.-

En lo que concierne al mantenimiento de Ios vehiculos de propiedad de
Electroguayas, se efectuaron entre otras las siguientes actividades:

1. Reparaciones y mantenimiento

2. Matriculacién por el afio 2007 de los 22 vehiculos del parque automotor
de 1a empresa.

Cabe indicar que este trdmite lo coordiné el Jefe de Servicios Generales y los |
mismos conductores llevaron los vehiculos para la revisién, por lo que no
hubo necesidad de ccancelar valor alguno para realizar estas gestiones, como
soliasuoedermmwmadnnmsuamom
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Consumo de Combustible en Délares ‘ P
. o
Cuadro No. 5.51 7
- CONSUMO COMBUSTIBLE EN DOLARES %
; S !‘m
: e el -
Ene-07 | 402415 | 477.10 793.13 5,204.38 £
Feb07 | 302450 | 1,117.72 873.61 5,015.83 o
Mar-07 | 3,575.89 852.22 850.06 5,278.17 s

Abr-07 | 3,96354 | 577.85 784.83 5,326.22

May-07 | 3,858.52 | 74187 805.49 5,405.90

Jun-07 | 3,20303 | 1,317.99 840.79 5,451.81

Jul-07 | 377230 | 958.30 1,112.81 5843.41

Ago-07 | 4,03802 | 732.00 762.01 5,532.03

Sep-07 | 410547 | 600.00 545.00 5,250.47

Oct-07 | 507360 | 810.00 605.00 6,483.60

Nov07 | 3,44840 | 707.75 602.00 4,758.15
D07 | 3,47020 | 596.97 633.00 4,700.17
TOTAL | 4564764 | 9,489.77 | 9,207.73 | 64,345.14 e
"El gasto generado durante el afio 2007 por consumo de combustible de las tres (™
centrales de Electroguayas fue de 64,345.14 USD, los primeros meses del B
2007 el consumo de combustible era alto en las centrales Trinitaria y Enrique L
"Garcia, por lo que la Gerencia Administrativa dispuso a Servicios (2
Generales un estricto control- a fin de reducir costos por este concepto. El e
consumo de este rubro se incrementd en 4.24% en comparacién al afio L
anterior, cabe sefialar que el copsumo reflegjado en la Central Gonzalo (™
‘Zevallos, es elevado porque se incluyen los gastos de la Administracién R
Central, por lo tanto la asignacién de vehiculos es mayor al igual que el gasto. %
. : (T
Gréfico No. 5.21 (=
4 : ™
CONSUMO DE COMBUSTIBLE POR CENTRAL EN USDARO 2007 -
8,000 e ( bzl
(™
™
("™
: ("
Ene Feb Mar Abr Mey Jun  Jd Ago Sep  Oct__ Nov. Die (W
e C GONTALD IEVALLLS! 41y
L Meses :‘c’m'"‘"‘um“w“ j { dﬂg
(™
Ademis, el incremento de combustible de junmio a octubre en Ia Central (™
Gonzalo Zevallos se debe a las paradas de mantenimiento de las unidades, ™
donde existe mayor demanda de los vehiculos, tanto para transportar personal ‘ m
como para realizar actividades de compras emergentes, etc. {F
-
. { e
A continuacién se muestra el indice por consumo de combustible, medido en .
doélares por vehiculo: (%
(™
106 s
P %
4
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Cuadro No. 5.52

INDICE DE COMBUSTIBLE POR VEHICULO EN DOLARES

Ene-07 201.21 95.42 113.30 409.93
Feb-07 151.23 223.54 124.80 499.57
Mar-07 178.79 170.44 121.44 470.68
Abr-07 198.18 115.57 112.12 425.87
May-07 192.93 148.37 115.07 456.37
Jun-07 164.65 263.60 120.11 548.36
Jul-07 188.62 191.66 158.97 §39.25
Ago-07 201.90 146.40 108.86 457.16
Sep-07 205.27 120.00 77.86 403.13
Oct-07 253.68 162.00 86.43 502.11
Nov-07 172.42 141.55 86.00 399.97
Dic-07 173.51 119.39 90.43 383.33
TOTAL 2,282.38 1,897.95 1,315.39 5,495.73

Gasto por Reparacién y Mantenimiento

En estos rubros se incluyen reparaciones del parque automotor como son
cambios de aceite, reparaciones de motor, llantas, frenos, mantenimiento de
garantia, etc. El total de gastos por Mantenimientos y Reparaciones de los
vehiculos por las tres centrales fue de 45,424.28 USD

Gréfico No. 5.22

' GASTO I!NSIIAI.: TOTAL POR REPARACION Y
" MANTENIMIENTO - ANO 2007

Observando el grafico se puede notar que el gasto en este rubro se incrementa
en el mes de Agosto, debido a las reparaciones de suspensién, frenos y motor
del vehiculo 324, reparaciéon de caja de cambio del vehiculo 254,
mantenimiento de 50,000 Km del vehiculo 530, reparacién de caja de cambio

del vehiculo 373, reparacién de motor vehiculo 112, reparar frenos y cambio
de llantas del montacargas.

Asi mismo se puede observar un leve incremento en los meses de noviembre y
diciembre debido a que en noviembre se reparé el vehiculo 504, se cambié de
llantas a los vehiculos 507, 493, 322, 514; en diciembre s¢ cambi6 llantas y

reparé frenos al vehiculo 514, se efectué mantenimiento de 30,000 km al
vehiculo 534.
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5.24

Capacitacién

En lo que se refiere a la capacitacion, se desarrollaron actividades con las diferentes
éreas de la empresa:

v

Se efectud la coordinacién con la Divisién Internacional de la Comisidn Federal
de Electricidad de México para los cursos de “Deduccién de Fallas de
Centrales Termoeléctricas” asi como “Pruebas y Andlisis de
comportamiento de Centrales Termoeléctricas”.

Se promovié y aprovechd los cursos y seminarios dictados por la Cémara de
Industrias de Guayaquil, los mismos que no tuvieron costo alguno por cuanto la
empresa es afiliada a la Cdmara en referencia.

Se optimizaron los recursos asignados al 4rea de capacitacion, accediendo a los
beneficios de CNCF (Corporacién Nacional de Capacitacién v Formacién
Profesional)

.Vale resaltar que los trabajadores, empleados y directivos de la empresa que se

capacitaron en seminarios, talleres, cursos, finalizaron satisfactoriamente.

_Cuadro No. 5.53

TETADY

Tal como lo indica el cuadro anterior, en el 4rea técnica se capacité a 112
trabajadores y en el drea administrativa a 147 empleados.

Debido a que no existe documentacion de los meses de enero a abril 2007, no se
puede informar sobre las actividades realizadas en ese periodo en este departamento.

El egreso total por capacitacion para el afio 2007 fue de 49,710.41 USD.

Informe Médico

>

Indice de Atencién Médica.-

El indice de atencién médica mide las consultas atendidas durante el afio, ya
sean estas por enfermedad, accidentes laborales, o por simple control y/o

_prevencion. En lo que respecta al afio 2007 se atendieron alrededor de 2,282

consultas médicas en total por las tres centrales.

A continuacién se muestra en el siguiente cuadro, por central y de manera
mensual las atenciones médicas registradas:
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Cuadro No. 5.54

104
78
120
3 _ 121
50 & 158 73|
2 81 137 250
26 17 136 279
27 206 66 299
21 74 207
2 130 257
Nov-07 20 %8 180
58 114

Gréfico No. 5.23

Estadlstlcoi Atenclones Médicas

Tres Centrales afio 2007
250

| [ ——CENTRAL ENRIGUE GARGIA__ ~a— CENTRAL TRNITARIA- - - GENTRAL GONZALO ZEVALLOS ]

En lo que respecta a la Central Gonzalo Zevallos, entre las enfermedades de
mayor incidencia estuvieron las respiratorias, seguidas por las enfermedades
gastrointestinales. Se atendieron en esta central a 1,162 pacientes durante el
afio.

En la Central Trinitaria, la enfermedades m4s comunes fueron las respiratorias,

seguidas por las enfermedades digestivas. El total de atenciones médicas en esta
central fue de 829.

En la Central Enrique Garcia, las enfermedades mas comunes que se trataron
fueron las respiratorias, seguida de las digestivas, luego las osteo-musculares y
dermatolégicas. Se atendieron entotal a 291 pacientes.

» Consumo de Medicinas e Insumos.-

Cuadro No. 5.55

CONSUMO DE MEDICINAS CURATIVAS E INSUMOS POR CENTRAL

§

[Ene-07 83.68 - 41589 40057
Fab-07 75.33 - 177.62 282.95
[Mar-07 3848 - 588.79 627.26 |
Abr-07 4328 - 767.68 810.96
[May-07 206.33 22514 484.37 9015.84
[3un-07 258,51 17024 868.94 1,207.60
3ul-07 137.00 312.68 715.86 1,165.63
[Ago-07 263.07 718.00 367.51 348,58
[Sep-07 171,06 144.08 662.82 960.85
[Oct-07 110.62 27093] 50560 887.45
Nov-07 141,49 395.10 208,94 74553 |
Dic-07 120,88 274.82 227.37 €23.07

N
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Grafico No. 5.24

- Estadisticas del Costo de Medicinas Curativa e
Insumos en las Tres Centrates afio 2007
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Central Gonzalo Zevallos

Durante el afio 2007 se efectuaron ademas medidas preventivas contra el
dengue y/o leptospirosis; se gestiond y ejecutd una campafia de fumigacién y
destatizaci6én en coordinacién con el personal de la malaria.

Se realizé6 la vacunacién de la fiebre amarilla en las tres centrales
conjuntamente con la Jefatura Provincial de Salud. De igual manera se llevé a
cabo la vacunacion antigripal, generando un costo total de 1,980 USD en el
personal de la Central Gonzalo Zevallos para el tratamiento de prevencion de
esta enfermedad.

Dentro de otras actividades realizadas en el afio 2007 estan la despafasitacién,
vacunacién contra la fiebre tifoidea, el programa de detegeién de patologia

cardiaca por ecografia doppler y se organizd el programa de valoracién por
examenes de laboratorio.

Ademss, se equipé al departamento médico con implemenios como
tensidmetro, camilla espinal, equipo de oxigeno terapia, equipc de
inmobilizadores, botiquin de primeros auxilios, ldmpara cuello de ‘ganso,
dispensador de agua, etc.

Cenrral Térmica Trinitaria

Entre otras actividades, se realizaron las siguientes:
v Desparasitacién masiva

Inmunizacion al personal contra la tifoidea
Inmunizacién al personal contra la gripe

Inmunizacién al personal contra la hepatitis

D S N NN

Se auspici6 el envio de la clinica mévil del Municipio de Guayaquil; para
dar consultas y medicamentos gratuitos a los habitantes de los sectores
aledafios a la central Trinitaria.

v" Valoracién Optométrica
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PRL.K

v Ecocardiograma Doppler a todo el personal

v' Ex#menes de laboratorios para personal que deseaba hacerse pruebas del
H.LV. (sida).

Central Enrique Garcia

En la erradicacién de las enfermedades, la empresa invirtié en su personal
alrededor de 1,456.00 USD, sin embargo la que significé mayor aporte de
recursos fue la  respiratoria; asimismo, se realizaron las
vacunaciones, exdmenes de laboratorio, Ecocardiograma-Doppler, es decir
todas las actividades que se efectuaron en las otras centrales de la empresa.

» Indice de Accidentes de trabajo.-

En lo que respecta a este indicador, se puede apreciar en el siguiente cuadro el
nimero de accidentes presentados durante el afio:

Cuadro No. 5.56
_NUMERO DE ACCIDENTES LABORALES

Ene-07 0
Feb-07
Mar-07
Abr-07

May-07
Jun-07
Jul-07
|_Ago-07
" Sep-07
Oct-07
Nov-07
Dic-07

n|=laf-lololojolo

Ooaoocod- (=31

=
NN

Gréfico No. 5.25
4 Estadisticos Accidentes Laborales’ ’ )
Tres Centrales afio 2007
L]
s N

Ene-07 - Fab-07  Mar-07"." Abr-07 . May-07.:" Jun-07 " Jul-07 - AQo-07 '8ap-07  Oct-O7  Nov-07 ' Dio-07

e CENTRAL ENRICUEGARCIA -~ GONZALOZEVA

Tal como lo muestra el cuadro y el grifico, en la Central Gonzalo Zevallos se
presentaron 19 accidentes de trabajo, en la Central Trinitaria 10, y en la Central
Enrique Garcia no se presentaron accidentes laborales.
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5.2.8

5.2.6

Trabajo Social

El departamento de Trabajo Social, en coordinacién con el departamentoc Médico,
atendi6 diferentes casos presentados, realizando las gestiones a favor del trabajador
ante el Hospital del Seguro Social.

Se realizaron charlas sobre el cancer y ex4menes preventivos auspiciado por SOLCA,
a favor del personal de la empresa. De igual manera se realizd, en coordinacién con
el departamento Médico, exdmenes de desintometrias 6seas a todo el personal de
las tres centrales.

Se desarrollaron actividades de integracion como: el Dia de la Mujer, Dia de la
Madre, Dia del Padre, Olimpiadas, Agasajo al personal que cumplié 20 y 25 afios en
la empresa, se realizo el agasajo navidefio y entrega de juguetes a los hijos de los
trabajadores de Electroguayas y tercerizados.

Ademés, el departamento de Trabajo Social organizé la Fiesta de Navidad y Fin de
Afio para todo el personal de la empresa y se realizaron algunas actividades
recreativas en beneficio de los empleados tales como concursos de afios viejos y
concursos de testamentos.

» Atencién Social y Labor Comunitaria.-

Entre las actividades que se realizaron a favor de la comunidad del sector
aledafio a la Central Térmica Trinitaria estuvieron las siguientes:

v' Interescolar — Integracion de la Comunidad por término de las festividades
julianas.

v"  Campafia de programas preventivos y examenes para la deteccién del cancer
(Unidad M6vil de SOLCA)

v Atencion Médica a los habitantes del sector con la Unidad Médica Méovil de
la MLI. Municipalidad de Guayaquil (8 ocasiones)

v Talleres dictados por el SECAP

v Se realizd una fiesta navidefia a 500 nifios del sector de la comunidad
Trinitaria; adem4s se entregd juguetes a los nifios.

Seguros

En el mes de julio del 2007 se procedid a realizar las gestiones para el pago de las
primas por la segunda anualidad del Programa de Seguros Generales que mantiene
Electroguayas con la compafifa Seguros Rocafuerte y La Unién Cia. Nacional de
Seguros, cancelandose por este concepto los siguientes valores:

e Seguros Rocafuerte 1,279,083.89 USD

» La Uni6n Cia. Nacional de Seguros 1,279,083.89 USD.
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o I enraoon | o,ddd.s' 13.07 1215 $400.92
pemntes | b U e | 05-Nov-06 | 17-0v-08 | 20-4be-07 Aocklente del o Octavo Accidents | 44134 $
Antorcha 100FC marca | modelo 0382
Roboy |Rocafuerte /| 044/2006y ! Victor, Cortador CAL350 | 0032 - 0381- ) »
asato | Launion | 3o-Raoos | 15°D06 | 15-DK-08 | 20-Ab-07 | oy victn, Boguita 1- [0418 - 0224 | HUM® 61200 $5426 .
W-1 marca Victor - CEG | 0071
Equipo _{Rocafuerte /| 024/2007 y Computadora Toshiba ] st .
clectronio| La Union | os-EE2007 | 19°Ene-07 | 19-Ene07 | 08-May-07 | o iy . Dk, Sigtemas| S3055284P - Hurbo $1,180.44 $ $1,046.83
G2007-
Vidaen |Rocafuerte / Fallecimiento del Sr. A " -
Gupo | LaUnion 02650702 17-Feb-07 | 21-Feb07 | 26-ago07 |  FEEETIEE TS Fallecimiento| 430,000, an |
Equipo | Rocafuerte /] 0122007y | o Radio Motorola 5150 PRO ra2st 1
e ol oo 1 o0y | 01-Mar-07 | os-Mar-07 | 16-abr07 [ EERERC N | e7TaGipes | Robo 40400 4 o
Equipo | Rocafuerte /| 023/2007 y Computadora Toshiba 26 »
ol Lo to-rz2007 | 30er-07 | 30-ar07 | s0-May-07 | SRR o 640198184 |  Daflo 2854 $ ]
Equipo | Rocafuerte /| 58/2007y sy |Racio Motorols 5150 pRO '
electronico] LaUnion | 33-E6-2007 | 130H07 | 18-Juk07 { 21-Sep-07 [ pyppieiy Tomes  {OTTOWOLT| Hurto wsw | ues | snw

Cuadro No. 5.58
Indemnizaciones Vehiculos

Rocafuette Vehiculo
oty 170v08 | 18ov08 | 2Enear | o SR, JaKa - 10] Choque | $2.2800 | $408s6 | 8241044 | deduchie mas
— — t— — e ——
Cancelado
Rocafuarte | 467-2008 y Vehiculo Ford | o
et | “orroe) | 27-Nov-08 | 20-Now-06 | 26Maro7 | VR GL-441 | Croque | 81,0000 | 822090 | 81,3710 | dcushie mes
| AU [ W S N— — E————
Rocatuata] 16712007y | 1y ave o7 | 10.Anc07 | 28uuo7 | OV 1o i aool chogue | sed0e4 | s1a261 | s200.08 | deduciblemas
/ La Unioh |106-CH2007 Trooper # 373 : Rasa
- Cancelado
286/2007y
11a Unio |140-CH2o0: 07-Jun-07 | 08-Jun-07 Choque $151.91

» Seguros Médicos - Salud S.A.

En el mes de febrero 2007, se renové el contrato para el personal de
Electroguayas y Unidelta. En el mes de octubre se consigui6é incluir con este
beneficio a los trabajadores tercerizados por medio de la Intermediaria Unidelta.

» Caso TG4

Seguros Céndor indemnizd a Electroguayas un valor de 565,000 USD (por el
tema de dafios materiales un valor de 865,000 USD, menos el deducible 300,000
USD). Lo que concierne al lucro cesante estd pendiente por varios criterios que
Electroguayas no comparte con el informe elaborado por el ajustador.

Adicionalmente se logré la indemnizaci6n de los siguientes siniestros:

v'  Dafio en la Unidad TG-4
v Robo de dos Radio Motorola 5150 PRO.
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Hurto de Antorcha 100FC, Cortador CA1350 marca Victor, Boguilla 1-W-1
marca Victor, Central Enrique Garcia

Accidente Sr. Octavio Orelllana

Hurto Computadora Toshiba, Departamento de Sistemas

Dafio Computadora Toshiba, Departamento de Sistemas
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ELECTROGUAYAS SA.
EMPREEA DEL FONDO DE SOLDARDAD

6. SISTEMAS

A continuacién se presenta una sintesis de los temas més relevantes, de las actividades realizadas y
novedades presentadas durante el afio 2007 en el departamento de Sistemas, 006-GS-08 del 9 de enero
de 2008.

6.1

6.2

SITIO WEB DE ELECTROGUAYAS

El anterior Sitio Web de Electroguayas resultaba poco informativo, obsoleto y no cumplia con
las regulaciones del Fondo de Solidaridad ni con la Ley de Transparencia de Acceso a la
informaci6n Publica.

El actual sitio Web de Electroguayas fue realizado integramente por el 4rea de sistemas. A
inicios de julio del 2007 se inici6 el modelamiento del Sitio Web utilizando como herramienta
de desatiollo la aplicacién MAMBO SERVER, utilizado anteriormente para el desarrollo de la
Intranet.

Duranté los meses de julio y agosto, se logré tener un primer prototipo bastante funcional y
que se régia en gran parte por las normas de los sitios Web segin la Comisién Nacional de
Conectividad. Esta comisién es la que provee las especificaciones técnicas de los Sitios Web
de todas las Instituciones del Estado. De acuerdo con las especificaciones de esta Comisién se
procediéron a realizar las actualizaciones necesarias para el nuevo Sitio Web de
Electroguayas.

A partir del 12 de noviembre de 2007, el sitio Web de Electroguayas quedd completamente
integrado con toda la informacién requerida por el Fondo de Solidaridad.

SISTEMA DE CONTRATANET

Para mediados de julio del 2007, se solicité a la Gerencia de Sistemas que proceda a investigar
sobre ¢l uso de la Contratanet y el fundamento legal que obligue a utilizarla. Después de que
informd sobre la obligatoriedad de su uso y la base legal correspondiente, se autorizd la
capacitacion de tres (3) empleados de Electroguayas en el uso de la Contratanet.

Los empleados que fueron a entrenarse son los siguientes:
Usuario principal (operativo):

Usuario suplente (de Sistemas):
Usuario Coordinador (de mayor nivel)

Sra. Sonia Cevallos (Dpto. Legal)
Anl. Virgilio Aray (Dpto. Sistemas)
Ab. Carlos Veintimilla (Dpto. Legal)

El entrénamiento se dio lugar en el aula de entrenamiento de la Comisién de Control Civico de
la Corrupcién, en la ciudad de Quito, los dias 30 y 31 de agosto del 2007.

El Sitio WEB de Electroguayas dispone de un link al Sitio Web de la Contratanet. Este enlace
(link) se encuentra dentro de la opcién de Contratos del botén Informacién Piblica. Cuando
un usuitio enfoca la opcién Contratos con el puntero del mouse, aparecera en una ventana la
opcién Contratanet. Al seleccionar esta opcién se abre el Sitio Web de la Contratanet y
muestra toda la informaci6n de los Concursos existentes de la empresa Electroguayas.

A vpartit del 21 de septiembre del 2007 esti en vigencia la Contratanet, por lo que el
departamento de Auditorfa procedi6 a la entrega de la lista de proveedores calificados a los
departatnentos Legal y Adquisiciones, estas &reas a su vez informaron a dichos proveedores
para que se registren en la Contratanet, el area de Legal prepar6 y entregd un instructivo que
sirvié como guia para que los proveedores se registren en Contratanet.
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6.3

6.4

6.5

SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE TRAMITES SST

Bajo las directrices del Asesor Técnico y del Vicepresidente de Produccién se formé una
comisién integrada por gerentes de varios departamentos para impulsar este proyecto.

El sistema de seguimiento de Tramites, llamado también “Hoja de Ruta”, tiene como objetivo
permitir el control y seguimiento de los tramites administrativos y operativos realizados en
Electroguayas. Esta herramienta informética permite el rastreo del estado de cada trimite
desde su generacidn hasta su culminacién o desistimiento.

Permite que el usuario genere un tramite, al cual se le asigna un namero tnico para realizar
seguimiento. El tramite se envia hacia la persona que debe realizar el siguients paso, éste debe
registrar la llegada y la salida del trimite en el sistema, asi como un resumen de la accién
realizada antes de enviar el trdmite hacia el siguiente usuario que deberd realizar cada accidn.

Desarrollado en ASPX, acceso via Web, no se requiere instalar ningiin programs en las
estaciones clientes. Los usuarios deben estar registrados para acceder al sistema. Se usa
tecnologia de codigo de barras para recibir mensajeria. Para mejorar la rapidez en los tramites,
la comisién convino en la adquisicién de lectores de codigo de barras, inicialmente se
procedié a la compra de cuatro lectores para utilizarlos en la fase I que mvolucraba los
departamentos de Adquisiciones, Contabilidad, Vicepresidencia Administrativa Financiera y
Vicepresidencia de Produccion. En el 2007 se instal6 el sistema SST en todas las 4ceas de las
tres Centrales de Electroguayas.

SISTEMA HELPDESK (TRACKIT)

Este sistema aunque fue implantado en afios anteriores (2001-2002), dejé de usarse. A pesar
de que en el informe de actividades del afio 2006 se hace referencia a un 75% de puesta en
produccion, no obstante al inicio de la gestion actual del departamento de Sistemas, el sistema
Tracklt no se hallaba habilitado. No existia un inventario de los equipos dentro del sistema
Trackit.

Se considerd apropiado volver a implementar esta herramienta con el fin de brindar un mejor
servicio a los usuarios de Electroguayas. Para su implementacion se volvio a instalar el
aplicativo TRACK-IT.

La primera fase de instalacién consistié en que un técnico de sistemas pudiera ingresar el
inventario fisico de los equipos de computacién y luego crear los usuarios y asignarlos como
custodios de los mismos. También se crearon los técnicos que darian la asistencia a través de
ordenes de trabajo (ODT) generadas a través de este aplicativo.

Una vez alimentado el sistema se procedi6 a la instalacién del mismo por parte de los técnicos
de sistemas. También se instalé en la maquina de la secretaria de Sistemas, quien al momento
trabaja como Helpdesk del sistema Tracklt.

Cuando el 4rea de Sistemas recibe un requerimiento de algln usuario, el HelpDesk genera una
ODT en el sistema Tracklt y se la asigna a uno de los técnicos de sistemas. El Helpdesk asigna
fechas y prioridades. La orden se mantendrd visible en la pantalla hasta que el problema sea
solucionado. Con esta aplicacién se controla que los requerimientos de los usuarios sean
atendidos a la brevedad posible.

TELEFONIA SOBRE VOIP

Se adquirieron para la Central Dr. Enrique Garcia dos (2) gateway de voz sobre IP: Uno fue
colocado en la Central Gonzalo Zevallos y el otro en la Central Enrique Garcia. Mediante
estos dispositivos se logrd conectar las centrales telefénicas existentes en los dos sitios. Al
momento las extensiones 320 y 321 han sido asignadas para usarse en Pascuales. Con la
compra de los gateway de voz sobre IP ya no se cancela alquiler por los equipos de
comunicacion (interno).
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6.6

6.7

63

PROYECTO MEDIDORES JEMSTAR

Los medidores JEMSTAR de la empresa AMETEK (“Rochester Scientific Columbus™)
adquiridos por Electroguayas tienen interfaces de comunicacién que les permite ser
configurados remotamente y/o descargar las marcaciones (mediciones) realizadas
periédicamente, para esto se implementd el acceso via MODEM vy es el que actualmente se
utiliza. Para configurar los medidores se utiliza el software propietario JEMWARE y para leer
las marcaciones se utiliza el software JEMREAD.

El proyecto de medidores Jemstar tiene como objetivo conectar los medidores a Internet
mediante el uso de convertidores de puerto SERTAL RS232/422/485 a ETHERNET, para lo
que se han realizado pruebas con varios dispositivos convertidores de Serial/Internet, este tipo
de dispositivo convierte la sefial serial de las interfaces RS-485/232 a protocolo TCP/IP y
permite que estos sean accesados via Internet.

Los dispositivos probados exitosamente fueron:

¢ Tibbo: DS100B with universal RS232/422/485 serial port.
e Perle: IOLAN DS1

Existen ademés convertidores de otras marcas como Lantronix que se ofertan en el mercado
ecuatoriano pero que no se pudieron probar puesto que ninglin proveedor los tiene en stock o

para demostracién. Ademas se probd un convertidor genérico de bajo costo que dio malos
resultados. :

Durante ¢l 2007 llegaron cuatro (4) convertidores. Esto permitié6 que los medidores de la
Central Gonzalo Zevallos entren en la red de Electroguayas y se asigne una IP piiblica a cada
uno de ellos.

SISTEMA BIOMETRICO

Se adquitieron dos (2) nuevos equipos lectores de huellas digitales (biométrico). Uno para el
comedot de la central Gonzalo Zevallos y el otro para el comedor de la central Trinitaria. Se
procedié a comprar dos impresoras de rollos de papel. Se alimentaron las bases de datos de
los empleados y se completaron datos necesarios para diferenciarlos por central. Al momento
de acercarse al comedor, cada empleado ingresa su cédigo tinico y pone la palma de la mano
derecha ¢n el lector de huellas. Después de validar las huellas imprime un ticket con el codigo
del empleado, el mismo que se entrega al encargado del comedor.

También se sacan reportes mensuales por central de generacién y se puede apreciar el
consumo de alimentos de los empleados.

Se hici¢fon las modificaciones necesarias para que el sistema reporte cuando un mismo
empleado usa el sistema en varias centrales a la vez.

INVENTARIO DE EQUIPOS

La Gerencia de Sistemas estim6 apropiadamente el reemplazo de todos los equipos antiguos,
esto es: Pentium I, Pentium II ¢ incluso Pentium I 500 MHz.

Segtin ¢l inventario de junio 2007, se encontraron quince (15) computadores de escritorio con
estas catacteristicas en las tres centrales de Electroguayas. Por ello se empez6, en octubre del
2007, el trdmite de compra de quince (15) nuevos computadores de escritorio y cinco (5)
computadores tipo Laptop para reemplazar los equipos antiguos antes mencionados.
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LICENCIAMIENTO MICROSOFT

Se procedié también con el tramite de compra de 80 licencias Windows XP Pro Get
Legalization.

PROYECTO OPEN SOURCE

Se contratd a la empresa AC&T para el entrenamiento de cinco (5) técnicos del -4rea de
Sistemas y cinco (5) usuarios que utilizan aplicaciones tipo Office. Los usuarios técnicos
fueron entrenados en el uso del sistema operativo Linux UBUNTU, una aplicacién de
Opensource que incluia ademas la herramienta OpenOffice vs. 2.2 totalmente compatible con
Microsoft Office 2003. Las pruebas durante el entrenamiento de 20 horas dieron resultados
positivos en lo que es estabilidad, compatibilidad, conectividad, sobre todo en las aplicaciones
Word, Excel y PowerPoint. No obstante, los resultados no fueron positivos al tratar de
encontrar una herramienta de opensource que reemplace al Microsoft Outlook 2000/2003. Se
tratd con varias herramientas similares como Thuntherbird pero se presentaron problemas de

incompatibilidad con el servidor de correo exchange Server que no mostraba la lista de
contactos de Electroguayas.

Se continuard utilizando las herramientas de Microsoft por considerar el recurso de correo
electrénico como algo necesario e imprescindible en Electroguayas.

PROYECTO GENEXUS

El Fondo de Solidaridad esta interesado en que sus empresas utilicen soluciones informéticas
eficientes y compatibles entre ellas. Estas deberian ser en lo posible de tipo Opensource. Se
busca que tanto el lenguaje de desarrollo como las bases de datos sea de software libre. Por
ello se ha entrado en conversaciones con la empresa Uruguaya Artech a fin de recibir asesoria,
soporte y transferencia de tecnologias de informacion de parte de Artech con la finalidad de
disponer de una solucién informética acorde con las necesidades actuales de las empresas
eléctricas de propiedad del Fondo de Solidaridad.

Con este propésito el Directorio envié a finales de septiembre del 2007 a cuatro representantes
de Electroguayas para un evento en la ciudad de Montevideo, Uruguay. En dicho evento se
mostr6 las bondades de la herramienta de desarrollo rapido llamada GENEXUS. El Directorio
de Electroguayas impulsé el proyecto Genexus; se dio tramite a la compra de licencias
Genexus, entrenamiento en esta herramienta, y compra de computadoras para el personal de
desarrollo.

También el Asesor de Sistemas del Directorio, Ec. Carlos Guzman, logré que la Empresa
Eléctrica Regional Sur de Loja, mediante un convenio de colaboracion, cediera a
Electroguayas la base de conocimiento de sus aplicativos contables-financieros.

El proyecto Genexus empez6 con la revision de varios procesos de la empresa, a cargo de una
asesoria externa de procesos.

TRAMITES VARIOS

Renovacién de contratos vencidos con la Empresa “Nobicorp S.A.”

Se ha procedido a repovar con la empresa NOBICORP dos (2) contratos para los siguientes
servicios:

s “Mantenimiento preventivo y correctivo de la red Inaldmbrica de Datos para las tres
centrales de Electroguayas”, segiin contrato No.083-07

e “Alquiler de espacio en caseta y torre en cerro azul para dos equipos inalimbricos
de propiedad de Electroguayas™, segin contrato #082-07
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Se procedi6 a contratar a la empresa VIACOMUNICACIONES para realizar los tramites de
renovacién de frecuencias de radio con la SENATEL. La empresa tramitadora ya realiz6 el

(': estudio técnico, lo cual se constatd en la visita que realizd personal del departamento de
. : Sistemas a dicha empresa.

c Renovaeion de contrato con la SENATEL para la renovacién de las frecuencias de radio.
c

atatalaletatale VeV atiRa ey

N (r\\

119

W)”‘)’)’)’)")“)33333‘)))’)3))""’)“)‘)‘)))3‘)3)33“)‘)"))3")3“)‘)3")“)“)33“7




‘ o,
Informe Anual 2007 £7

EM PRESA DELFONDO DE SIRIDARGAD

7. ASESORIA JURIDICA

Durante el afio 2007, la Gerencia de Asesoria Juridica ha atendido los diversos requerimientos y
consultas legales planteados tanto por la actual administracidn, asi como por las demés gerencias y
departamentos de la empresa, a fin de que las actividades de la compaiiia se encuentren enmarcadas
dentro del ordenamiento juridico vigente. El resumen de los resultados de la gestién de este

departamenteo fue presentado por el Gerente de Asesoria Juridica mediante memorando No. 381-AJ-
08, del 29 de abtil del 2008.

Las consultas y ¢riterios juridicos efectuados se encuentran contenidos en los 1368 memorandos
emitidos por la Gerencia de Asesoria Juridica durante el afio 2007.

De igual forma, la Gerencia ha revisado los documentos pre contractuales que han servide de
fundamento para la elaboracién de los 104 contratos de provisién de bienes y prestacion de servicios,
instrumentados én igual periodo de tiempo y cuyo detalle se adjunta al final de este informe.

Adicionalmente, :el departamento de Asesorfa Juridica se ha encargado de realizar diversas actividades
y gestiones admiinistrativas y pre procesales, asi como de la sustanciacién de expedientes litigiosos,
cuyo resumen sé consigna a continuacion:

71 ESTADO DE EXPEDIENTES Y CASOS

1.- Partes: ex Duomic & Ciasedom vs. Electroguayas.
Organo que sustancia: IESS
Expediente No.: Acuerdo No. 414-CPPC-07, de la glosa No. 200702012454 en firme.
Cuantia: 107,343.74 USD
Priétensién/naturaleza del reclamo:
Reconocimiento relacidn laboral, prestaciones y aportaciones del IESS.
Principales actuaciones y estado actual: A
Glosa en firme, por contratarse abogado externo para impugnacién contencioso-
administrativa, segin orden de trabajo externa No. 7025,

2.- Partes: Petrocomercial vs. Electroguayas
Organo que sustancia: Petrocomercial
Exipediente No.: 016-2007
Cuantia: 36,931,557.74 USD
Pretension/naturaleza del reclamo:
Juieio coactivo por falta de pago de compra de combustible
Principales actuaciones y estado actual:
Se gestiond la firma de un convenio de pago de las obligaciones pendientes.

3.- Partes: Petrocomercial vs. Electroguayas
Organo que sustancia: Petrocomercial
Expediente No.: 003-A-2001
Cuantia: 3,888.32 USD
Preténsion/naturaleza del reclamo:
Juicio coactivo por falta de pago de compra de combustible
Principales actuaciones y estado actual:
Retencién y embargo de fondos por igual valor a la cuantia en el Banco del Pacifico y
Banco Bolivariano. En trimite impugnacion de segundo embargo y peticién de
finalizacién del expediente por pago o solucién de la deuda.
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4.-

Partes: SRI vs. Electroguayas
rgano que sustancia: SRI
Expediente No.: 109012007050459
Cuiintia: 518,852.90 USD
Preétensién/naturaleza del reclamo:
Reclamo administrativo por Liquidacién de Pago de Diferencias No. RLS-GTRLP2007-
00294,
Principales actuaciones y estado actual:
Concluido término de prueba.

Partes: Dacalis vs. Electroguayas

(5r‘gnno que sustancia: Segunda Sala del Tribunal Constitucional

Expediente No.: 1456-07-RA

Cuantia: Indeterminada

Pretensién/naturaleza del reclamo:

Cesacidn de la ejecucién de las pdlizas de buen uso de anticipo y fiel cumplimiento del
contrato No. 260-06 celebrado con la actora.

Principales actuaciones y estado actual:

Ganada por Electroguayas la primera instancia en el Juzgado Cuarto de lo Civil de
Guayaquil, expediente No. 555-C-2007. Resolucién apelada por la parte actora, en
sustanciacién actual en el Tribunal Constitucional.

Partes: Ab. Ivan Espinoza vs. Electroguayas
Organo que sustancia: Primera Sala de lo Laboral, Nifiez y Adolescencia C.S.J.
Guayaquil
Expediente No.: 052-07
Cuantia: 43,947.53 USD
Pretensién/naturaleza del reclamo:
Détnanda laboral individual
Principales actuaciones y estado actual:
Sentencia de primera instancia parcialmente favorable al actor en menor cuantia a la
demandada. El actor ha solicitado rechazar su escrito de desistimiento de la instancia.
Autos en relacién.

Partes: Ing. Ricardo Contreras Gamarra vs. Electroguayas

Organo que sustancia: Segunda Sala de lo Laboral, Nifiez y Adolescencia C.S.J.
Guayaquil '
Expediente No.: 1051-07-1

Cuantia: 35,000 USD

Pretensién/naturaleza del reclamo:

Détnanda laboral individual

Principales actuaciones y estado actual:

Sentencia de primera instancia parcialmente favorable al actor en menor cuantia a la
demandada. Autos en relacién.

Partes: Patricia Soto Ligorcuro vs. Ridefe y vs. Electroguayas
Organo que sustancia: Tercero Oral Laboral del Guayas
Expediente No.: 479-2005

Cuantfa: 14,805 USD

Pretensién/naturaleza del reclamo:

Demanda laboral individual

Principales actuaciones y estado actual:

. Audiencia definitiva por transcribirse previo a Autos para sentencia.

L
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9.-

10.-

11.-

Partes: Ing. César Urrea Teran vs. Electroguayas

Organo que sustancia: Primera Sala de lo Laboral, Nifiez y Adolescencia de 12 C.S.J. de
Guayaquil
Expediente No.: 621-04

Cuantia: 215,930.81 USD
Pretensién/naturaleza del reclamo:
Demanda laboral individual
Principales actuaciones y estado actual:

Sentencia parcialmente favorable al actor en menor cuantia a la demandada. Esto es,
8,815.06 USD. Ha regresado el expediente de la Corte Suprema de Justicia hiego de
sustanciada la casacién por la que se confirma fallo de segunda instancia; en tramite de
bajar al juzgado de origen (4to. de Trabajo del Guayas, expediente 512-2002-3) para
ejecucion de la sentencia.

Partes: Ing. Jorge Andino Naranjo vs. Electroguayas

Organo que sustancia: Segunda Sala de lo Laboral, Nifiez y Adolescencia de la C.S.J. de
Guayaquil

Expediente No.: 574.07-2

Cuantia: 95,426.62 USD

Pretensién/naturaleza del reclamo:

Demanda laboral individual

Principales actuaciones y estado actual:

Sentencia parcialmente favorable al actor en menor cuantia a la demandada. Recurso de
casacién concedido.

Partes: Gustavo Andrade Rodriguez vs, Ridefe y vs. Electroguayas

Organo que sustaneia: 2do. Oral Laboral del Guayas

Expediente No.: 465-2005-3

Cuantia: 14,052 USD

Pretensién/naturaleza del reclamo:

Demanda laboral individual

Principales actuaciones y estado actual:

Se declard la nulidad de todo lo actuado, el actor no ha dado impulso procesal.

Patrocinio Externo:

12.-

Partes: Electroguayas vs. autores, complices y encubridores

Organo que sustancia: Fiscalia del Guayas

Expediente No.: Indagacién Previa No. 009-07

Cuantia: Indeterminada

Pretensién/naturaleza del reclamo:

Accién penal por presunto peculado en adquisicién de sistema Pomps segtin contrato No.

. 287-06 celebrado con la compafiia Secorsa Cia Ltda.

13.-

Principales actuaciones y estado actual:
Conclusion de Indagacién Previa y apertura de Instruccién Fiscal no. 002-2008.
Patrocinador: Dr. Bolivar Vergara Acosta

Partes: Secorsa Cia Ltda vs. Electroguayas

Organo que sustancia: Director Arbitraje y Mediacién, C4mara de Comercio Guayaquil
Expediente No.: 028-07

Cuantia: 500,000 USD

Pretensién/naturaleza del reclamo:

Pago de dafios y perjuicios por terminacién del contrato No. 287-06 celebrado con la
compaiifa Secorsa Cia Ltda.

Principales actuaciones y estado actual:
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14.- Partes: Secorsa Cia Ltda vs. Electroguayas--.
Organo que sustancia: Tribunal Constitucional
Expediente No.: 1417-07-R.A.
Cuantia: Indeterminada
Preténsién/naturaleza del reclamo:
Resurso de Amparo para impedir ejecucién de.garantias de.buen-uso.de anticipo y fiel
cumplimiento del contrato No. 287-06 celebrado con la compafifa Secorsa Cia Ltda.
B Principales actuaciones y estado actunal:
Amparo concedido al accionante en primera instancia, apelada Resolucién ante el
¢ Tribunal Constitucional, que ha desechado la demanda y resuelto a favor de
B Electroguayas.
3 Patrocinador: Dr. Bolivar Vergara Acosta
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15.- Partes: Electroguayas vs, autores, complices y encubridores

{ Orggano que sustancia: Fiscalia del Guayas

Expediente No.: Indagacién Previa No. 011-2007

Cuantia: Indeterminada

o Preténsién/naturaleza del reclamo:

, Accidn penal por presunto peculado en la adquisicién de canastillas del CAR, segiin
( conitrato No. 011-06 celebrado con la compafiia Energycontrol S.A.

Principales actuaciones y estado actual:

En sustanciacién la Indagacién Previa

Patrocinador: Ab. Mario Ramirez Lara

16.- Partes: Electroguayas vs. autores, cémplices y encubridores

C Origano que sustancia: Fiscalia del Guayas

‘f Expediente No.: Indagacién Previa No. 012-2005

~ Cuantia: Indeterminada

C Pretensién/naturaleza del reclamo:

. Accidn penal por presunto peculado en la negociacién de acreencias de Electroguayas en
\ : Filanbanco en Liquidacién y creacién de Fideicomiso Mercantil “El Arroyo” en el sector
(. El Afroyo-Manabi

Priuncipales actuaciones y estado actual:

En sustanciacién la Indagacién Previa

N Patrocinador: Ab. Mario Ramirez Lara

( 17.- Partes: Kema Consulting Inc. vs. Electroguayas

Orguno que sustancia: Director Arbitraje y Mediacién, C4mara de Comercio Guayaquil
Expediente No.: 010-2007

Cuantia: 75,938.93 USD

Pretensién/naturaleza del reclamo:

Proceso conciliatorio por la falta de pago en contratacién efectuada con la demandante.
Principales actuaciones y estado actual:

Consta imposibilidad de acuerdo, previo a la demanda arbitral respectiva.
Patrocinador: Dr. Santiago Veldzquez
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8. INFORMACION GESTION AMBIENTAL

Este capitulo contiene un resumen de la gestion realizada en este tema durante el afio 2007, &l cual

fuera presentado por el Especialista Ambiental con Memorando No. 004-EA-EG, el 31 de enero de
2008.

El departamento de Gestion Ambiental de Electroguayas fue creado en el 2002 por los multiples
requerimientos municipales. Debido a que anteriores administraciones, durante el 2006 e inicios del
2007 el tema no tuvo un adecuado manejo, la actual administracién debid reactivar el mismo v
reorganizarlo para la ejecucién de los compromisos adquiridos por la institucién frente a Ia M.L
Municipalidad dé Guayaquil y al CONELEC.

Producto del inadgcuado manejo anteriormente indicado, en el 2007 Electroguayas sufrié una serie de
multas de la Mutticipalidad de Guayaquil y del CONELEC, efectudndose medidas alternativas para el

cumplimiento y actualizacién de los planes de manejo ambiental de las centrales térmicas Trinitaria,
Ing. Gonzalo Zevallos y Dr. Enrique Garcia.

A finales del 2006 las tres centrales de Electroguayas contaban con las auditorias ambientales iniciales
de sus instalaciones totalmente terminadas y aprobadas por sus reguladores ambientales.

Estas auditorias identificaban los principales problemas ambientales de sus centrales y adicionalmente
planteaban lineatnientos necesarios para prevenirlos, controlarlos y mitigarlos, lineamientos incluidos
dentro de un Plan de Manejo Ambiental.

Debido a incumplimientos de estos planes por anteriores administraciones, Electroguayas durante el
2007 debi6 afrontar una serie de multas de la M.I. Municipalidad de Guayaquil y del CONELEC, por
lo cual la actual administracion implement6 un plan de accién para ejecutar las actividades pendientes y
desarrollar aquellas cuyos plazos de ejecucion estaban por cumplirse.

El presente capitulo recopila las principales actividades ejecutadas y coordinadas por Electroguayas
desde abril a diciembre del 2007 en pro del cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental de las
centrales térmicas Trinitaria, Ing. Gonzalo Zevallos y Dr. Enrique Garcia y en general de las normas
ambientales ecuatorianas aplicables a sus instalaciones.

8.1 ACTIVIDADES AMBIENTALES EJECUTADAS DURANTE EL 2007

Con el fin de cumplir con los compromisos y cronogramas de ejecucion de los planes de
manejo ambiental de las centrales térmicas Ing. Gonzalo Zevallos, Trinitaria y Dr. Enrique
Garcia y el cumplimiento de las normas ambientales, durante el 2007, la actual administracién
ha ejecutado y coordinado las siguientes actividades:

o  Contratacion anual del Servicio de andlisis de aguas residuales de las tres
centrales: Debido a la no contratacién en el 2006 e inicios del 2007 del servicio de
analisis de aguas residuales, lo que trimestralmente debe presentarse a la M.IL
Municipalidad de Guayaquil, Electroguayas fue multada por varias ocasiones por la
M.I. Municipalidad con 800 délares por central, por lo cual se coordiné con los
Gerentes de las centrales térmicas Trinitaria, Ing. Gonzalo Zevallos y Dr. Enrigue
Garcia la contratacidn de los indicados anélisis para el periodo del 2007 comprendido
entre Abril a Diciembre, logrando con ello disminuir el trdmite interno previc y
cumplir con los plazos establecidos por la Municipalidad.

e Programa de monitoreo de emisiones: Durante el 2006 e inicios del 2007, anteriores
administraciones de Electroguayas incumplieron con el programa de monitoreo de
emisiones de sus tres centrales, siendo esta una de las causas por lo cual el
CONELEC sanciond a la institucidn con 2,600 USD conforme a lo establecido en el
contrato de concesidn, realizdndose el afio anterior el pago respectivo, efectuando las
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éspecificaciones técnicas y coordinando con los Gerentes de las tres centrales la
contratacion anual de estas mediciones.

Programa de andlisis de suelo y ruido: Con el fin de cumplir adecuadamente con
este programa se realizaron las especificaciones técnicas y la contratacién del
Analisis de suelo y ruido de las tres centrales de Electroguayas, programa que en el
2006 se incumplié.

Construccién de celda de seguridad para el almacenamiento de los desechos de
silicatos: En la central Dr. Enrique Garcia, la Auditoria Ambiental de Cumplimiento
aprobada por la Municipalidad de Guayaquil y el CONELEC identificé la existencia
de aproximadamente 1 metro cubico de desechos de silicatos, los cuales son
considerados peligrosos por ser potencialmente provocadores de céncer, por lo cual
¢l plan de manejo ambiental de esta central establecié como medida de eliminacién;
la construccién de una celda de seguridad, celda que actualmente se encuentra
especificada y en proceso de contratacién.

Eliminacion de cenizas y escorias de la centrales de Electroguayas: Con la
finalidad de cumplir con el programa de control y disposicién de desechos de las
centrales Ing. Gonzalo Zevallos y Trinitaria, a finales del 2007 se eliminaron las
cenizas y escorias acumuladas durante el 2006 e inicios del 2007 con la empresa
Holcim del Ecuador, gestor autorizado por 1a M.1. Municipalidad de Guayaquil.

Elaboracion de Tripticos: El plan de manejo ambiental de las centrales térmicas
Trinitaria, Ing. Gonzalo Zevallos y Dr.Enrique Garcia establece la elaboracién y
distribucién de tripticos con las disposiciones ambientales y de seguridad industrial
de Electroguayas para visitantes y empleados, con el fin de cumplir con esta
disposicién en el 2007 se especificaron y elaboraron los mismos con informacién
proporcionada por el drea ambiental y de seguridad industrial.

Remediacion de suelo contaminado de la central Dr. Enrique Garcia: A mediados
del 2007, la central Dr. Enrique Garcia sufrié un derrame de combustible producto de
un dafio en la tuberia que transporta el diesel utilizado desde Petrocomercial a la
central ocasionado por un contratista de las invasiones cercanas.

Electroguayas para controlar esta situacién implement6é inmediatamente su plan de
c¢ontingencia, disminuyendo el impacto ambiental ocasionado, remediando las zonas
afectadas y retirando el suelo contaminado para colocarlo en un 4rea
impermeabilizada para su posterior tratamiento, tratamiento para el cual se realizaron
las especificaciones técnicas y 6rdenes de trabajo respectivas.

Auditorias Ambientales Internas: Electroguayas hasta el 31 de marzo de cada afio
debe presentar al CONELEC las Auditorias Ambientales Internas de las centrales
térmicas Trinitaria, Ing. Gonzalo Zevallos y Dr. Enrique Garcia, hasta abril del afio
2007, no se habia contratado ni iniciado estas auditorias por lo cual se solicité al
CONELEC una prorroga para su presentacion y se elabord las mismas con personal
propio lo cual eliminé los posibles costos de estos estudios.

Seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones efectuadas por Unidad
Ambiental de la Contraloria General del Estado: A inicios del 2006 la Contraloria
General del estado evalu6 ambientalmente las tres centrales de Electroguayas
realizando una serie de recomendaciones para su adecuado desempefio.

En el 2007 se realizaron multiples comunicaciones y reuniones para el cumplimiento
de estas recomendaciones logrindose implementar aproximadamente el 80 % de las
recomendaciones efectnadas, estando pendientes a la fecha informes del
departamento legal relacionados a la legalizacién de los terrenos de la central Dr.
Enrique Garcia y la via de escape de la central Ing. Gonzalo Zevallos.

Hatalalaleiareialare
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¢ Evaluacion de reportes de aguas residuales, emisiones, suelo y ruido: Como parte
del programa de monitoreo, periédicamente Electroguayas debe realizar monitoreos
de aguas residuales, emisiones, ruido y suelo, evaluindose durante el 2007 los
resultados obtenidos en estas mediciones.

Durante el 2007, el drea ambiental de Electroguayas, recuperé la gestiéon y organizacién realizando
medidas para la ejecucién de las actividades ambientales atrasadas situacién lograda con la
organizacién implementada desde abril 2007.

Es recomendable contratar los monitoreos ambientales anualmente, situacién que permitié disminuir

los tramites internos previos y evitar incumplimientos en los plazos aprobados por la Municipalidad de
Guayaquil y el CONELEC en el 2007.
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Informe Anual 2007 EETROGRASTA
9. VARIOS
9.1 EXAMEN DE CONTRATOS EJECUTADOS EN ADMINISTRACIONES

ANTERIORES

Como teporte final y relevante es necesario destacar que, una vez posesionada la actual
Administracién, esta Presidencia Ejecutiva dispuso la revisién de todas las contrataciones
realizadas por la administracién anterior y solicité un anélisis de las mismas por parte del
depatamento de Auditoria Interna de la empreas. Este trabajo implicé la evaluacién de los
procedimientos seguidos por la administracién anterior, asi como la consecucién de
cotizaciones referenciales actualizadas que permitieran la contrastacién con los valores
efectivamente contratados.

Como résultado de todo este proceso Auditoria Interna emiti6 varios informes, durante el afio
2007, en muchos de los cuales se determiné responsabilidad del Presidente Ejecutivo,
Vicepresidente de Produccién, entre otros ex funcionarios d¢ ELECTROGUAYAS integrantes
de la administracién anterior, por el dafio econémico causado por el sobreprecio con los
cuales s¢ contrataron las adjudicaciones de varios bienes y servicios.

Adicionalmente, el 5 de junio de 2007 mediante Oficio No. 384-PELG, esta Presidencia
Ejecutiva solicité a la Contraloria General del Estado disponer la realizacién de un “Examen
especial a los contratos de adquisiciones, prestacién de servicios, a la cuenta Caja Bancos,
cuentas por cobrar y cuentas por pagar, contratacién de personal directos e indirectos y demés
contratos celebrados en ELECTROGUAYAS S.A., por el periodo comprendido entre el 1de
mayo del 2005 hasta el 2 de abril del 20077,

Una vez realizados los trabajos por parte de la Contraloria General del Estado, y luego de
varios meses, el equipo de trabajo encargado del examen solicitado ha emitido 29 informes
preliminares (ver Cuadro 9.1) que reportan irregularidades en los contratos evaluados entre las
que se incluyen: empresas vinculadas, presentacién de documentacién falsa, incumplimiento
de corttatos, incumplimento de normas y procedimientos internos, sobreprecios,
incomplimiento de normas de austeridad dictadas por el Fondo de Solidaridas, etc.

Tal como se mencion6 en el capitulo 7, durante el 2007, sobre la base de los informes emitidos
por Auditoria Interna, Electroguayas inici6 varios procesos judiciales en contra de los autores,

cOmplices y encubridores de presuntos delitos cometidos en la adquisicién de bienes y
servicios.

De estos procesos, entre los més importantes destacan los siguientes:

- Expediente de Indagacion Previa No. 009-07, iniciado por denuncia por el cometimiento
de un presunto peculado en adquisicién de sistema POMS segun contrato No. 287-06
celebrado con la compafifa Secorsa Cia Ltda. Dicha accién penal se encuentra en la
actualidad en la etapa de Instruccién Fiscal y se encuentra signada con el No. de
expediente 002-2008, habiendo sido solicitada por el Ministerio Piblico la prisién
prevéntiva de ex administradores y personeros de Electroguayas S.A.

- Expediente de Indagacion Previa No. 011-2007, iniciado por denuncia por el

cometimiento de un presunto peculado en adquisicién de canastillas del CAR segiin
contrato No. 011-06 celebrado con la compafiia Energycontrol S.A. La mencionada
accidn penal se encuentra en etapa de sustanciacién ante el Ministerio Publico, para lo
cual han sido practicadas diversas diligencias encaminadas al logar el descubrimiento y
resposabilidad en el presunto ilicito cometido.

Es necesario mencionar que para poder incoar las antes indicadas acciones penales fue
necesaria la intervencién oportuna y eficaz del personal técnico y legal de Electroguayas
S.A. a fin de velar por los altos intereses de la empresa, en vista de los evidentes
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perjuicios irrogados, tanto  técnica como patrimonialmente. Adicionalmente, para ¢

sustentar de manera adecuada las mencionadas acciones ha sido pertinente la realizacién ™

de diversas diligencias procesales tales como inspecciones, traslados, pertitajes, versiones .

de testigos, etc. VoW

"

Cabe indicar adicionalmente que, durante el afio 2007, a efectos de atender los requerimientos .

de las unidades de generacion esta administracién impulsé la obtencién de una base de datos o2

de precios de mercado de bienes y servicios a costos reales puesto que se ha comprobado que ¢
la base de datos anterior estuvo, en muchos de los casos, exageradamente elevada.

Por lo expuesto se deja constancia del esfuerzo permanente de la presente administracién que, T

en concordancia con las directrices del Fondo de Solidaridad y el Gobierno actual, ha -
impulsado todo lo necesario para proteger y defender los bienes y activos del Estado. ‘ w

("

Atentamente, |-
("

Ing. David Balseca Mufioz ™
PRESIDENTE EJECUTIVO -
ELECTROGUAYAS S.A -
(™

(™

(™

( ®n

(™

~
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Informe Anual 2007 ELEGTROGURYAS SA
EM PRESA DELFONDO DE SOLDARIDAD
INFORME PRELIMINAR DE CONTRALORIA | RESPUESTA omov%», EJECTUVAA!  \rORME DE AUDITORIA INTERNA
No. . CONTRATO No. OBSERVACIONES
FECHA DE FECHADE FECHA DE :
RECIBO DOCUMENTG No. COMUNICACION DOCUMENTO No. COMUNICACION DOCUMENTO No, .
Paricr " proser
11 | 25-Marzo-0B Oficio Circular 415-NU-EG-08 04-Abril-08 Ofjcio 263-PELG-08 15-Enero-08 Al-008-08 203 -06 P d brep
12 | 25-Marzo-08 Qticio Circular 416-NU-EG-08 31-Marzo-08 Oficio 262-PELG-08 10-Julio-07 Al-083-07 020 - 07
Empresas vinculadas, falsificacion de
doct tas, no se ha determinado el
13 | 25Marzo-08]  Oficio Gircular 417-NU-EG-08 31 Marzo-08 Oficio 261-PELG-08 16-Enero-08 A1-009-08 204-05  |TODrOPrEcio s iveles de
Emvo:mmz_ama de los .::n_oaw_.Gm que
tervinieron en esta adk
del contrato
m:.!duwm vinculadas, falsificacién de
documentos, no se ha determinado el
14 | 25-Marzo-08 Oficio Circular 419-NU-EG-08 04-Abril-08 Oficic 264-PELG-08 14-Enero-08 Al-004-08 214 -06 Scavam_o. ri los niveles de .
P itidad de los funci que
intervinieron en esta adquisicién,
5231_3,86 del objeto del contrato,
15 | 26-Marzo-08 Oficlo Circular 420-NU-EG-08 31-Marzo-08 Qficic 271-PELG-08 12-Julio-07 Al-088-07 202-06 pracio, no se ha d inado el nivel
de responsabilidad de los funcionarios que
isicién
incumplimiento del objeto del contrato,
incumplimiento de di del Fondo
16 | 27Marzo-08|  Oficio Giroular 421-NU-EG-08 31-Marz0-08 Oficio 273-PELG-08 Al-024-08 g17-07 {00 Selidaridad, no se ha dstaminado o
s¢ nilos niveles de
p bitidad de log funci que
17 | 02-Abil-08 Oficio Circular 422-NU-EG-08 04-Abril-08 Oficio 291-PELG-08 26-Mayc-08 Al-055-08 283-08
los niveles de re: sabilidad de |
18 | 26Marzo08]  Oficlo Ciroular 423-NU-EG-08 31-Marzo-08 Oficio 272-PELG-08 13-Julio-07 Al099-07 125-06 es de responsash o8
funcionarios que intervinieron en esta
isicion
Incumplimiento de disposiciones del Fondo
de Solidaridad, excesivo sobreprecio, ho se
19 | 28-Marzo-08 Oficio Gircular 423-NU-EG-08 04-Abril-08 Oficio 278-PELG-08 11-Julio-07 Al-088-07 230 -08 ha determinado los niveles de
repsonsabilidad de los Eﬁﬁ:ﬁom que
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~ ‘DETALDE DE CONYRATONANO 200 — - ~ - - ~
CONTRATO FECHA DE ADMINISTRADOR DEL
Ny SUSCRIPION DESCRIPCIONU,  .IO CENTRAL | SA/OT | CONTRATISTA [V ¢ CONIVA psiegevs DURACION
COMPRAVENTA DE UN VEHICULO. 391 MITSUBICHI
012-07 11Ene NI VICTOR HABLIC | $ 2,700.00 —
i o COMPRAVENTA DE UN VEHICULS. 464, MITSUBICH! DORA
513 §1-Ee 8 3
i fi-Ene PLACAS GLI-622 VELASQUEZ | ° H630.00
{REPARACION DE LA BOMBA DE AGUA: DE W : : i
014-07 02-Ene ALIMENTACION "B" A CALDERA DE LA MARCA cr orassy |  ASTAP | $  11800208] ROBERTOLASCANG -
INGERSOLL DRESSER PUMP
14 SEMANAS CONTADAS A
| ADQUISICION DE CROMATOGRAFO POTTATIL
015-07 12-Ene AR Db GASES DB ACHITY cT SA 6821 KALKIN | $ 165,000.000 ING.MARIO VILLALVA | PARTIR DE LA ENTREGA DEL
ANTICIPO
20 SEMANAS CONTADAS A
016-07 12-Ene ADQUISICION DE UN EQUIPO ANALIZADOR DE GASES cT SA6931 | VATITSA |8 273,000.00| ING. ROBERTO LASCANO| PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL
DE COMBUSTION PARA
CONTRATO
§ SEMANAS CONTADAS A PARTIR
|ADQUISICION DE UN SECADOR DE HUMEDAD EN
017-07 16-Ene O etas 6z SA 15584 | CELLTRADING | $ 8500000  JORGE CARRILLO DE LA SUSCRIPCION DEL
CONTRATO
10 SEMANAS CONTADAS A
] ADQUISICION DE UN EQUIPO ANALIZADOR .
018-07 15-Ene TN TIO0 Db ALSLAMIENTO DB SOUIPOS cr SA636 | AGMARI |8 12000000  INGIVANRAMIREZ | PARTIR DELAENTR EGA DEL
10 SEMANAS CONTADAS A
019-07 16-Ene ADQUISICION DE TRES MOTORES TRIFASICOS cr SAS811 | PERSOTEL |8 1881600 TNG.IVANRANIREZ | PARTIR DEL SIG DIA HABIL DE
LA ENTREGA DEL ANTICIPO
ADQUISICION DE DOS TRANSFORMADORES PARA : DRI 5 SEMANAS CONTADAS A PARTIR]
020-07 12-ne 0hs DB ICNICION (EXCITER IGNITION) EG saes2’| ALomAGsA | s 52980220 CESARRODRIGUEZ |* oo T A
CONSTRUCCION DE LA VIA PERIMETRAL DE INGRESO 40 DIAS LABORABLES CONTADAS
02107 17-Bne A LA CENTRAL PARA LA DESCARGA DELOS EG OT 1100 | CECILIANAVAS | $ 49.97621] ING. SANTIAGO TORRES | A PARTIR DEL SIG DIA HABIL DE|
TANQUEROS DE COMBUSTIBLE LA ENTREGA DEL ANTICIPO
10 DIAS CONTADAS A PARTIR
022-07 18-Ene wwmwuzww%%ww@wwwwéaox DE LOS 4 TANQUES EG OT1105 |BOLIVAR FLORES] § 31,140.00] ING. SANTIAGO TORRES | DEL SIG DIA HARIL DELA
ENTREGA DEL ANTICIPO
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- - e - - = ~ “UETALEE bE CONTRATOw ANO 200~ - -~ -
CONTRATO FECHA DE , ADMINISTRADOR DEL
iy SUSCRIPGION DESCRIPCIONU  .TO CENTRAL | SA/OT | CONTRATISTA |V & CONIVA ONTRATO DURACION
LCDA. RUTH
033-07 23-Feb PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES CECILIA | 8 1,400.00] UN ARO
PAREDES MEJIA
ADQUISICION DE 2 VALVULAS DE CONTROL CV-32.1 n
93457 06-Mar 4 POSICIONADORES CARCAZAS DE ALUMINIO, PARA Gz 16942 | AUNSILESA. | ¢ ns4z40  JorGEcARRILO {7 ﬁmmmmaommmwwa A PARTIR DE
I AS UNTDADES TVE ¥ TV3 = EL ANTICIPO
i . . - ] ! : 1 4 : : 30 DIAS CALENDARIO CONTADO!
03507 07-Mar M_BzEeSwaBz DE 200 PLANCHAS DE ALUMINIO DE 6z - 19808 | PRULISE SA. | § 5408000 JORGECARRILLO | A PARTIR DEL SIG DiA HABIL pee |
LA ENTREGA DEL ANTICIPO
10 SEMANAS CONTADAS A
03607 07-Mar - ewoo%owmmw TUBOS (OIL GUN) PARA LANZAS 6z 19514 | MASSIECORP | $ 31,7318  JORGECARRILLO | PARTIR DEL SIG DIA HABIL DE
LA ENTREGA DEL ANTICIPO

1mmw<~o~0 DE REPARACION DE LOS TUBOS QUE SE 4 DIAS CALENDARIOS CONTADOY
037-07 08-Mar [ENCUENTRAN SEVERAMENTE PICADOS EN LA GZ sni VICTORHABLIC | § 12,040. oof JORGE CARRILLO A PARTIR DE LA SUSCRIPCION
CALDERA DE LA UNIDAD TV2 DEL CONTRATO

120 DIAS CONTADOS A PARTIR DH

038-07 12-Mar ADQUISICION DE 620 ROLLOS DE FIBRA DE CERAMICA EG 8082 | PRULISE SA. | 48,608.00] ING. SANTIAGO TORRES |20 DIAS CORTADOS & FARTR
90 DIAS CALENDARIO CONTADOY
A PARTIR DEL SIGUIENTE DIA
039-07 12-Mar CONSTRUCCION DE RAMPA PARA BOTE 6z 5933 | AUNSILESA. | 4872000]  JORGE CARRILLO D T T B D
ANTICIPO
LCDO. JORGE
040-07 01-Mar PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EDUARDO | $ 1,400.00 UN ARO
SEMPERTEGUI J.
SERVICIO PARA EL CAMBIO DE CONCRETO 18 DIAS CALENDARIO CONTADOS
04107 21-Mar REFRACTARIO EN 12 MIRILLAS, 8 MAHOLES, 8 cr a1t | COMELECSA | $ 2928000  IVANRAMIREZ A PARTIR DE LA ENTREGA DEL
DIFUSORES Y 13 SOPLADORES EN LA CALDERA ANTICIPO
14 DIAS LABORABLES CONTADOY
SERVICIO PARA EL CAMBIO INTEGRAL DEL PISO DEL JOFFRE L
y ' : V. A PARTIR DE LA SU: 0
042:07 2-Mar PENTHOUSE EN EDIFICIO DE TURBINA DE CHIMENEA T 8% | svenparo |° 13,852 IVAN RAMIREZ LA SUSCRIPCION
DEL CONTRATO
wwwseo vm%mmEo DE n%%a%%%wm A 33 DIAS LABORABLES CONTADOS
. » AR’
04307 22Mar czsaén 9 usac%o AIREF g&mﬂo@ﬁag, e oL oz 6026 | vicroruaBLIC| $ 78400  IORGECARRILO | AP awﬂum wwwmm%%waoz

LADO INTERMEDIO (96 CANASTAS)
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~ 'DETALLE DE OGEEOW\ ANO 2007~
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CONTRATO FECHA DE ADMINISTRADOR DEL
oy SUBeTaCIoN DESCRIPCIONU.  .fO CENTRAL | SA/OT | CONTRATISTA [V ¢ CONIVA LI ATO DURACION
CONTRATO MERCANTIL DE INTERMEDIACION
y LABORAL DE PERSONAL CALIFICADO Q. LABOREEN |  GZ-TRIN. Indeferminada(
05507 27-Abr [.AS CENTRALES ING GONZALO ZEVALLOS, ENR.GAR UNIDELTA $199,042.22 UNMES
TRINITARIA Y DR. ENRIQUE GARCIA
5807 Fientay DRESTANCION DE SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA cero CPALUIS 1 1 786,00} UN ARO
347 Wiz - ) DE AUDITORIA INT] & EDUARDO TAMA 86, UN AR
. [PRESTACION DE SERVICIOS PEOFESTONALES DEL AB. | | AB,MARCELO | .
057-07 30-May Nespiiechoos pamvoall K 2,400.00] DOS A0S
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL NAPOLEON 20 DIAS HABILES CONTADOS A
058-07 21-un (CAMBIO DE JUNTAS DE EXPANSION DE LA UNIDAD 2 CGZG 621 [ ol § 1112664] ING. JORGE CARRILLO [PARTIR DEL SIG DIA HABIL DE LA
DE LA CGZG FIRMA DEL CONTRATO
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA
15 DIAS CONTADOS A PARTIR
REPARACION DE LA CAMARA MUERTA SUPERIOR DE ITE INGENIERIA-
059-07 21-Jun o D L v o 1A CRA(TRAL CGZG 6017 | 8 16,849.04] ING. JORGE CARRILLO | DEL SIG WM wwg cm. w> FIRMA
GONZALO ZEVALLOS NTRA
CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE 50 MTS.
20 DIAS HABILES CONTADOS A
LINEALES DE JUNTAS DE EXPANSION DE 2 FUELLES Y| SEASTECI CIA.
060-07 22-Fon D08 Db 2 YU LES At LA CALDERA DE Lo CGZG 6071 e $ 23,161.60] ING.JORGE CARRILLO {PARTIR DEL wwor w_m. Ewmm%m 1A
CENTRAL GONZALO ZEVALLOS FIRMA NTRA
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL
7 DIAS HABILES CONTADOS A
{SANDBLASTING Y RECUBRIMIENTO INTERIOR DEL IMPERHOUSE
061-07 22-Jun e Ty Da L CmrRAL CGZG 6057 N $ 10360.00] ING.JORGE CARRILLO |PARTIR DEL wmw ww E@% DEL/
GONZAO ZEVALLOS FIRMA NTRA
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL
7 DIAS HABILES CONTADOS A
SANDBLASTING Y RECUBRIMIENTO INTERIOR DEL IMPERHOUSE
062-07 22-Jun O DB LA T s DE L CENIRAL 062G 6056 vy $ 10,360.00] ING. JORGE CARRILLO |PARTIR DEL wm N_% Eum%mi
GONZAO ZEVALLOS FIRMA NTRA
ADQUISICION DE 18,000 LIBRAS DE CONCRETO 45DIAS A PARTIR DEL 8IG. DIA
063-07 11-Jun REFRACTARIO AISLANTE PARA LA CENTRAL CG2ZG 20001 | 1JMEDINA |$ 20,160.00| ING.JORGECARRILLO | HABIL DE LA ENTREGA DEL
GONZALO ZEVALLOS ANTICIPO
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE cwgw_ \NTIAGO GERENTE DE ASESORIA
064-07 25-Jun |ASESORIA JURIDICA Y COMO ABOGADO ez | 8,505.16 o MIENTRAS DURE EL PROCESO
PATROCINADOR Y/O PROCURADOR JUDICIAL §(mr&oocm~
wwmocﬁﬁwmm wa mmem@cmm DEP w%oww mmmnwwmz 3 SEMANAS CONTADAS A PARTIR
STERTON PARA EL MANTENIMIENT
065-07 06-Jum e e R LALLAVESA | § 6180078] ING. JORGE CARRILLO |  DEL SIG. DIA HABIL DELA
UNIDADES ENTRAL SUSCRIPCION DEL CONTRATO

ZEVALLOS
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CONTRATO FECHA DE ADMINISTRADOR DEL
Ny SOSeRBION DESCRIPCIONL  £TO CENTRAL | SA/OT | CONTRATISTA |* R CONIVA AT DURACION
ECO. LUIS
01707 2oAgo PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO s s . UN ARO CONTADO A PARTIR DEL
AUDITOR INTERNO DE LA COMPARIA MDA CASRO 22 DE AGOSTO/07
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN ING, RICHARD 6 MESES CONTADOIS A PARTIR
07807 2rAgo CALIDAD DE ASESOR DEL DIRECTORIQ DE LA EDGAR VERA | § 280,904 DE LA SUSCRIPCION DEL
COMPANIA PARA BL PROYECTO DE ARENILLAS VELEZ CONTRATO
PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORAMIENTO, | :
| GRABACION, MONITOREO Y REPRESENTACIONES DE |
o707 065 PRENSA, DE CRITICAS Y COMENTARIOS POR LOS aso | ENLAMIRASA L O 500000 GERENTE czu%wﬁmwz%m%ruoﬂ%n%ww
op DIFERENTES MEDIOS DE COMUNICACION NACIONAL MIRACORP 0099 ADMINISTRATIVO | 2oL S D e D o
£ INTERNACIONAL DE NOTICIAS RELACIONADAS CON o
EL SECTOR ELECTRICO
DRAGADQ Y DESALOIO DE SEDIMENTOS, MATERIA
; 20 DIAS CONTADOS A PARTIR
ORGANICA Y BASURA DEL CANAL DE ACCESOS DE LA ITALO
080-07 13-Sep BOCATOMA DE LA UNIDAD TV-3 DE LA CENTRAL ceze 615t | cpntanarO | ¥ 1087600 HECTORARIAS mcwmkwwww%uﬁ&ow%wwﬂc
GONZALO ZEVALLOS
18000 LIBRAS DE CONCRETO REFRACTARIO TIPO . 40 DIAS CONTADOS A PARTIR
08107 21-Sep MIZZOU CASTABLE PARA LA CENTRAL GONZALO CGZG 20751 | JIMEDINA |8 16,128.00] ING.JORGECARRILLO | DEL SIG. DIA HABIL DELA
ZEVALLOS SUSCRIPCION DEL CONTRATO
PRESTACION DE SERVICIOS DE ALQUILER DE
RSPACIO EN CASETA Y TORRE EN CERRO AZUL PARA
082-07 28-Sep 50 SQUIPOS INALAMBRICOS DE PROPIEDAD DE 6539 | NOBICORPSA. | 8 1344000 ING. MARIO CHUZAN UN ARO
ELECTROGUAYAS SA.
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA
08307 28-Sep N NALAMBRICA Do DATOS PASA LAS TRES 6505 | NOBICORPSA. | $ 7512.96| ING. MARIO CHUZAN UN ANO
CENTRALES
AB. MARIO
084-07 26-Sep PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 6579 | RAMREZ& |$ 33,000,00}AB, CARLOS VEINTIMILLA - MIENTRAS DURE EL PROCESO
ASOCIADOS
17 DIAS CONTADOS A PARTIR
085-07 01-0ct ?W%wm%ﬂwﬁ o%drﬂﬂm%%\%ﬁwmmﬁcngm CGZG 6316 WM gxﬁ $ _C&_Sﬁ ING. JORGE CARRILLO |  DEL SIG. DIA HABIL DELA
DE L. MA § SUSCRIPCION DEL CONTRATO
150 DIAS (LADRILLOS DE
ADQUISICION DE 600 LADRILLOS REFRACTARIOS 24 MARIO VILLALVA |12X12:21/2)Y 60DIAS E,Qq:.i
086-07 09-Oct 12x12x2 Y 1000 LADRILLOS REFRACTARIOS 94 112 crr sonz WMEDINA | S 218400 NG VILLALVA | 9¢4 12) CONTADOS A PARTIR DE
LA FIRMA DEL CONTRATO
|ADQUISICION DE MANOMETRO DE VARIOS RANGOS 75 DIAS A PARTIR DE LA
087-07 22:0ct O ARA L CENTRAL TERMICA ING. GONZALO ZEV. >§on caze 20785 |CIAPROMASESA| $ 2060379 ING.JORGECARRILLO |  perer it HOPO
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ADMINISTRADOR DEL

CONTRATO FECHA DE
No. SUSCRIPCION DESCRIPCIONU  TO _CENTRAL | SA/OT | CONTRATISTA |V R CONIVA CONTRATO DURACION
SERVICIOS DE SUPERVISION TECNICA, Y ALQUILER 6002.6332]  MITSUBISHI 56 DIAS DE ACUERDO A
098-07 06-Nov DE HERRAMIENTAS PARA INSPECCION DE LA UNIDAD CGZG 6333, 6634] CORPORATION | 3 $72,520.00] ING. JORGE CARRILLO | CRONOGRAMA PRESENTADO EN
TV-3 DE LA CENTRAL GONZALO ZEVALLOS ’ LA OFERTA
PRESTACION DE SERVICIOS PARA RELEVAR EL ATRES.CAN CiA - 15 DIAS CALENDARIC CONTADOY
0990 06-Dic INVENTARIO FISICO Y/O COMPARATIVO DELOS 4028 Ryt 12,000.00/ING. WEBSTER GONZALEZ A PARTIR DEL SIG DIA HABIL A
ACTIVOS FUOS DE LA COMPARIA : LA ENTREGA DEL ANTICIPG
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL CAMBIODE | , ,w j | e e e |
100-07 20-Dic MONTAJE E INSTALACION EN SITIO DE UNA TUBERIA | CTT 4940 { PLASTIMETSA.| § 43,566.05| ING. MARIO VILLALVA | ™ e o o oNDEL |
DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD
CONTRATO
o . ;.Sc QUIM 75 DIAS CALENDARIO
. ADQUISICION DE UN EQUIPQ ANALIZADOR DE S{LICE p CONTADOS A PARTIR DEL SIG
10107 20-Dic N LINEA CDEG 8788 ooﬁ.ww cia. | s 20,63040 ING. SANTIAGO TORRES | =% e GA DEL
. ANTICIPO
ASISTENCIA TECNICA ADMINISTRATIVA PARA EL SEATUSTE SA. 360 DIAS CONTADOS A PARTIR
. RECLAMO DEL SINIESTRO OCURRIDO EN . VICEPRESIDENTE DE
102-07 21-Dic CDEG 6789 |AJUSTADORES DH Indeterminada| DEL SIG. DIA HABIL DE LA
'TRANSFORMADOR AUXILIAR DE LA CENTRAL , SINTESTROS PRODUCCION SUSCRIPCION DEL CONTRATO
|ENRIQUE GARCIA
ASISTENCIA TECNICA ADMINISTRATIVA PARA EL SEAJUSTE S.A. VICEPRESIDENTEDE | 720 DIAS CONTADOS A PARTIR
103-07 21-Dic RECLAMO DEL SINIESTRO OCURRIDO EN LA UNIDAD CDEG 6788 JAJUSTADORES DH Indeterminada PRODUCCION ~ DEL SIG. DIA HABIL DE LA
TG-5 DE LA CENTRAL ENRIQUE GARCIA SINIESTROS SUSCRIPCION DEL CONTRATO
104-07 28-Dic CONTRATO DE INTERMEDIACION LABORAL UNIDELTA Indeterminada GERENTE UN ARO
B ADMINISTRATIVO
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