Guayvaquil, 17 de Septiembre del 2001

Senores:

Accionistas de BALLARSA S.A.
Ciudad. -

Estimados senores:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Social, a la
Compania Ballarsa S.A. y en la Ley de Compafiias y observando,
ademas las obligaciones inherenes a mi cargo, sometiendo a con
sideracidon de ustedes al Balance General de la Compafiia corta
do & Diciembre del 2000 Y el Estado de Pérdidas y Ganancias a
la misma fecha, documento que reflejan claramente, el Estado
Econdmico Financiero de la Sociedad.

Esperando que luego del estudio meditado de la gestiodn reali-
zado del Balance y las cuentas, que pongo a consideracion de
ustedes mereceran su aprobacion.

De los senores accionistas.




