INFORME DE ADMINISTRADOR DE LA COMPANIA MELISEL S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2001

A 1.OS SENORES ACCIONISTAS:

En mi calidad de Apoderado General de la Compaiiia MELISEL S.A., ponge a consideracion de
ustedes el Informe Anual de Administrador por el ejercicio econémico comprendido entre ¢l 1ro.
de enero al 31 de diciembre del 2001.

La crisis economica que suftid el Ecuador entre 1997 y 2000 fue la mas grande de su historia. El
Producto Interno Bruto se redujo de 19.760 millones a 13.639 millones de ddlares en el 2000,
como consecuencia del Fenomeno del Nifio, crisis financiera internacional, caida de las
exportaciones de camaron y banano, reduccion del precio del petréleo a siete ddlares el barril y la
catastrofe financiera entre otras circunstancias que produjeron un retraso en las condiciones

econdmicas y sociales del pais,de manera que el ingreso percapita se redujoa niveles en el afio
1991.

Al terminar el afio 2001 el resultado es positivo; el Ecuador ha convalecido. Finalmete veremos
construidos el (OCP) Oleoducto de Crudos Pesados; ha mejorado la recaudacion de tributos, la
inflacién ha descendido del 100 al 25%; el PIB ha crecido a una taza aproximado del 5,%, la
mejor en latinoamérica. En suma vemos a un pais en movimiento, a pesar de las dificultades que
aan debera encarar. Entre ellos la inseguridad juridica, la corrupciéon, el gasto publico, el
mejoramiento de los servicios basicos, y 1o mas imortante la competitividad y demaés factores que
contnibuyan a hacer realidad el lejitimo deseo de cada ecuatoriano de sacar a nuestro pais del
estigma de la pobreza.

En lo que se refiere al cumplimiento de las disposiciones de la Junta General v del Directorio de la
Compaiiia, debo manifestar a ustedes sefiores accionistas que se han cumplido con todas ellas, de
conformidad con lo establecido en la Ley y en el Estatuto de la Compafiia.

Al final del ejercicio econémico los resultados anuales realizados y la situacion financiera
comparativa con ¢l periodo anterior son los siguientes:

En miles de dolares

2001 2000
INGRESOS '7.608 6.937
COSTOS -0- -0-

GASTOS 8.52 5.907



UTILIDAD (PERDIDA) (914) (170)
TOTAL ACTIVOS 75.068 43.300

El objetivo del afio 2002 propuesto por la Administracion sera el de buscar alternativas y adoptar
medidas estratégicas para fomentar ¢l ahorro y la eficiencia en todas las areas de la Compatiia.

Atentamente;

—

Guillermo Carrera
Apoderado




