INFORME DE ADMINISTRADOR
MELISEL S.A.
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2011

A LOS SENORES ACCIONISTAS:

En mi calidad de Apoderado General de la Compafila MELISEL S.A. pongo a
consideracién de ustedes el Informe Anual de Administrador del ejercicio econdmico
comprendido entre ef 1° de enero al 31 de diciembre del 2011:

La situacién econdmica de nuestro pais en el afio 2011 ha presentado los siguientes
indices econdmicos:

La inflacién del afio 2.011 cerré en 5.41%

El PIB per capita pasé de $ 4.082.00 del afio 2010 a $ 3,270.00 al afio 2011.

El PIB no petrolerc mantuvo su ritmo de crecimiento en relacion con el afio 2010.
La balanza comercial no petrolera para el periocdo fue de seis mil siento veinte y
cuatro punto setenta y siete millones de délares, aumentando en su déficit en
799.64 millones comparado con el afio 2010.

* El precio del petréieo ecuatoriano llegd a sobrepasar ios ochenta délares por barril.

La tendencia al alza del petrbleoc durante el afio 2011 ha permitido tener una relativa
estabilidad aconémica.

En fo que se refiere al cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de
Accionistas, debo manifestar a ustedes sefiores accionistas que se han cumplido
todas ellas, de conformidad con io establecido en la Ley y en el Estatuto de la
Compaiiia.

A continuacion detallo los resultados obtenidos en este periodo:

EN DOLARES
INGRESOS -0-
COSTOS Y GASTOS -0-
UTILIDAD (PERDIDA) -0-
TOTAL ACTIVOS 5.7563.75

El objetivo del afo 2012 propuesto por la Administracion serd el de mejorar las
medidas estratégicas para incrementar la rentabilidad de la Compafila.

Atentamgnte,

04 DIC. 2012
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