EFORME CDMISARIO ARD 2013

AN, CECNORICD - FINAMCIERO |

o i o andlin ool balance praecal y ol comerpandients evado de reiutlado ol 11 diciembee
el 2018, wo paeds puentuain s dpuentes obssrmciones

= Exsie una disminuodn de b otilidad neta ded 16.43% frente @ dilimo afa,
En @l aha 2010 & scthve Mo sobid of 12.8% ol como s gasto de depreclacitn poar b
expansian que ha tende la empresa.
Las venlas aurnentaron de un 17% én carparackin con =l alla 2002
La rentabilidad del pririmenic respecto a la utilidsd ha disminuldo del 2% respecia al '
2013, de L misene maners, exlite wna dismiouckin de la rentabilidad del aifieo respecio a
la utdicad dal 3%
El apslencamiento finandero tene wn Indice de 2,78 con respedto a 1.5 del afie 2012,
sginifica gue log actlved linanclados producen una rerdabilidacl superior gue los e eses
jque adeudan.
La amprasa be encuentra endeudada can terceras por un 54% valor que s encudnlis
identro da los pardmetros.
Lad cusnlas por cobrar han tenido una disinucidn de 41 & 36 B4, eslo debida 4 |
mijor feciperadidn pero sabretada al camblo del mix de praducias dandn s leche UHT
dismiraiye eanalderanlamanta #e perioga,

L dsminicidn de o utllidad, & oesar de un sumerta de las ventas, o5 debida a vanos tactores,
entre ellas se encusntra sobee 1odo pos lés costas financiercs del proyecta em Colambia, &
creclmieite regianal y lal gastod de mantenimiento y karararioy.

A petar dé riuftided inferiores respecio al oo pasada, L MECRITD CORRITETET fus I smplei 18
encueniirg an en periodn de ssparsidn ¢ cretimisrto, (oR waros proyecies MU0 SMPeTHNEo §
risiiltadoy de eiten medudel deberian verir o o dgueenies ifes

ASAL SIS ADALMISTRATIVG

Plioralp by leeda fo of Smbilo adansdialivo virs objelvos cumplidon § socones gue han
permlada o ciecrmenin, txles como b permaneste § oemplida sealracddn del deestidis, L re



estructuracion del funcienamiente administrative con una mayor ampitud de accion; e inicio
de la operacian en Pasto - Colombis; la obtencicn de la certidicacion en BPM impuesta par o
organismo de controld del Estada, on este ultimo sentido cabe recakar que se deddid durante este
siio dejar en suspensa 1s certificadion 150 22000 que mantenian hasta el siguente para cumplic

con la normateadad ecuatoriana,

Se puede observar también una mayor y mejor comunicacidn entre el dwectona y das accionistas
con el inicia de las reuniones para este efecto que se realizo en Sepliembre, &5 un aspecta que se
deberia reforzar.

Se abserva muy poca rotacldn de personsl y un crecimiento importante del mismo, Floralp
mantiene las gulas del buen gobiemo carporative, brindando 3 sus empleades estabilklad y vacdos

beneficios.

CONCLUSION

Los resultados Econdemicos - Financiercs demwestran uns administracidn seria y responsable, las
inversiones de yual forma manifiestan un retorno sostenkdo en e tiempo. Hay una inversion que
amernta ponerie atencian i cuidado, ka de Colombia por los niveles de producdion y vents que
tiene scluslmente ese proyacto, hay que fortalecer ls gestién. La implementaclén de todos 1os
prayectos portars lutures beneficios sea 3 las acclonistas como al entorne de la empresa,

Los indices son saludables de acuerdo al los pardmetros financieros, de igual forma ser
recamiendd seguir con un mejoramisnto.

Flaralp se encuentra en inea con sus objetivos y <2 puede conduir que o pesar de su entomo
negativo @5 una amprasa saludabl_e y on muthas parspectivas de crecimiento para el futuro,
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