En base al analisis del balance general y el correspondiente estado de resultados al 31 diciembre
del 2012, se pueden puntualizar las siguientes observaciones:

Existe un considerable aumento de la utilidad del 27.65% respecto al 2011, donde hubo

una disminucion del 12 13% respecto al 2010. Este considerable aumento es debido al
Ineremento de ventas,

= Lag ventas en ddlares sumentzron de un 15% en comparackin con e afio 201 1. Exisie una
recuperation pero no & ha logrado llegar a la tendencia de los afios precedentes (2008 -
2010}

La liquidez de Floralp se mantiene estable con un indice del 1.2 que permite a Floralp de
cubrir sus dewdas a cono plazo.

= En lox balances del 2012 existe una irversion comistents de 245000 USD gue hace frente
sabretodo al proyecto de UHT y a la ampliacion de la planta.

= En el afio 2012 el capital auments del 21.72% por recapitalizacidn de los resultados
anterigres,

= La rentabilidad del patvimonio (ROE) respecto a la utilidad es del 19%, esto debido al
aumento a su vez de capital, se mantiene como el 2011, pero no ha recuperado fa
rentabifidad da los afos anteriores. La rentabiidsd del activo respecto a la utilidad [ROA]
s del 8% al igual que « 2011

Las ventas, con respecto a la utilidad neta, 40 han mantenido estables en los wltimaos afios

en 4%. De esta manera & puede afirmar gque los productos han mantenido su
rentabilidad,

= La Empresa 12 encuenira endevdada con terceros por un B0%, valor dentro de los
pardmetros. Este porcentap no inchuye las deudas como garante gue thens Floralp,

Los indices financieros muestran que Floralp en el 2012 &3 una empresa sana que ha crecido en
capital, ventas, utifidad, infrasstructura entre ofros. El unico punto critico se encusntra en la
rentabilidad. En el cuadro o continucion se puede ver la panoramica de los diferentes indices de
rentabilidad y sus andamlentos en estos ultimos 5 afios.
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La rentabilidad de la ventas se han mantenido siempre estables. La rentabilidad del patrimanio es
aquetla gue ha rezentido en los ullimos dos ahos sin poder recuperarse,

El capital ha aumentado, haclendo aumentar la utikdad. El indice ROE demuestra gue aungue
siguiendo la mizma tendenda, o3 dos valore: no = han intremeniado proporcionalments,
resigntiendo de esta manera Ly rentabifidad.

AMALISIS ADMIMISTRATIVA

En el ambito sdministrativo, Floralp ha continuado con Las inciativat de expansidn hacia nuevos
mercados, & pesar de varios retraios e imprevistos, los proyectos siguen en marcha sin perjudicar
de todas maneras el andamiento giobal de L3 empresa. Consecuencia logica del crecimiento
empresarial 3 la adecuacidn de 12 estroctura onganizacional actuads en ol 2012

5¢ ha iniciadic un proceso para b reofganizacion financiera del respalde economico hacla los
proyecios de nuevos negocios tales como Zulac, Colombia o Nono Lacteos para que la garantia
hacia #stas no perjudique & indce de resgo.

CONCLUSION

- Floralp a pesar de un momento mundial y nacional de crisis, ha demostrado una buena
capacidad de manejo y crecimiento de manera seria y responsable. Lamentablemente, ha
habido desfasces de vanios tipos gue han frenado los proyectos actuales.

- Los indices son saludables de acverdo a los pardmetros financieros, de igual forma se
recomienda seguir con un mejoramiento continuo ¥y con el constante apoyn ded
Directarnia,

- A pesar de su indice de apalncamienio Floralp ha sido calificado Ads,

= Se recomienda considerar con anticipacidn ¥ con una buena planificacidn los nueves
proyectos para que puedan estar en linea y no perjudicar el rendimiento ya adquiride de
la Empresa, considerar tliempos ¥ costos de [ales proyectos, creando eSCENANos para estar
preparados y de esta manera enfventar las dificullades sin mayores sorpresas.



De todas maneras, Floralp se encuentra en linea con sus objetivos y se puede concluir que a pesar
de su entorno negativo, es una empresa saludable y con muchas perspectivas de crecimiento para
el futuro.

Atentamente,

Econ. Daniela Narvaez
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