INFORME DE GERENCIA

SERORES ACCIONISTAS

Cumpliendo con las disposiciones estahitarias y legales pertinentes, me complace pregentar a ustedes el
informe de Gerencia comespondierie al ejercicio del 1 de Enero al 31 Diciemnbre de 2000,

ANTECEDENTES

Durante el afio 2000, la economia ecustorianc ha experimentado cierta estabilidad en relacion a los dos afios
anteriores, debido principalmente & la recuperacién en los precioe de exportacion del petréleo, & la reduccién de
las tasas de interés y a la Dolarizacion de la economia  Sin embargo, el future econdmico del pais ain es
incierto, ya que depende de las medidas que adopte el gobierno tendientes a au recuperacién y reactivacibn.
Adicionalmente, debido a la crisis econérnica del pafs, el 9 de enero del 2000 el gobiemno ecuatoriano decrets la
Dolarizacidn de su economia, adoptando el Délar de EU.A como la moneda de curso legal en el Ecuador.
Come parte de este proceso, se reemplazaron los Sucres Ecutorianos por Déleres de EULA a una tasa de
cambio de 8/. 25.000 por cada TUS $1 y seglin se tmenciona en log estados financieros al 30 de abril del 2000
fueron convertidos de Sucres Ecuatorianos a Ddlares de EUA,, de acuerdo con las disposiciones y Norma
Ecuatoriana de Contabilidad (NEC} 17.

Durante €l ejercicio econdmico del afio 2000, fuimos afectados por varios incrementos de precios por parte
de nuestros proveedores, los cuales nos han hecho traspasar sus incremenios de costos al usuario final, debido a
las politicas econdmicas vigente, pero ro es menos cierto que en casos aiglados, los incrementos de precios se
han presentado debido a un cierto grado de especulacion, ya que los reajustes realizados no estan de acordes con
la real gituacidn econdmica del pais, y por el contrario han tratado de sacra provecho de la misma, con el objeto
de tener mayores utilidades a costa del consurnidor final.

En eltranscurso del periodo de 2000, se aprecié una alza considerable de la inflacidn, ubicandose la misma
en valores cercanos al 70% (segin el INEC).

Los sectores industrial y comercial fueron afectados por 12 crigig politico ~ econdmica, log incremerntos en
los precios de los insurnos, la falta de liquidez y las elevadas tasas de interés del sisterna bancario, que vuelven
muy dificil la obtencién de créditos. Las consecuencias de estos efectos negativos han llegado a restringir les
operaciones, reduccidn de la produccién e incremento en el indice de desermples. La inversidn para aquellos
nuevos proyectos, crecimiento, arnpliacién, etc., se 1a ha llevado en forma muy corservadora y siempre con un
cierto grado de desconfianza en lo que pueda suceder.
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atravessba el pafs, sin embargo, y vertsjosarnente por la diversidad de cliertes con la que cof 8, el res
general del periodo fue aceptable. Segin se destacéd anteriormente, la falta de liquidez y 1o

los equipos y materiales eléctricos necesarios para nuestra comercializacidn ¥ que nos permitie
buenoe resultados generales.




OPERACIONES
Debido a los factores artes indicados la compafifa no tuvo movimierto comercial durante todo €l periodo del

2000.

FROYECCIONES

El afio 2001 se refleja como un periodo  dificil de definir, Estos factores requieren una importante inversidn
nacional y extranjera que con una adecuada planificacién de obrag y proyectos repercuten y ayudaran a
cumplir con nuestrag metas trazadas.

Los indices inflacionarios se espera que se rantengen o en el mejor de los casos, sufran una ligera disminucion,
respecto al afio 2000, es de esperarse también un importante incremento en la paridad cambiaria del délar
norteamericano, lo que indudablemerte contribuiré a los indices de inflacién general.

Para concluir, deseo agradecer a todo el personal de GERMALAND S A por el valioso y decidido apoyo
brindado a la empresa, para cumplir a cabalidad con todas nuestres polfticas, metas y objetivos y asi haber
alcanzado los resultados indicados.




