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Marzo 2016
Sefoves Accionistan:

En concordancia a lo dictaminado en el Estatuto de la Compaiia y dando
cumphmiento a las disposiciones de la Ley de Companias, presentamoa el informe
d= administradores correspondiente al ejercicio econdmico terminado ¢l 31 de

Diciembre de 2015.

LA COMPANIA

La empresa experimento un afo dificil este 2015, acompanado de una serie de
amnmmm politicos ¥ econdmicos gue dificultaron el desempefio normal de
flujos y por lo tanto contrajeron la opcracién de muchey negovios en el Ecuador.

Una politica tributaria agresiva, v una enorme presién por parte de todos los entes

‘de control del Gobierno, dificultarun aan més los procedimientos normales de
operacién. A esto se suma la dificil situacién externa del Pais, cuva moneda, en
“comparacidn eon las monedas de paises vecinos se sobrevalord, dificultando atn
més la negoeineitn internacional en general. Es conoeido que la inyeccién de dinero
estatal mantuve la economia nacional v por lo tanto loz indicadores econdmicos v
las mn:unntmas politicas hacian ver como bovante la economia. Situacion que
finaliad el ﬁlﬁ.’ﬂ!u trimestre del ano, momente en el sual ol gobiorno acabo sus
rasenragr ¥ ﬁﬁenﬂ el flujo de dinero hacia proveedores y ademds incumplio los
compromisos & nivel general.
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Este ano a parte de la disminuciin en ventas respecto a anos anteriores,
gxperimentamos un fuerte impacto en la cartera vencida de la compania,
aumentado nuestros dias de cobro de manera fuerte, nuestro ciclo de efectivo el
segundo semestre aumento en dias en contra considerablemente.

La situacion econdmica en general nos hace prever un ano muy dificil y un futuro
incierto para los afios venideros, estamos haciendo todos los esfuerzos del caso para
revertir esta corriente buscando mercados internacionales gue nos den estabilidad
v podamos superar este momento ain complicaciones adicionales.

Consideramos oportuno realizar las reservas del caso para manejar la cuenta de
incobrables que en lo que va del ano se ha morementado considerablemente.

La uvperacidn del presente anu, sos produjo una utihdad de TS 3189.174.61
correzpondiente a un 7.73%% con respecto al patrimonio, que lusge del pago de
participacion de empleados, pago de impuesto a la renta v las respectivas reservas
lepales, arroja un disponible de US 128,721,114

Recomendaciones

La situacitn econdmica peneral de las empresas ha tenido un deterioro
significativo &l afo 2015 per lo cual la administracidn sugiere a la junta de
aeciomstas el deyar todo el efective disponible en la empress para financiar
cualquier contingente adicional a los que nos encontramos enfrentando esle
momento,

Adicionalmente sty administracion sugiers a la Junta de Acoiomiztas, aprobar el
siguiente cuadro de conciliacién tributaria:

UTILIDAD CONTABLE §  319,174.81

15% PARTICIPACION TRABAJADORES § (4787622
IMPUESTO RENTA CAUSADD §  (128,275.10)
RESERVA LEGAL §  (14,302.35)

gﬁf&m.s §  1zTant4
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En Curtiduria Tungurahua experimentamos un "H"E%'.m'mﬂi’ ! ?"’T"f oﬁ% .
ventas reepecto al afio anterior, principalmente afectados por la disminucion de un
23 % en exportacivnes vy la disminucion de un 16% en la venta de nuestro principal
cliente, Plasticaucho.

En cuanto a la operacidn, nuestro costo sufrié un incremento de un 4.5% respecto
al afo anterior fijindose en USDE5.9 por banda, la afectacién principal en el
cambio de estrategia en la compra de pieles para tratar de buscar mejores
selecciones ¥ consecusnlements mayor rentabilidad unitaria de nuestro producto
v el incremento en log valores de mano de obra, La compra de materia prima tuvo
un ingente decremento desde el mes de agosto, debido a que va pudimos notar la
contraceidn tanto de los mercados internacionales como el nacional, lo propio
sucedid #n la compra de productos quimiess, dado que adminiztrativamente se
decidid achicar la operacion y el negocio y analizar los verdaderos niveles de
operacion para tratar de llegar a un equilibrio financiero.

La disminueién de operaciones tomé todo ¢l segundo semestre, con la lamentable
consecuencia de disminucién de personal en todas las dreas, pues ¢l obetivo se £i36
en buzcar la mavor eficiencia pomible dada que nuestra nueva dimensidn en la
operacion, no podia soportar los altos costos fijos, principalmente derivados de las
inversiones realizadas en anos pasados,

La operac qlal aio, nog areojo una rentabilidad bruta de 17.12% sobre ventas, en
r:uaﬂw a ﬂaﬂéﬂl administrativos y de wventag tuvimos una disminuciéin de
USD143.000, debido 8 la disminucidn de la aperacidn. Fn cusnto a8 gastos
financiercs aumentamos en USDS0,000, esto debido a que nuestra cartera se vio
muy afectada por la disminucion de pagos en elientes nacionales, obligandonos a
la contratacién de eréditos de corto plazo para financiar nuestra operacion.
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Y solicita la aprobacidn de pago del 15% de participBiEim N de (raliafu s edyiege Ambients

del impuesic a la Henta causado, v la reinversidn de otilidades, ubicando los
excedentes como reserva facultativa de la empresa.

Queremos resaltar el compromiso de nuestra gente v el anhelo peneral de

supcracion al coadyuvar a enfrentar los dificiles momentos econdmicos que
enfrentamos.

Adicionalmente quiero dejar constancia de mi profundo v sincero agradecimiento
al Sr. Licenciado Gonzalo Callejas Chiriboga, al haber cumplido 33 anos a cargo de
la presidencia de Curtiduria Tungurahua y sobre todo por estos 10 anos de apoyo
perenne, situacidn que en lo personal ha generado un aprendizaje continuo vy
sostenido. A nombre de Curtiduria Tungurahua, ¥ tudos sus empleados nuestro
reconocimiento por su constante apoyu, guia ¥ dedicacibn.

=

Atentamente
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