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ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE CURTIDURIA TUNGURAHUA S.A. 

Marzo 2014 

Señores Accionistas: 

Xo concordancia a lo dictaminado en el Estatuto de la Compañía y dando 
cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías, presentamos el informe 
de administradores correspondiente al ejercicio económico terminado el 31 de 
Diciembre de 2013, 

ENTORNO 

El año 2013 es considerado como un año de recuporación a nivel mundial. Luego 
de ama profunda crisis financiera en buena parte de los paises europeos £ ineluso 
Estados Unidos, sus gobiernos aplicaron restricciones fiscales muy agresivas; que, 
a pesar de. temporal, permitieron balancear sus economías y 
sincerar las 's para generar un desarrollo económico real y no 
sustentado, acia presentada en años anteriores. Uno de los factores 

importantes de recalcar es la declaración del gobierno estadounidense de no 
pago de su. “o cual pudo haber tenido connotaciones funestas a nivel 
mundial; cn su congreso ¡e retractó de esta modida, dándose un uño 
más de plazo para una recuperación interna que pormita financiar oporaciones 4 

a 
Enel contexto regional, el principal acontecimiento fue el deceso del ex presidente 
de Venezuela, Hugo Chávez, personaje que marcó un hito en algunos de los países 
de América Latina, cuyo desarrollo político lo basaron en el llamado “Socialismo 
del Siglo XXI”. 

En lo Az a nuestro País, podemos aseverar que vivimos una relativa 
estabilidad, marcada por buenos precios de petróleo, e incluso un incremento de 
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4% en la producción petrolera, lo que permitró que. PAI TALE Op RS vere 

y destine gran parto de los excedentes a gasto corriente, lo cual incidió 
4,1%. Tanto la tasa de 

el sabritalas a cuantirciotó colla Sic pts, Jebanzos ortaticas que 
  

ceasiocaia por al Goblerrio Canital. » Conaitleramo! que: Sxintas expectativas 
favorables por el cambio de matriz productiva, con lo cual la industria nacional se 
favorecerá y fortificará con la restricción de importaciones de algunas partidas que 
están generando estabilidad y riesgos para la dolarización por tener una balanza 
comercial desfavorable, 

LA COMPAÑÍA 

El giro curtidor experimentó nuevamente embates agresivos de escases y precios 
altos de material prima, todo esto originado por la excesiva demanda de piel cruda 
de los pasos asiáticos, Á pesar de que el País cuenta con una restricción a la salida 
de pieles, personas ineecrupulosas hacen lo posible por enviar las pieles, tanto por 
To egiteca la frontera sar; incluso ll 
directamente por el puerto de Guayaquil. A ste incidente, ve suma Ja ingente 
presión del ente cuyos lineamientos, se han endurecido a tal 
punto que E lx cerrar nuestra instalación de la Ave. Bolivariana el 31 de 

D po -£0n lo cual nos vemos obligados a adelantar nuestro plan de 

ció rm Curtiduría Tungurahua. 

. 

      

    

     consecuentemente adquiriendo una deuda excesiva para la 

    

El l de 33 ñ 

anterior globalizando US 12,543,600, donde el 18 % fue crecimiento de venta 
pde la muaes ii 
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cuyo monto representa el 25% de nuestras vdd a ME 
exportación que representó el 26 %, Cabe recalcar que este aña tuvimos un ingreso 
por servicios de US 290,600 debido a un parámetro diferenciado en la compra de 
materia prima piol, y la venta de carnaza en el año llego a sor de USI70,484. 

Las prinewpales exportaciones se realizaron a Hong Kong y Rusia, donde tratamos 
de consolidar nuestro producto para calzado industrial y militar, también se 
destaca la exportación a Portugal y centro amórica ontre otros, el 71% corresponde 
a producto terminado, mientras que el 11% ea somielaboradó crust y el 17% 
corresponde a wot blue, cuya venta la realizamos on selecciones bajas para cuidar 
la rotación de inventario de la empresa. 

En lo que respecta al morcado nacional, Ambato representa el 43% de nuestra 
venta seguido por la zona Norte y Quito que acumula un 19%, Guayaquil con un 
3.57 % y Cuenca con un 2.74%. En la zona de Guayaquil, la administración ha 
decidido ir limitando su operación debido a problemas de cartera, consideramos 
que el riesgo que implica seguir atendiendo oste morcado, nos ubica ex una posición 
comprometedora con respecto a nuestra cartera; estamos morementando esfuerzos 
para ganar más mercado en la zona de Quito, donde consideramos que podemos 
ser más asertivos y seguros. 

El presente año, se vendieron 273,463 hojas de cuero, cifru que hemos triplicado 
desde el año 2006, año en el cual, se vendieron 91,248 hojas, cabe doslacar que el 

precio promedio por hoja ha disminuido on US0.70 con respecto al año anterior, 
E esto debido, principalmente a la disminución de 

área debido a que dejamos de abastecernos de cuero colombiano por su incremento 
de id año; la RS ha tomado decisiones agresivas de 

promediando un 7%, en función de mutigar de alguna manera el 
ll posto de los insumos. Este momento somos la empresa con 

uayorvs precios del morcado en los distyntos segmentos do producto y de mercado, 

e 
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De la Operación srperiencia, Calidad y Rasponsatindsa Ambiental 

El presente año realizamos una modornización total de nuestros sistemas 
productos, en maquinaria, productos químicos y personal.. Las exigencias del 
mercado internacional nos obligaron a realizar cambios de raíz en la planificación 
y control de la producción, 

Para abastecer la creciente demanda, nós vamos obligados a contar con algunas 
lábricas tercerizadoras de producto, donde fabricamos con nuestras fórmulas y 
nuestra materia prima, el wet blue requerido para alcanzar las cantidades de 
producción demandadas. 

El departamento de compras a cargo del Sr, Patricio Callejas, desarrolló un sístemo 
de compra de pieles basado on el servicio de maquila tanto de nuestra planta como 
de las plantas alquiladas, lo cual permitió abaratar el costo de nuestra materia 
prima, consecuentemente obteniendo un ingreso por servicios de utilización de 
máquina y venta de químicos que durante el año, significó US 290,000. De igual 

manera so formalizó el sistema de compra de productos químicos, para lograr una 
rotación más eficiente, y lo que es mejor dismimuir al máximo la ruptura de 
inventarios por los problemas que ocasiona en los cambios de formulaciones de 
nuestros productos, 

La planta de Bolivariana operó durante todo el año al máximo de su capacidad, 
generando un promedio mensual de 13,800 bandas de cuero en wet blue, 58% de 

  

la de totales de la empresa, El resto de la necesidad fue 
abre locales. 

En el mes ibimos la noticia por parte del Ministerio de Ambiente que 
i sti 

ala contan que genera y la imposibilidad de realizar alguna remediación; 
estao la tomó el Ministerio debido a que nosotros ya contamos con un. 
“predio en el Parque Industrial, Inmediatamente procedimos a planificar acciones 
Comm lJantar una inversión que la teníamos planificada para que seo 

da hasta el 2015 para que ses ejecutada, hasta finales del año 2013, tiempo 
autorizado por dicho ministerio para oporar en catas instalaciones, Se realizó el 
plan de. iones e: inmediatamente procedimos a comprar la maquinaria 
toquerida, integrando a nuestro activo 2 bombos de pelambre, 2 bombos de curtido, 
una descarnadora y una divididora. Mismas que entraron en funcionamiento en el 
mes de Enero dol 2014, Adicionalmente se adquirieron elementos mecánicas para 

Y 
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'TOURIA TUNGURAHUA 
limpieza de agua de pelambre, con lo ca RRE CERA geo 
descontaminación se pueden ejecutar en el mediano plazo. 

Toda esta mverción, sumada a la planta de tratamiento de aguas residuales do 
teñido y la planta de entrada de agua, que eran inversiones previstas en nuestro 
plan, tuvieron una erogación de-1,8 MM, mismas que se ejecutaron a través de 
cróditos de la banca local. 

En el procoso de teñido se fabricaron 285.437 bandas generando Un crecimento de 
32 %4 en la producerón, este crecimiento se renlizó básicamente con la integración 
de turnos de trabajo y la consecución de fórmulas de menos tiempo por parte del 
departamento técnico. En este centro tuvimos un importante desarrollo, nuestro 
técnico participó dircctamente en cap integrales en varios laboratorios. 
De igual manera se realizó importantes inversiones para equipar nuestro 
laboratorio de pruebas Fics, fol. las Sórinádas, garantizar. nuestros 
procesos, sobre todo a nivel internacional. 

De igual manera, este año, nos hemos consolidado en la elaboración de muestras 

para el mercado internacional, el departamento técnico ha realizado un gran 

número de ensayos, mismos que nos han permitida llegar al crecimiento obtenido 
en mercados foráneos. 

En loque respecta al centro de acabado, se produjeron 276,000 hojas logrando un 
crecimiento de año anterior. Tuvimos la inclusión de un nuevo 
técnico especializado on acabados, con lo cual se lograron mejoras importantes en 
la calidad de los acabados e incluxmos una persona responsable de laboratorio y los 
sistemas de calidad de la empresa, con todo este eguipo, liderados por nuestro 
Gerente Técnico, Ricardo Callejas; estamos alcanzando mveles de el 
adecuados, 

e (costo de fabricación, el año cérramos con un promedio de US 33.86 

  

por banda, de lo cual el 53% correspondo a la piel, el 27 % corresponde a los 
prod icos y el 8% corresponde a la mano de obra directa entre los 

principales componentes. 

Como Administración nos pusimos la meta general de ser más eficientes en el 
manejo de inventarios, uprovechar la coyuntura de nuestra capacidad instalada 

para hacer de nuestros procesos más rápidos, es decir provalecer la rotación de 
ADA a la rentabilidad por línea. 

e 
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CUATIDURIA TUNGURAHUA S.A 
HR Fico bir aoicicrtdii 

El año 2013 la emprosa tuvo que atravesar difíciles momentos a nivel financiero, 
primero el financiamiento de un crecimiento de 38% en ventas y luego los 
excedentes de crédito que tuvimos que afrontar para acelerar las inversiones 
planteadas para el año por el cierre repentino de la planta de la Av. Bolivariana. 

Una de las principales fuentes operativas de esto año, fue la rotación de 
inventarios, reduciendo «us montos en niveles importantes, y por lo tanto 
trasladando oste capital al crecimiento ea ventas. 

En lo que tiene que ver a gastos de operación, hemos bajado porcentualmente los 
mismos, con respecto 4 los montos de ventas, colocándonos en un 3.43% el mvel 
más bajo desde el año2008, en cuanto a gastos administrativos hemos conservado 
en términos porcentunles el ruvel de gasto alcanzando un 8,35% sobre ventas. En 
lo que respecta a gastos financieros hemos realizado pagos de intereses por un 

monto de 00,000 tanto a bancos privados cómo intereses por préstamos 
personales, esto representó el 2.22% sobre nuestras ventas; 2.68% para el año 
2013. 

Con respecto al mvel de endeudamiento, la empresa sobrepaso el techo de lo 

aconsejable, tomando en cuenta, el nivel patrimonial y la realidad económica del 
País. El monto de e io del 2013 para financiar activos fijos y capital de 

trab MM. de Jos cuales 1.8MM fueron obtonido el presente año 
para activas A aci frenando muestras. posibihdades de 
a en una posición de riesgo muy fuerte con respecto a la 

ceca del presente año, nos produjo una: utilidad de US 497,724.61 
pondiente a un 15.77% con respecto al patrimonia revalorizado por NITFS, 
TS de participación de empleados, pago de impuesto a la renta y 

reservas legales, arroja un disponible de US 255,384.98 
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'TIDUBIA TUNGURAMUA S.A, 
4 Exreriencia, Calad y Rosponsabilidad Antiontal 

Recomendaciones 

Tal como se mencionó anteriormente, la situación financiera de la empresa, tiene 
una posición marcada de riesgo con respecto a factores exógenos que tuvimos que 
atravesar. El abrupto aceleramiento de las inversiones demandó de fuertes 
erogaciones, que a pesar de estar financiadas con créditos, desbalancearon los 
Mujos programados para capital de trabajo y plan de inversiones. 

El punto de equilibrio de la empresa subió radicalmente, teniendo que crecer 

obligatoriamente un 14 % en ventas para poder financiar las operaciones del 
presente año, situación que nos obliga a crecer el mismo monto de capital de 
trabajo. por lo cual las necesidades financieras seguirán creciendo. Nuestros 

niveles crediticios están al máximo por lo que no podríamos adquirir mayores 
réditos en la banca. Por esta razón, la administración sugiere a la junta un reparto 

máximo de US 100,000.00 como concepto de dividendos, mismos que serían 

pagados en los meses de Jumio y Diciembre, tomando en cuenta las fuertes 
erogaciones que debemos asumir 

Adicionalmente, esta administración solicita a la junta aceptar el cuadro de 
conciliación presentado a continuación y el respectivo pago de particypación de 
trabajadores e impuesto a la renta. 
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Experiencia, Calidad y Resporisabildad Ambiental 

  

SADO DEL ARTIPOPENLAENTE DE PAGO: eps 
RETENIONES EN LA FUENTE 2013 aras 
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Quiero dejar sentado un profimda reconocimiento a todos los colaboradores de la 
empresa, hemos atravesado un año lleno de viisitudes, sin embargo el trabaja en 
equipo y dedicación, Pa una diferencia sustancial.    ic. Gonzalo Callejas Chiriboga, por su constante 
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