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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE CURTIDURIA TUNGURAHUA S.A.

MARZO 2012

Sefiores Accionistas:

En concordancia a lo dictaminado en el Estatuto de la Compania y dando
cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compafias, presentamos el
informe de administradores correspondiente al ejercicio econémico terminado el
31 de Diciembre de 2011.

ENTORNO

La economia del Pais experimentd un crecimiento significativo comparado con los
paises de la regidén, este crecimiento fue impulsado por el gobierno a través de su
p011t1ca econdémica v social y el excesivo gasto corriente que venimos

El crecir
petrolero, lg
resaltar el

segln el oficialismo, estd anclado en el sector no
to como un factor positivo, sin embargo es menester
la mayoria esta generado por el mismo Estado, a través
acia y la cantidad de recursos asignados a supuestas causas
rten en un gasto més que una inversion.

sitivos, debemos rescatar la disminucién del desempleo y
;ndose en 5.6% y 45.7% respectivamente, situacién que;
xceso de circulante provocado por el gasto corriente del gobierno
y inflaciéon de 5.41%.

moneda; al depender de forma directa del délar, debemos resaltar

ciertos tos internacionales que de alguna manera influyen en el
compo to general macroeconémico; mas ahora gue un buen porcentaje de
nuestr ccidn, tiene como destino mercados internacionale
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de las tragedias, tanto japonesa como chilena, la serie de revueltas en medio
oriente por la tendencia a derrocar gobiernos dictatoriales, la crisis de
endeudamiento griega, la crisis europea, han provocado un desbalance
generalizado que de alguna manera a influenciado a la devaluacion del euro y
consecuente, disminucién de entrada de divisas al Pais, que, si no fuera por el
precio del petrdleo, estaria comprometiendo la moneda como sistema de
intercambio nacional.

LA COMPANI{A

El presente afio, la empresa experimentd un decrecimiento que bordea el 6%,
distintos factores complicaron la operacién del ano, por considerarse un afio de
transicion. Iremos abordando los aspectos mas trascendentes:

Del Mercado

Una crisis generalizada del sector, nos obligé a ser mucho mas restrictivos en
ventas con respecto a algunos clientes. Se habla de una contraccién de mercado
que supera el 20%, principalmente causado por el incremento de contrabando
desde_Perti con el mecanismo de tercerizacion de producto Chino.

1en asticaucho, por una decisién interna de disminucién
de 1nventaﬁ ' * ntinuar con la exclusividad del producto, redujo sus
b # 13% lo cual incluso, complicé nuestra liquidez, por ser el
e nuestra cartera.

vo un interesante inicio, llegando los primeros meses del ano
or facturacién de la empresa, sin embargo problemas de
hicieron que se vengan abajo las proyecciones estimadas.

0 un comportamiento estable a lo largo del afio, sin embargo es
de mayor riesgo por lo cual impusimos restricciones desde la

ente e! mercado de Cuenca, no lo atendimos como hubiéramos

ncipalmente por fallas en la adquisicién de materia prim
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previmos el crecimiento deseado, aparte que nuestras limitaciones financieras
nos obligaron a parar la compra de piel serrana de alta seleccién.

La creacion del canal detallista, aparte de permitirnos vender las liquidaciones y
remates, nos acumulé una venta de US193,000 délares, con lo cual su operacién
de 3 personas y una camioneta, justifica su continuidad y permanencia,
adicionalmente que; tenemos un conocimiento de mercado y posicionamiento de
marca desde los niveles mas bajos de la cadena productiva.

En cuanto a las exportaciones, debemos resaltar que los Gltimos 3 meses del aflo
vendimos US 395,000, globalizando US 524,000; el 6% de las ventas totales

De la Operacién

Se dijo anteriormente que el presente ano, representé la transicién, habiendo
culminado las obras civiles de la nueva construccién, nos propusimos iniciar los
traslados y romper los esquemas, en cuanto a la dificultad de parar operaciones
para realizar un traslado masivo. Es asi que en el mes de Agosto, se instalé la
primera maquina en el Parque Industrial y de ahi en adelante fuimos pasando
una por una las maquinas de operacién de acabados v acondicionado en la
medida en la que seguiamos liberando procesos con el cdlculo efectivo de
inventarios.

Por otrol 105 en las fases iniciales de proceso, dividimos las

plantas pro b en su administracién como en sus responsabilidades,
es asi que de Julio del 2011, Patricio Callejas se hace cargo de la
planta de or una realidad diferente y distinta y adicionalmente por
considerar, "CT como una méas de las proveedoras de Curtiduria
Tungurah, iatamente y con la misma capacidad productiva, el centro

elabora u gia para alcanzar un 30 % de incremento de produccién.
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inventarios y recursos con lo cual aspiramos obtener bajas significativas en
nuestros costos.

Aspectos Financieros

El presente afio podria ser considerado como desfavorable para la empresa,
debido a que no alcanzamos a obtener utilidad operativa, una serie de variables
donde las principales radican en un deficiente manejo de inventarios desde la
compra, el proceso e incluso el producto terminado. Con el afan de abaratar
nuestros costos, procedimos a mover nuestra estrategia de compra de wet blue
por compra de material en pelo, con el consecuente acumulamiento de cuero de
selecciones bajas, que no tiene un eficiente proceso de venta por lo cual se
acumula en el inventario, disminuyendo la liquidez y por lo tanto restando el
capital operativo circulante; que, sumado a los altos niveles de endeudamiento
para el financiamiento de activos fijos, nos complicé significativamente la
operacion.

Adicionalmente a esta circunstancia, hubo un incremento grande de gastos
debido a una serie de servicios adicionales que debimos contratar no solamente
para financiar la operacién, sino también para cubrir necesidades expresas e
inmediatas de la nueva construccign.

bs arrojé un gasto financiero de US213,000, que
que no se refleja en las inversiones realizadas,
adicional que debe ser financiado por la operacion del
‘se veran en la medida que se vaya utilizando y

s y ventas en la nueva instalacién.

tes, confirmamos que la utilidad operativa fue de US- 74.671,
venta del terreno de parque industrial, cuyo monto ascendi6 a
mos obtener una utilidad del ejercicio de US206,836.53
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Recomendaciones

En vista de lo antedicho, esta administracién solicita a la junta enviar el 100% de
utilidades a una reserva de libre disponibilidad con el fin de continuar con los
planes de expansién y finalizar la serie de inversiones que debemos realizar para
alcanzar las metas establecidas. A continuacién se presenta el cuadro de
conciliacidon a ser considerado por la junta:

CONCILIACION TRIBUTARIA
CON PARTICIPACION TRABAJADORES Y RESERVA LEGAL

UTILIDAD CONTABLE 206.836,52

- COMPENSACION SALARIO DIGNOD 1.725,76
- 15% TRABAJADORES 31.025,48
= UTILIDAD EFECTIVA LIQUIDA 174.085,28
- RESERVA LEGAL 10% 17.408,53
156.676,75

= UTILIDAD:

Quiero una vez més agradecer la confianza depositada en mi persona por parte
de los sefiores accionistas, y de manera especial al Lic. Gonzalo Callejas
Chirihoga, sin cuyo seguimientd, auditoria y consejo no se lograrian los

o 3 ‘ igual manera al Sr. Ricardo Callejas Chiriboga
eguimiento a todo el proceso de construcciéon de la
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