INFORME DE GERENCIA

Dando cumplimiento a lo dispuesto por el Estatuto v Ley de Compafiias me es grato
informar a ustedes, en esta sesidn de Junta General de Acclonista lo siguiente:

Que la compafiia PORCELANA ANDINA PORAN C A durante el primer semestre del
afio 2004 se mantuvo en sus politicas de ventas, compras, gastos e ingresos tomadas en
el ejercicio economico inmediato anterior

Que la compaiia PORCELANA ANDINA PORAN C.A durante el periodo

correspondiente al aﬁ través de quien suscribe el presente informe, tuvo como

principales puntos administrativos para el manejo de la empresa, las sigutentes
medidas:

. Se mantuvo la decision de no comercializar productos no elaborados por la
compafiia, concentrandose sus fuerzas de ventas una vez mas en el producto
principal que elabora y comercializa 1a compafiia: porcelana para pisos y baldosas.

2. La recuperacion de nuestro mercado por mantener esta politica dio como resultado
un incremento de un 9.11% en nuestras ventas, en relacion al afio anterior y, un
9.60% en relacidon al 2002 (total de ventas de varios productos).

3. Se mantuvo congelado los precios de venta de los productos durante todo el afio
2004. Esto no nos permitid obtener resultados netos significativos, sin embargo nos
permitid seguir compitiendo y mejorar inclusive nuestros nivel de ventas.

4. También se mantuvo constante con otras politicas como la reduccion de gastos, a
tal punto gque el incremento porcentual de estos en relacion al afio antertor no
alcanzd niveles de 2 digitos. Este efecto se encuentra directamente relacionado
también con la politica de compras anticipadas, ya caracteristica de la compaiiia.

5. Una vez mas se realizaron durante el Gltimo trimestre las ya conocidas compras
anticipadas.

Que nuevamente, los accionistas de la compaiiia PORCELANA ANDINA PORAN
C.A. tomaron la decisién de absorver el 66.55% de las pérdidas acumuladas al 31 de
diciembre del 2003 a traves de los Aportes para Futura Capitalizacidon, con el objetivo
de mejorar la situacion patnmomnial de la Compafiia y apoyar la gestidon administrativa
que se realtzé durante el 2004,

Que los estados financieros de la compafiia PORCELANA ANDINA PORAN C.A. reflejan un
ingreso neto de US$714.64 (SETECIENTOS CATORCE 64/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

Que por lo expuesto en lineas anteriores, la compafiia ha alcanzado nuevamente resultados
positivos, superando inclusive las utilidades del afio anterior en un 56.51%, lo cual confirma
que hemos inictado nuestro proceso de recuperacion




. Que la Gerencia General recomienda llamar a Junta de Accionistas para analizar los resultados
obtenmidos durante el primer semestre del 2005,

o Com. Victors 180 Poronel Flores

GERENTE GENERAL

Guayaquil, abril 4 de 2005




