Guayaquil, Octubre 20 del 2004

Sefiores
Accionistas de

DUNGA S.A.
Presente

De mis consideraciones:

Dando fiel cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compaifiias, pongo en
conocimiento de la Junta General de Accionistas el informe o memorta explicativa

de la gestion o situacion economica y financiera de la compaiiia, correspondiente al
ejercicio economico del afio 2003.

1. Dada la estructura de la compaiiia, no se produjeron hechos extraordinarios
durante el ejercicio de 2003 en el ambito administrativo, legal y laboral que

amerite informacion alguna.

2. Se han cumplido con las disposiciones de la Junta General de Acclonistas.

3. Haciendo un analisis de la situaciton financiera de la compania al cierre del
gjercicio 2003 y de los resultados anuales, comparados con el ejercicio

precedente, se determiné una estabilidad de 1a misma.

4. M recomendacion a la Junta General de Accionistas respecto a las politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio economico €s mantener una estricta

vigilancia en el cumplimiento de las decisiones que toma el maximo organismo
interno de la compaiiia.

De los sefiores accionistas, muy atentamente,
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