SENORES ACCIONISTAS DE CHASERI S.A.:

Cumplo en presentar a usted el informe de la administracion por el gjercicio
econdmico cortado al 31 de Diciembre de 2005, de conformidad con lo
dispuesto en la Resolucion 92-1-4-3-0013 dictada por el sefior Superintendente
de compaiiias el 18 de septiembre de 1992.

En el afno 2005, se continlo con la aplicacion de los protocolos y
procedimientos comprobados para la obtencion de una mayor produccion de
tilapia y hacer mas resistente al camarédn ante el virus de la mancha blanca.

En el ejercicio se sembré a una densidad de 8.719 juveniles de tilapia por
hectareay 76.478 larvas de camaron por hectarea. La supervivencia promedio
fue de 78.68% para tilapia y del 15.81% para camaron. .

Es importante sefialar que debido a las altas salinidades que se tuvieron en
el altimo trimestre, la tilapia no tuvo el crecimiento esperado y por ende se
obtuvo un tamafio mas pequeno a la cosecha.

- La cosecha fue de 299.97 has. para tilapia, obteniéndose un total de
3.329.067 libras a un gramaje promedio de 733.76 gramos y de 347.93 has.
para el camarén, que incluye pre-engorde (segunda etapa del policultivo para
precriar los juveniles de tilapia), obteniéndose un total de 168.716 libras a un
tamafo promedio de 18.19 gramos.

Es importante senalar que a partir del mes de Julio se cambio la direccion
técnica del manejo de los policultivos, pero se mantuvo el proveedor de
alevines.

En el ejercicio econdémico se obtuvo nuevamente resultados negativos,
debido principalmente al tamario de la tilapia a la cosecha producto de las altas
salinidades, lo que trajo como consecuencia un menor precio de venta en los
mercados de exportacion, que no lograron cubrir los altaﬁ%e producmon
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Se mantuvo el sistema de comederos para tilapia con el fin de reducir las
conversiones de alimento en la fase de engorde, y, se incorporaron ademas
comederos para camaron para un mejor crecimiento y tamafo a la cosecha.

Se mantiene vigente el convenio de administracion y operacion de la
camaronera, suscrito con la compafnia EL ROSARIO (ERSA) S.A., empresa
que con sus propios recursos asume todos los gastos de produccion,
administracion y financieros y se encarga de la comercializacion y venta del
producto cosechado.



Se deja constancia que la administracién ha solicitado las correspondientes
autorizaciones a la Junta General de Accionistas para la celebracion de
aquellos actos y contratos necesarios, cumpliendo con todas las resoluciones
de dicho Organismo, especialmente para el otorgamiento de garantias reales.
Asi como la Administracion ha respetado la Ley de Propiedad Intelectual y
normas sobre derechos de autor.

- Los Estados Financieros reflejan una pérdida neta de catorce mil treinta y
dos 55/100 (US$14,032.55), que es superior a la pérdida del ejercicio
precedente que fue de tres mil ochocientos cincuenta 57/100 ddélares de los
Estados Unidos (US$3,850.57), que propongo se amortice de conformidad con
la Ley.

Esperamos que en el afno 2006, se cuente con los recursos financieros
necesarios para la compra de los insumos en general, y de esta forma cumplir
con los ciclos del policultivo eficientemente. Es interés de la Administracion
mejorar los niveles de produccion de tilapia y de camaron, obteniendo la
rotacion en piscinas transfiriendo a nivel de tilapia con un animal de pre-
engorde a engorde no menor a 250 gramos y a nivel de camaron sembrar un
juvenil de por los menos 0.5 a un gramo. Ademas la Administracion
implementara controles de costos y gastos, buscando ser mas eficientes con el
uso de bacterias en horas de bombeo, ya que se ha comprobado que el costo
del recambio de agua bajaria substancialmente con la incorporacion del uso de
bacterias.

Guayaquil, Marzo del 2006
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