SENORES ACCIONISTAS DE CHASERI S.A.:

Cumplo en presentar a usted el informe de la administracion por el ejercicio
econémico cortado al 31 de Diciembre de 2001, de conformidad con lo dispuesto
en la Resolucion 92-1-4-3-0013 dictada por el serfior Superintendente de
comparilas el 18 de septiembre de 1992.

El sector camaronero continudo en crisis en el afio 2001, con una baja
productividad ocasionada por la presencia de la mancha blanca, agravada por una
constante inflacion en ddlares. Si bien existio liquidez en los bancos, las tasas de
interés se mantuvieron sumamente elevadas para un sector reprimido por més de
dos afios y sin apoyo por parte del Gobierno Central. |

Cabe sefialar que ante las condiciones climaticas relativamente frfas que no
permitirlan una recuperacion de productividad, fue decision de la administracion,
desarrollar policultivos de tilapia y camardon dentro de la infraes tiqc tura camaronera .
ubicada en Naranjal, para lo cual a la fecha se han adecuado 239,05 hectareas
para engorde, 47.16 hectdreas para pre-engorde (se incluyen 43.00 hectéreas
alquiladas a Tecnoexplosa) y 8.59 hectdreas para pre-cria. Los primeras cosechas
nos dieron una supervivencia del 85% de tilapia y una produccion de 374 libras
de camarén por hectdrea cosecha. En el afio 2002, se proyecta subir la densidad
de siembra de tilapia a 9.000 juveniles por hectérea.

Los gastos de produccién continuaron altos debido principalmente al constante
incremento del costo de los insumos y los elevados gastos financieros por efectos
de /as altas tasas de interés de los préstamos para capital de trabajo.

El personal ejecutivo, administrativo y obreros necesarios fueron contratados a
través de compafifas especializadas que brindan esta clase de servicios, con los

cuales se ha prevenido posibles conflictos laborales y la paralizacién de la
empresa.

Se deja constancia que la administracion ha solicitado las correspondientes
autorizaciones a la Junta General de Accionistas para la celebracion de aquellos
actos y contratos necesarios, cumpliendo con todas /las resoluciones de dicho
Organismo, especialmente para el otorgamiento de garantla reales.

Los Estados Financieros reflejan una pérdida neta de tres mil cuatrocientos
diecisiete 19/100 déblares de los Estados Unidos (US$3,417.18). Pérdida que
propongo sea absorbida con el saldo de la cuenta “Reserva de Capital”. |

Es mi opinién que si contindan las condiciones climéticas que se han venido
presentando a partir del mes de Febrero y Marzo del 2002, con lluvias e
incrementos sustanciales en la temperatura del agua, los policultivos tendran una
muy buena productividad que Jle permitird cubrir sus gastos operativos Yy
financieros y obtener algo de rentabilidad.

Guayaquil, Abrif del 2002
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