MERCODESARROLLO S.A,
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Guayaquil, 22 de enero del 2004

Sefiores:
Accionistas de Mercodesarrollo S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cuml::limientﬂ a las disposiciones a la Ley de Compatiias, cimpleme presentarles la memorna
de mi gestion admmmstrativa como Gerente General, correspondiente al periodo del ejercicio
econdmico de Enero a Diciembre del aiio 2003. &5‘1:
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Como veran en el Estado de Perdidas y Ganancias demuestra com&! Latilf Qula $2ﬁ5 91
menos los gastos operacionales, 15% de participacién y pago de ImphgS§ea la &ﬁ’t

una utilidad de $41,110.00

A
Conjuntamente con la presente, se encuentra a la disposicion dggils

Estados Financieros como el Balance General, Estado de Perdidlis
respectivos para sus anahisis.
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Esperando dar inicio a nuestras operaciones cnmﬁrcmles prewstas para ¢l ejercicio E:cmlggncu
del 2004, L
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Atentamente,




