PACIFIC CONTAINER TRANSPORT S_A.
IPECT)

Guayaquil, 24 de Marzo 2004.

SENORES MIEMBROS DE LA JUNTA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
PACIFIC CONTAINER TRANSPORT S.A.
Presente.

Distinguidos Sefores:
A continuacion y cumpliendo con lo dispuesto por la Ley de Companias,

presento a su consideracion el informe anual de actividades de la Compania
PACIFIC CONTAINER TRANSPORT S.A.

El presupuesto realizado para el afo 2003 fue bastante agresivo
considerando el crecimiento anterior de la empresa. Sin embargo, 2003 no
fue un ano economico facil, lo que nos obligo practicamente a mantener
tarifas previas para poder ser competitivos.  Esto causo que no alcancemos
a cumplir con el monto presupuestado para los ingresos, pero sin embargo el
control simultaneo realizado en los costos de la empresa nos permitio finalizar
el ano con una utlidad neta de US$ 184mil frente a los US$ 197mil
originalmente presupuestados.

Para mantener la calidad del servicio requerido por nuestros clientes,
continuamos con la inversion de equipos, concluyendo con la adquisicion de
todos los equipos que fueron aprobados por el Directorio previo al inicio del
ano, asi como logrando la autorizaciéon para nuevas inversiones realizadas
hacia fines del 2003 e inicios del 2004.

El resultado proyectado para el ano siguiente es muy ligeramente superior
similar al que estamos concluyendo, pero realizaremos todos los esfuerzos
necesarios para presentar un excedente al termino del ano.

Los buenos resultados econdmicos logrados en el ejercicio 2003, mas el
sano manejo financiero de la comparia permiten reflejar cifras positivas en
nuestros estados financieros y disponibilidad suficiente en el flujo de caja, por
lo que me permito recomendar a la Junta General de Accionistas el pago de
dividendos por el monto de US$150mil.
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Quiero aprovechar para certificar a los Sefiores accionistas que nos hemos
mantenido respetuosos de las normas que rigen la actividad y el medio en
que la compania opera, incluyendo la observacibn de las normas de
propiedad intelectual y derechos de autor.

Certifico por este medio, que durante el presente afno la Compafia ha dado
absoluto cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Accionistas.

Finaimente, deseo expresar mi agradecimiento a todos los que forman parte
de esta empresa y que con su trabajo logran impulsar nuestro crecimiento.

Muy atentamente,

£RIK MOLLER NIELSEN
GERENTE GENERAL
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