INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA VIORELSA S. A
CORRESPONDIENTE EL EJERCICIO ECONOMICQ DEL 2.000

Sefiores Accionistas:

Conforme lo establecen los estatutos de la empresas vy la Ley de Compafiias y de acuerdo a las
regulaciones de la Superintendencia de Compafilas someto a vuestra consideracion en
presente informe de labores en el que se destacan los aspecltos mas importanies de la
actividad de la Compaiiia en el Ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2..000 ast como los
objetivos que nos proponemos alcanzar en el atio 2.001

1. CONSIDERACIONES DE CARACTER GENERAL

Hasta vy durante el afic 2.000 la actividad camaronera sinti¢ los estragos que causo el
fendomeno de [a mancha blanca que azoétd con mayor fuerza en el afo 1.889 a todo lo que es
cultive de camardén, empezando por las nauplieras, laboratories de larvas y camaroneras.
Sumado a esto {a dificil stuacion econdmica que atraviesa un pais en recesion.

Por otra pare nuestra Compadia al igual que otras a nivel nacional ha soportado los efectos de
los altos indices inflacionarios, el cierre de jos bancos que congeld nuestro capital de trabajo en
el alto 1.888, nos afectd en el afic 2.000, las altas tasas de intereses bancarios y otros factores

negativos que no le permiten alcanzar mejores resultados.

2. METAS Y OBJETIVOS ALCANZADOS

En el afio 2.000 tampoco se lograron los objetives, v en cuanto a los resultados, estos no
podian ser mas negativos, va que los costos de venta han sido altos, determinados tambien por
el alto costo de materia prima y materiales y el aumento constante de sus precios, asi como el
encarecimiento de la mano de obra direcia, todo ic cual ha elevade considerablemente los
costos y gastos de producceion.
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3. RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO &%‘B :
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La administracion de la Compaiia ha dado cabal cumpﬁmientas’a las respidil
General de Accionistas y del Directorio, es decir que todas las disposicifngs
allt han sido cumplidas, por lo tanto no hay ninglin aspecte releyasg
considerado. "

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

La gestion administrativa quardé armonia y concordancia con 13 [abor gerencial .
En cuanto al aspecto laboral, no se ha suscitado ningun reclamo o algin otro problema que
afecte las relaciones obrero patronales. Tampoco se ha presentado algun problema de tipo

egal.



rrrrr

La empresa VIORELSA SA. operd en el presente afio en su area productiva mas o menos
hasta el mes de abril, razén por la cual solo se realizaron tres procesos productivos, es decir,
tres coitidas o cosechas, ya que no habia la capacidad economica para seguir produciendo, va
que todo, no solo fas materias primas sufrieron un encarecimiento significativo, lo cual nos
obligd a ascciarnos con otras empresas para poder subsistir econémicamente y no cerar ia
empresa..

. RESULTADOS OBTENIDOS

L 05 resultados obienidos en el afo 2.000 refiejan una utthdad tan insignificante, que apenas
ratan de cubrir los coslos y gastos que tuvimos que afrontar durante el presente Ejercicio
Ecoenomico.

1. PROPUESTA PARA LOS RESULTADOS

Con estos resullados casi negativos no cabe ninguna propuesta, lo que nos queda es tratar
de salir adelante valiendonos de nuesira propia iniciativa, utilizando nuestra vision de
empresarios y nuestra capacidad y conocimientos al maxamo.

o. OBJETIVOS Y RECOMENDACIONES

Para el afte 200 1y para proyectarnos hacia afios futuros tenemos que decidirnos a operar con
una mentalidad de cambig, en el cual juegue un pape! importante la innovacién, no se puede
actuar en forma estandarizada como en tiempos pasados, ya que de otra manera se corre el
peligro de caer en el estancamienio. Mienlras mas se persista en un sistema dado en un
negocio, aumenian ias posibilidades de errores. cuyo costo queda escondido en la cuenta de
resuyffados v no nos es posible sentir o ver lo que pasa hasta que comienza el sacrificio y 13
declinacion de la embpresa.

Finalmente expreso mi agradecimiento al personal administrativo y a todos los empleados y
obreros de la empresa por su colaboracion, esfuerzo y dedicacion, esperando contar con su
nresencia en el aho 2.001
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NAVIE KAGYSER HIDALGO
GERENTE




