INTERSERVICES CIA. LTDA

INFORME DEL GERENTE GENERAL

Alos sefiores Accionistas y Presidente de
BAKER PETROLITE DEL ECUADOR S.A.
Presente.-

Estimados sefiores:

Dando cumplimiento a lo que dispone el estatuto de BAKER PETROLITE DEL ECUADOR S.A.,
me dirijo a Ustedes para presentar el informe anual de actividades por el periodo terminado al
31 de diciembre de 2015.

1. ASPECTOS LEGALES

Durante el afio 2015, de la informacion que ha sido puesta en mi conocimiento, no existieron
eventos importantes de tipo legal que deban ser puestos en consideracién de los sefiores
accionistas de BAKER PETROLITE DEL ECUADOR S.A

2. CONTEXTO MACROECONOMICO

De acuerdo a las proyecciones del Banco Central del Ecuador, se estimd un crecimiento del
PB para el 2015 del 4.0%. La inflacion en el afio 2015 se ubicé en 3.67% y la canasta basica
familiar fue de US$646.30.

Las mediciones acumuladas al tercer trimestre del 2015 mostraron un nivel de desempleo del
3.9%, mientras que la tasa de subempleo se ubic6 en 51.2%.

Como primera fuente de ingresos, Ecuador produjo cerca de 556 mil barriles de petréleo diarios
(un crecimiento del 6.0% vs. EI 2013). El precio del petroleo rondé los US$90 ddlares por barril
durante casi todo el afio, sin embargo sufrié una importante caida a partir del Ultimo trimestre,
cerrando el afio a US$53.27 dolares de los Estados Unidos de América. Esta disminucién en
precios se ha mantenido durante las primeras semanas del 2015 en las que el precio se ha
situado por debajo de los US$50 dolares por barril.

La inversion extranjera directa (IED) acumulada hasta el tercer trimestre de 2015 alcanzé
US$432 millones de ddlares, disminuyendo un 16.3% en relacion al mismo periodo del afio
anterior. Los sectores de mayor participacion fueron: Mineria 51.5%, Comercio con el 20.75% y
Manufactura con el 15.3%. Al igual que en periodos anteriores, estos niveles de inversion estan
muy lejos de los de paises vecinos, como por ejemplo Colombia que solo en el primer semestre
de 2015 alcanzé US$8,452 millones de délares.

El Banco Central del Ecuador reporté un déficit comercial acumulado al mes de Noviembre de
2015 de US$124.25 millones de dolares. Esta cifra represento una significativa mejora frente al
mismo periodo del 2013. Esta reduccion se dio en virtud a las medidas de naturaleza
arancelaria y reduccion de cuotas de importacion que el Gobierno ecuatoriano impuso a
muchas industrias.

A la luz de la reduccién del precio del petroleo en los mercados internacionales el Gobierno ha
visto la necesidad de tomar medidas que eviten un incremento del déficit comercial. La primera
de estas medidas fue el establecimiento de salvaguardias a las importaciones de Colombia



21% y Pert 7%, con el objeto de compensar el efecto de la devaluacion del peso y el sol,
respectivamente.

Por otro lado, ha existido una situacion de iliquidez generalizada de las instituciones del sector
publico, donde se encuentran algunos de los clientes principales de Baker Petrolite del
Ecuador, lo cual ademas ha repercutido entonces en la liquidez de la compafiia segin se
muestra en los Estados Financieros, en especial respecto de los clientes Petroamazonas EP
(PAM) y la compafia Operaciones Rio Napo Compaiiia de Economia Mixta “ORNCEM). Si bien
la administraciéon de la Compafiia ha tomado las acciones a su alcance, este es un problema de
compleja solucibn que afecta a todos los actores vinculados con las entidades del sector
publico como clientes.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL.

Todas las disposiciones dadas por la Junta General han sido cumplidas a satisfaccion en
cuanto a la adecuada gestién de la Compaifiia, en el entorno econdmico y social que se tuvo
durante el afio 2015 apegados siempre a la calidad y ética profesional, el cumplimiento de
normas legales y de control, un adecuado manejo de personal, de dinero y de activos, de
registro de cuentas y a la representacion de la Compafiia ante las diversas entidades
nacionales y del exterior.

GESTION ADMINISTRAT VA Y FINANCIERA.

El afio 2015 ha sido un afio muy complejo para la Compafia. Sl bien Baker Petrolite del
Ecuador S.A. ha continuado sus operaciones normalmente, la circunstancia publica de la caida
de los precios del petréleo ha afectado a nuestros clientes y por tanto también a nuestras
operaciones.

Los activos totales de la Compafiia al 31 de Diciembre del 2015 ascendieron a US$ 18,151 mil
dolares de los cuales el 73% corresponde a cuentas por cobrar las cuales tienen una rotacion
promedio de 284 y que corresponden a la facturacién de los servicios prestados a nuestros
clientes.

Adicionalmente a la fecha antes mencionada registramos una cuenta por cobrar de US$13,252
mil, equivalente al 73% del total de activos.

Durante el afio 2015 los pasivos ascendieron a US$12,437 mil. Al cierre de afio la Compafiia
2015 refleja un endeudamiento financiero.

Al respecto y considerando que la Compafia al 31 de Diciembre del 2015 generé una utilidad
neta de participacion laboral y de impuestos de US$759 mil es recomendable sefiores
accionistas y sefior Presidente, salvo su mejor criterio, tomar las siguientes acciones:

(@) Asignar el 10% de las utilidades netas a una reserva legal, conforme las disposiciones
legales vigentes.

(b)  Mantener las utilidades correspondientes a este ejercicio econdmico en la cuenta de
utilidades no distribuibles.

Hemos dado fiel cumplimiento a las disposiciones tributarias y laborales y mantuvimos las
politicas y procedimientos de control interno implementadas por la Administraciéon garantizando
la veracidad y confiabilidad de los Estados Financieros.

5. CONCLUSION.

Actuando con integridad, coherencia y responsabilidad hemos culminado un afio de labores
sobre el cual hemos destacado en este informe los hechos mas relevantes.



Agradezco a los colaboradores de BAKER PETROLITE DEL ECUADOR S.A. por su apoyo,
profesionalismo, trabajo duro y respeto a las politicas de la Compafiia, pues a pesar de lo
complejo del afio 2015, su pasion por ganar fue la mejor forma de obtener los resultados
alcanzados.

Un agradecimiento final a los sefiores accionistas y Presidente por confiar de manera decidida
e incondicional en el equipo de BAKER PETROLITE DEL ECUADOR S.A.

Este informe resume de manera clara los logros alcanzados por el equipo de Baker Petrolite del
Ecuador. Ratificamos nuestro compromiso para enfrentar de mejor manera los retos
planteados para el afio 2016.

Entendemos que el entorno econémico del pais para el afio 2016 es complejo y que la
disminucion significativa del precio del petroleo, la revaluacién del dolar y las medidas
econdmicas tomadas por el gobierno en este entorno son realidades que impactaran la
dinamica del mercado, lo cual nos obligara a ser creativos e innovadores cada dia.
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