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BAKER PETROLITE DEL ECUADOR 8. A. INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL
EJERCICIO ECONOMICO 2011

Cumpliendo con lo que establece la Ley de Compaiiias y el estatuto social de Baker Petrolite del Ecuador
S. A., pongo a consideracion de los Sefiores Accionistas, €l presente Informe de Gerencia correspondiente
a las operaciones de la Compania durante el ejercicio econémico del 1 de enero al 31 de diciembre de
2011 y su estado de situacion financiera al cierre del afio.

METAS DE NEGOCIO

El ejercicio econémico del afio 2011 marcé una gran expectativa que tuvo que ver en su mayoria con la
politica econémica del pais, inversién y produccion petrolera, como también con la crisis financiera
mundial que viene desde inicios del afio 2008 la cual no ha presentado aun grandes indicios de
recuperacion.

Gracias a un importante nivel de precio del petréleo que ha venido promediando los US$ 100 por barril,
este sector sigue siendo el Pilar de la economia nacional a mas de un creciente nivel de recaudacion
impositiva.

Tenemos algunas cifras econdémicas que envian sefiales positivas a los sectores de la produccién como es
el caso del crecimiento real del PIB del 3.6% en 2010 al 5.8% en 2011, Balanza Comercial en -1979 2010
a -717 en 2011, en tanto que el Indice Inflacionario cerré con el 5.41% mucho mayor al afio anterior que
fue de 3.3%, mientras que la tasa de interés se ha mantenido alrededor del 9.33%

No existen todavia reglas de juego claras para los inversionistas, de ahi que pocos consideran que el
entorno socio-econémico permita atraer mayor inversion extranjera sobre todo por la inseguridad juridica
que todavia no nos brinda absoluta confianza, de ahi que el indice de confianza Pais ha bajado en
relacién con el ejercicio anterior.

Todos los datos antes citados, han marcado un menor nivel de crecimiento de la empresa, aunque las
cifras no son de consideraciéon pero que realmente preocupan sobre todo por una baja en nuestra
produccién, misma que tiene que ver de manera directa con la conservacioén de contratos y renovaciéon de
algunos con las empresas publicas

Petroamazonas EP y EP Petroecuador campos EPF y CPF, empresas Andes Petroleum, Agip Oil y otras de
Inversion privada.

El ejercicio 2012 se presenta esperanzador con nuevos retos y nuevas oportunidades para el crecimiento
de nuestra produccién, confiando en un mejor resultado de confianza empresarial y la meta del-gebierno~
de incrementar la producciéon petrolera del pais. SU FERINTEND lgi\f(_‘._.f\
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BALANCE DEL ANO

Con mucha dificultad para repuntar la produccion durante este periodo, mas atin porque los ingresos
petroleros que representan mas del 50% del ingreso fiscal no superaron las cifras planeadas, no logramos
el crecimiento de nuestras ventas como se esperaba, porque hemos permanecido bajo un escenario
completamente distinto al registrado en periodos anteriores.

Las condiciones del pais si bien nos ayudaron en gran medida a mantener nuestra operacién, no nos
permitié actuar con confianza para superar nuestras expectativas, por lo que aspiramos a un mejor
resultado en este nuevo ejercicio, esperando también que la estrategia del gobierno en este sector sea el
factor econémico mas determinante a la hora de tomar decisiones que vayan -en beneficio de todos.

AREA PETROLERA

Hubieron seriales alentadoras por el precio del petréleo que se ha venido manteniendo ultimamente en
US$ 100 promedio por barril, pero la inversién privada en el area petrolera sigue afectada todavia por
falta de politicas claras, crisis financiera mundial y por el indice de confianza pais, sin embargo, la
empresa estatal ha realizado esfuerzos importantes para crecer el nivel de produccién logrando mantener
el nivel de actividad y de recuperacion sobre todo EP Petroproecuador y Petroamazonas EP, como también
algunas Compaiiias privadas que siguen manteniendo altas expectativas de Inversion extranjera para
las negociaciones de nuevos contratos con el gobierno y llegar a final término en espera de concluir
nuevos acuerdos.

PRODUCCION Y VENTAS

Entre produccion y ventas de nuestros productos quimicos indispensables para el tratamiento del crudo
en los campos del Oriente ecuatoriano, como son los demulsificantes, antiparafinicos, inhibidores de
corrosion entre otros, durante el ejercicio econémico 2011, fue de US$ 13.1 millones con una produccién
total de 1 millén 226 mil galones, menores a las cifras registradas en el afio 2010 que fue de 1 millén
350 mil galones, lo cual no refleja una mejora de resultados en cuanto a esta operacion.

A continuacién podemos apreciar las principales cifras del Estado de Resultados al cierre del 2011
comparadas con el ejercicio 2010
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BALANCE DE RESULTADOS

CUENTAS

En miles de USD 2011 2010 OPERADOR 10
\___ QUITO

VENTAS 13,165 13,991 e

COSTO DE VENTAS 7,382 8,925

UTILIDAD BRUTA 5,783 5,066

GASTOS OPERAC 4,923 4,181
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PROYECCIONES 2012

Después de analizar los niimeros presentados en el presente ejercicio, tenemos que buscar un mayor
crecimiento de la compafiia, siendo mas competitivos para que el resultado sea mas atractivo con
respecto a la inversion. Si bien se logré permanecer a la altura del ejercicio anterior aunque en valores no
muy significativo, la meta de la Compaiiia es mejorar los ingresos, reducir costos, optimizar gastos y
aplicar nuevas estrategias de mejoramiento con la operacién de la planta desde la ciudad de Guayaquil,
para optimizar gastos de transporte, agilitar de manera inmediata y oportuna la nacionalizacién de las
importaciones de materia prima desde el puerto principal y ademas ampliando nuestra produccién en
algunos campos costeros. Hay compromiso de crecer, hay objetivos de superar las metas, hay talento
para desarrollar porque se cuenta como siempre con el apoyo unanime € incondicional de todas las areas
de trabajo y demas lineas de produccion de Baker, ademas del soporte continuo de la gerencia de
marketing y operaciones.

El precio del barril de petrélec que se mantiene en promedio de US$ 100, nos fortalecera en el
cumplimiento de nuestros planes y metas trazadas.

Confiamos también en que la produccion nacional del petréleo vaya en aumento y sea como siempre el
pilar fundamental que dinamice la economia de nuestro pais,

RELACION CON EMPLEADOS

Se mantiene en absoluta armonia y confianza la relacion con los empleados que labora en la compaiiia,
en completo apego a la legislacion y a los principios y valores que Baker ha adoptado conocidos como
“core values”. El numero de empleados a la finalizacion del presente ejercicio econémico es de {61)

sesenta u uno, en tanto que en el 2010 fueron 60.

OTROS INDICADORES (en mil —
¢ es) f SUPERINTENDENCIA )
Monto de activos (en miles), US$ 7,352 "gp&‘f" DE COM PANI’AS
Capital de Trabajo (en miles), Us$ 4,110 =
indice de solvencia, respaldo de 2.37veces 07 JUN, 2012
indice de endeudamiento representa 40.80%
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CONTINGENCIAS

En el mes de marzo del 2010, la Compaiiia recibié una notificacién por parte de la Fiscalia General del
Estado para efectuar una auditoria de sustancias que fueron adquiridas en el afio 2008 y que son
controladas por el Consejo Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicas — CONSEP.
La Compaiiia entregé toda la informaciéon que ha sido requerida por la autoridad, y hasta la fecha del
presente informe no existe una acta final de este proceso.
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DESTINO DE LOS RESULTADOS

Sefiores Accionistas, el presente ejercicio econémico nos ha permitido mejorar nuestro margen bruto de
utilidad en US$ 700 mil equivalente a un 14%, sin embargo, otros gastos como los Administrativos,
Ventas e Impositivos principalmente conllevan a que la utilidad neta disminuya en US$25 mil, de acuerdo
a nuestro balance reflejado en la pagina anterior, por lo tanto habra reparticion del 15% de utilidades a
los trabajadores, al igual que pago del Impuesto a la Renta al Servicio de Rentas Internas SRI en base a la
conciliacién tributaria a efectos de cumplir con lo que establece la Ley de Régimen Tributario.

Para finalizar el presente informe, quiero expresar mi mayor reconocimiento a Baker Hughes-Baker
Petrolite Corporation y de manera especial a los directores, gerentes y empleados de la compaiia como
también a las demas Lineas de Productos de Baker Hughes que en conjunto aportaron decididamente con
ideas positivas y con su valioso tiempo para el cumplimiento empresarial, metas y resultados durante el
presente ejercicio econpémico.

/REPRESENTANTE LEGAL

Quito, Marzo de 2012
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