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DECLARACION JURAMEN-
TADA QUE HACE LA ABO-
GADA MERCEDES GALAN

FIGUEROA, A NOMBRE Y

NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., EN sU
CALIDAD DE ADMINISTRADORA Y APODERADA
ESPECIAL.- CUANTIA: INDETERMINADA.- En
la ciudad de GuayaqULl Republica del
Ecuador, a los qulnce dias del mes de
Febrero del afno dos mil doce, ante mi,
doctor VIRGILIO JARRIN ACUNZO, abogado
y notario publlco decimotercero de
este canton icomparece la companla NIG,

NOVA INDUSTRIAL GROUP ~LLC. . represen-

tada por suwAdmanlstradora y Apodera-

da Espec;al laf?bogada MERCEDES GALAN

FIGUEROA , soltera,q abogada, conforme
lo acredita;ﬁon la.copla del poder gue
me presenta 'y que se agrega como docu-
mento habilitante al final de esta
matriz; la compareciente es de nacio-

nalidad ecuatoriana, maycr de edad,

con domicilio y residencia en esta

r%é@udad de Guayaguil, con la capaci-

rdad\civil y necesaria para celebrar



1 fe; bien instruida sobre el objeto vy

2 resultados de esta escritura puiblica

3 de DECLARACION JURAMENTADA, a la que
4 procede como gqueda indicado, con am-
5 plia y entera libertad, para su otor-
6 gamiento me presenta la Minuta que es
7 del tenor siguiente: “SENOR NOTARIO. -

8 En el Protocolo de escrituras publicas

9 a su cargo, 8sirvase insertar una gque
10 contenga la Declaracidén Juramentada,
it gue se celebra al tenor de las clau- .
12 sulas y estipulaciones siguientes:

13 PRIMERA: INTERVINIENTE.- Comparece al
14 otorgamiento de la presente declara-
15 cidén Juramentada la seflora Mercedes
16 Galan Figueroa, por los derechos que
17 representa como Administradora y Apo-
18 derada Especial de NIG, NOVA INDUS-

19 TRIAL GROUP LLC., quien declara ser

20 ecuatoriana, soltera, abogada, con
21 domicilio en el cantén Guayaquil, por-
22 tadora de la cédula de <ciudadania
23 numero cero nueve cero cuatro tres
24 nueve ocho siete ocho gquidén uno (#
25 090439878-1), justifica su represen-
26 tacién con la copia del poder que se~
27 inserta c¢omo documento habilitante.

SEGUNDA: DECLARACION JURRMENTADA.- De

—
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Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

conformidad con los dispuesto en el
articulo Siete numeral Diez, de la
Ley Reformatoria de 1la ley Nota-
rial, publicada en el Suplemento
del Registro Oficial, numero sesen-
ta y cuatro del ocho de Noviembre
de mil novecientos noventa y seils;
vigente; la Abogada Mercedes Galan
Figueroa, {pq: los derechos gque
representaiiébméf.Administradora y
Apoderada Espe01al 'de la compafiia
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC. rea-
liéa bajo- ﬁjuramento las declara-
ciones 51;u1entes Dos uno. - Que
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC. es

una compapla ”legalmente . consti-

tﬁida bajoﬁla "eyes.del Estado de

Delawa;e;ﬁ@éf Estados Unidos de

América, ak los dlez d;as,‘de Marzo

del dO@Wlejbcthﬁregﬁétrada en la

Seccién  de *dﬁpaﬁias, bajo el
numero SRV CERO OCHO CERO DOS NUEVE

NUEVE DOS NUEVE TRES - CUATRO CINCO

"@UNO SETS TRES DOS CUATRO (# SRV

080299293 - 4516324 file). Dos.-

~udos Que a efectos de dar cumpli-

" miento a expresas disposiciones de

la Ley de Compafnias, se indica a




] continuacidén la nomina de la accionis- /éﬁ -

Y -
2 ta de esta comparila, con indicacidén de §u<%g
2(“ .
0 ] - + » " “ ;'
3 su denominacidén, nacionalidad y domi- V@WAV
~/'0 DR
4 cilio
DENOMINACION SOCIAL |NACIONALIDA |DOMICILIO
D
Kensington Global |Inglesa Londres,
Venture LLC ‘ Inglaterra
5 Agreqgue usted seflor notario las demas
6 cldusulas de estilo para la perfecta
7 validez de esta escritura.- {(Firmado) .- .

8 ABOGADA MERCEDES GALAN FIGUEROA. -
9 Registro nutmero cuatro mil doscientos
10 noventa y dos del Coclegio de abogados
" del Guayas”.- (HASTA AQUI LA MINUTA) .-
12 Quedan agregados a mi registro, for-

13 mando parte 1integrante de la presente

14 escritura publica, todos los documentos
15 habilitantes gque se han considerado
16 pertinentes para dar la solemnidad que .
17 requiere el presente instrumento

s publico. La otorgante me presento sus

19 respectivos documentos de identifi-
20 cacién personal.~ Leida que les fue la
21 presente escritura de principio a fin
2 y en alta voz, por mi el Notario a la
23 interviniente, ésta la aprobdé en todas

y cada una de sus partes, se afirmd,

5 ratificé y firma, en unidad de actc vy

4
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Cugpa¥a Clertifleady o

1
1 ‘ESCRITURA 0137-4 ~ PODER ESPECIAL Y  PRO-
2 CURACION  JUDICIAL  QUE
3 ; OTORGA LA COMPANIA NIG,
-~ 4 NOVA INDUSTRINMT, GROUP LLC
5 A FAVOR DE LA SENORA
NQ:‘[ a3 GALAN FIGUEROR.~ CUANTIA:
Dr Virgilio Jaridn Aviien
8 INDETERMINADA .- En la ciudad de Guayaguil,
9 RepiGblica del Ecuador, a los veintiséis dias
i) del mes de Enero del afico dos mil diez, ¢nte
11 mi, doctor VIRGILIO JARRIN ACUNZO, abogado y
12 notario piblico decimotercero del cantdn
13 Guayaqguil, comparecen: Por una parte, la

L4 COMPANIA NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP  LIC,
15 representada en este acto por su adminis-
16 tradora la Ingeniera MARIA  AUXILIADORA
17 VILLACRES VELEZ, de estado civil césada, de
I8 profesidén Ingeniera en Marketing, vy, por
19 otra parte, la sefiora abogada MERCEDES

20 MAGDALENA GALAN FIGUEROA, de estado civil

21 soltera, de profesidn abogada, por sus
22 propios- derechos; las comparecientes son de
23 nacionalidad ecuatoriana, mayores de edad, o !

las comparecientes tienen su domicilio la

ia
wf

primera en el cantén Samboronddn, de

N

transito por esta ciudad y la segunda con

Atiy Eiserir. A, Digrese: (:?—3036 Al
Poder Espee. ¥ Proc, Judic,
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necesaria para celebrar toda clase de
actos o contratos, Y a quienes de
conocerlas personalmente doy fe; Dbien
instruidas en el objetc y resultados de
esta escrituré piblica de PODER RESPECIAL
Y PROCURACION JUDICIAL, a la gue proceden
como queda indicado, con amplia y entera
libertad, péra su otorgamientoc me
presentan Jla minuta y mas documentos que
son del tenor siguiente: “SENOR NOTARIO:
En el regilistro de Escrituras Publicas a
su cAargo, sirvase incorperar una en la
c¢ual  conste el  PODER ESPECIAL Y
PROCURACION JUDICIAL, gue se otorga al
tenor de las cléausulas y estipulaciones
gque se indican a continuvacién: PRIMERA:
INTERVINIENTES.- Intervienen en la cele-
bracidén de la presente escritura pu-
blica, en calidad de MANDANTE, la com-
pafiia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.,
compafiia organizada y existente bajo las
leyes del FEstado de Delaware, Estados
Unidos de Norteamérica, representada en
este aclto por su administradora la Inge-
niera Maria Auxiliadora Villacrés Velez,
gquien expresa que no requiere autoriza-
cidén de los socios de la compafla, segun

lo eshtablece el numeral séptimeo de los




1 estatutos soclales que se incorporan

2 com¢ habilitante y Jjustifica su inter-
3 vencidén con la copia del documento que
4 contiene su designacidén gue también se
5 inserta como documento habilitante; vy, en

6 calidad de MANDATARIA, la sefiora MERCEDES
- Dr, Virggillo Jarvin Acunzo

. ] namero cero nueve cero cuatro tres nueve

otaria l3cm 7 GALAN FIGUERCA, con cédula de ciudadania

cha Lty p bl

9 ocho siete ocho guidén uno ( 090439878ﬁ).
10 Ambas capaceér.dé'”dbligarse y contratar.

11  SEGUNDA: ANTECEDENTES.-. a) Segun consta

12 de la escritura que se acomﬁaﬁa a este
13 poder como douumento habllltdgte, el sie-
14 te de Marzo,del dos mil ocho, s5¢ cons-
15 tituyd en el bstado de Delaware, Estados

la jcompanza de

i6 Unldos de- Norteamerlca“”

17 Rebponsabllldad leltaday denomlnadd. NIG,

. 13 NOVA INDUSTRIAL GROUP II.,LC "la -mlbma que
19 se encuentra reglstrada en la Seccidn de
20 Compafiias, bajo el numero SRV CERO OCHO
21 CERO DOS ‘NUEVE‘WNUEVE pPOS NUEVE TRES

22 (SRV 080299293} ~CUATRO CINCO UNO SEIS
23 TRES DOS CUATRO (4516324) (archivo), b)
,ﬁgggggon fecha diez de Marzo dél dos mil
‘ hmocﬁgl ante la sefiora Catherine Botti-

L 1
jcel}}, Notaria Publica del Estado de

o Nué&a York, se designaron a los adminis-—
\\‘k« &A( 155 oE )
g w%&adores de la caompafnia, seguan congla de




i la copia de los nombramientos gque debi-

2 damente protocolizados, se inserta como
3 documento habilitante, c) A efectos de
4 dar cumnplimiento a disposiciones con-
5 templadas en la Ley de Compafiias, NIG,

6 - NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., a través de

1 su representante legal, confiere este
B poder especial y procuracidén judicial,
9 concediendo las facultades que se indican

10 mas adelanie. TERCERA: PODER ESPECIAL Y
11 PROCURACION JUDICIAL.- La Mandante a tra-
12 . vés de su Administradora Ingeniera Maria
13 Auxiliadora Villacrés Vélez, CONFIERF
4 PODER ESPECIAL. amplio y suficiente cual
15 en derecho se requiere y PROCURACION
16 JUDICIAIL, a favor de la Abogada MERCEDES

17 GALAN FIGURROA, a efectos que LA MAN-

18 DATARIA a nombre y representacidén de la
19 MANDANTE realice en el Ecuador, los actos
20 y contratos que se indican a conti-
21 nuacidén: a) Ejerza individualmente 1la
22 representaciéon legal, judicial y extra-
23 Judicial de la compafia ante cualqguier
24 instituciéon de derecho publico y/o de
25 derecho privado, suscribiendo en caso de
26 ser necesarics las solicitudes, peti-
27 toribs, documentos asi como cualguier
8 contrate, b) Presente y conteste demandas




) actuando como actora o demandada ante

2 jueces civiles, penales, laborales, de
3 tradnsito, tribunal fiscal, tribunal de lo
4 contencioso administrativo, Tribunales,
5 Camaras o cualguier institucidn especia-
@ 6 lizada en Mediacién y Arbitraje, sea gue
Qgéhﬂl3md 7 las demandas versen sobre asuntos ci-
Dr. Virgilio Jarcin Acunzo
. 8 viles, mercantiles, societario, labora-
9 les, penales, ) ejecutivos, inguilinato,
10 transito. Abahdoné,wdesista, se oponga,
11 reconvenga,ufiniquite, transija, someta a
12 la mediacidén y/o arbitraje}jginterponga
- ' e
13 cualquier acciénp;juicio,lapélacién, re-
14 clamacién. o} gjemahdai?iéf:ésupto de cual-
15 gquier natﬁra;eza, preSénﬁé'pfﬁgbas 0 tes-
6 tigos e impugne o ta?ﬁéf.lé contrario,
17 recusarv juecésf‘d¢ﬁﬁﬁéhétefﬁe13pleito en
. 18 arbitros,: de31stlr del plejz to,’ absolver
19 posicioneé,» difefif dl iuraﬁento deci-
20 sorio y. recibir la cbséf'éobre la cual
21 versa el Jjuicio ‘o tomar posesiones de
22 ella, ¢) Abra cuentas corrientes en ins-
23 tituciones bancarias domiciliadas en el

7w Ecuador © en el exterior. Gire sobre di-

3

chas cuentas corrientes, cobre, deposite
proteste, y/o endose cheques, letras de

“cambio, pagarés o cualquier otro docu-

~£5l i mento de crédito gue la MANDANTE posea,




1 d) Cobre, renove, cancele, endose, el
2 capital mas los respectivos intereses de
3 Certificados de Depésitos, Depdsitos a
4 Plazo, PoOlizas de Acumulacidn, Repos, Fi-
5 deicomisos de Inversidén, Cuenta Corrien-

6 te y/o cuenta de ahorro que la MANDANTE

7 haya abierto en bancos domiciliados en el
8 Ecuador y/0 en el exterior, ) Reciba
9 dividerdos vy/o utilidades y los deposite
10 en las cuentas corrientes que la MANDANTE

1 posee, f) Concurra a las Juntas Generales

12 de Accionistas y/o Socios, representando
13 las acciones y/o participaciones que la
14 MANDANTE posea en compafilas andnimas o
15 limitadas, domiciliadas en el Ecuador y/o
16 en el exterior. Delibere y vote sobre los
1;” puntos que se conozcan en dichas Juntas y
18 en general ejercer a nombre de LA MAN-
19 DANTE las écciones que sean necesarias de
20 tal manera gue este documento no - sea
21 considerado insuficiente. De igual manera
22 gueda facultada para suscribir las
23 cartas-poderes que considere necesarias,
24 delegando esta facultad a personas de
25 confianza, g) Adquirir acciones y/o par-
26 ticipaciones en compafiias andénimas o de

11/ fl,responsabilidad limitada, constituidas o

3 por constituirse, h) Ceda, venda o trans-

6
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2} Vtupers |\pGblicas a su cargo, slrvase protocolizar Ia
traduccién||tie, Talddddlignémtos que contienen la DESIGNACION DE
ADMINIST ‘ wgmpafifa NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.,
que en cuatr ojép%lllﬂ%@ pafio.

i iy ’—". ; .
Realizada. estd protocolizacion, agradeceré concederme dos copias
certificadas. C

-

Atentamente,

Lt e
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Mercedes Gaitn Figuerna
ABQOGADAM
Reg. Prof 4292 ‘
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' TRADUCCION

A peticion del representante legsl de ia compafila NIG, NOVA INDUSTRIAL GROQUP LLC.,
procedo a TRADUCIR del idioma Inglés al idioma Espafiol el documento que en una foja util se
acompafia y contiene la DESIGNACION DE ADMINISTRADORES de la compadia NIG, NOVA
INDUSTRIAL GROUP LLC cuyo texto traducido dice:

RENUNCIA DE LOS DERECHOS DE FUNDACION

Yo, Malissa Tomelden,‘ en mi calldad de fundadora de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.,
una compafita constituida bajo las leyes del Estado da Delaware, a los diez dfas de Marzo del
2008, siendo esta una compafila debidamente cdnstilutda, por la present_e CED_O todos los
derechos. iitulos e interates gue tango en esta .compaﬁla.‘ RENUNCIANL)_O por la presente de Ia

. posiclén de tundadora. motiva nor el cual transtiero v deslano como administradores a:

NOMBRES CARGOS

Y E j Sra. Mercedes Galdw Flgueroa Administradors

- !1 ]

‘ . E ij Sra. Maria Auxiliadora Villacrés Vélez Administradora
e .g,hj

3 RE T 5 Miguel Angel Valdivieso Administrador

- EN TESTIMONIO DE LO CUAL he celebrado este documento a los diez dias de Marzo del
' 2008. “hay una firma llegible”. A continuacién dice: Melissa Tomelden, Fundadora

Juramentade ante i, a los diez dias de Marzo del 2008. *hay una firma flegible.

A continuacién dice: Catherine Botticelll, Notarla Poblica. A continuacion, hay un sello que dice:

C" WHMSE Sutcen, e cuuice, del ©sisoo oe ueva tork, No. 01505148636, Calificada en

!\ al Candada Ada Winchmetor madificads  arcbivadn an &l CAandsdn r‘e.Rnr.kland. La Comisién
¥

L,,—".’\ exolra  en hnlo 26 2010
¥

)

. A la derecha hav un sello que dice: “Catherine Botticelll. Estade de Nuev /

A continuacion. existe una foia aue dice:




RESIGNATION OF ORGANIZATION RIGHTS

I, Melissa Tomelden, Organizer of NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LL.C, a company organized under the laws of the State of Delaware on the
10" day of March, 2008 having duly organized the company, do hereby
‘ relinquish all rights, title and interest in the company and do hereby resign
‘ I from the position of organizer and do hereby transfer and assign unto: .

NAME TITLE
.. e Ms. Mercedes Galan Figueroa Manager
Ms. Maria Auxiliadora Villacres Velez Manager
Mr. ‘Migu\el Angel Valdivieso Manager

All my rights, title and interest as organizer of the company.

IN WITNESS WHEREOF, I have executed this instrument on this, the 10"

SR day of March 2008, )
<l * A=
R A4 i -
SRl ) \"R .
§ £ %}; Melissa Tomeld&n, Organizer
: N iga |

. *&wom to before me this 10" day of March 2008.
™

Y

Catherine Botticelli, Notary Public

Pl




-
. Apastille
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1981}
1. Country: United Stites of America
This public decument:
2. has been signed by Harriet Smith Windsor
3. acting in the capacity of Secretary of State of Delaware
4. Dbears tha seal/stamp of Office of Secretary of Stata
(Lertified
5. et Dover, Dmlawars :
6. the nineteenth day of March, A.D. 2008
7. by Secratary of State, Dalaware Department of State
S E-ﬂ 8. No. 0346613
a4
ggg. Saal/Stamp: I10. Sgignature:
t. . a
e
Hoaits st Woaan
T rmtnry <o Sttt
.
[ -
)




) LEGALIZACION:

Convenic Ce La Haya, a 5 de QOciubre (f1961) )

1. fafz  Estados Unidos de América

-

Este cocumente  publico Ha sido suscrite por Harriet Smith Windsor actuando coma

B

Sacietaria del Estado de Delaware .
3, Eslampando el selio de la Oficina de la Secretaria de Estada
4. En Dover, Delaware, - } ,

A los diecinueve dias de Marzo A D. 2008

(2

6. Por la Secretaria del Estado, Departaments del Estada de Delaware

7. No. 0346612,

5 B,
. j i
TR
: ag‘g 8. Sello
ARl .
S aj 9. Firma

Hay un sello qua dice: Oficina de Secretaria Delaware. Hay una firma legible que dice: Harriet

Smith Windsor, Secretaria de Estado.

Ab. Mercedes Galan Figueros, por mis propios derechos, portadora de la cedula de ciudadania
No. 08-0439378-1, declaro que poseo amplios conocimientos en el idioma inglés, por lo tanto, he

realizado Ja traduccion cuyo texto traducido del idioma inglés al idioma espafol, consta en

. parrafos anieriores.

L BRenen o e, il S
Ab. Mercades Galan Figueroa
CC 0904393781 4

TRADUCTORA

D AT
<L f\“

T bepmd

.
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DR, RODOLFO PEREZ PIMENTEL
Nowrio Décimo Sexto del Cantén
Guayaquil

"

DILIGENCIA J:)Eé MQFOCOLIZACION 'De cor'lfarn‘ridad con el ordmal
LTS [V TN FEREE F TR - S Y

segunda del artrcufgl{ixqq‘qq}?po £ Iagley]\fpml'ml wgenr& prddﬂ.ohzo en el Registro

PN eter s

de Instrumento PuBht‘:J cfei presente ano a mJ cargo. fp.s; jlgf:umqp{.gs que se dera”an £n

.o ey n - . )
la solicitud ad]unm - T LR l ,
A -
S I A
Guayaquil, 09 de Enero del 2.009.- \' \ " 3 ) " :
I .
VY ST TH BTN TR A A

. PR SN TURNINUIC PR S L
L}
Lani .
WM—W\_, b __in g

DR. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
Notario XVI Guayaqui!

Se Otorgo ante Mi, en Se de elio confiero este. Primer

1 %ﬁ Testimonjo, que rubrico, Sfirmo y sello, en la ciudad de
- EEE Guayaquil, en la_fecha de su otorgamiento.- Lo Certifico.-
3 B3 EL NOTARIO.-

W\M%‘*ﬁ T

Dr. ‘Roa’af{o Pérer Pomentel

Motarlo Plblico Décimo Saxte
iyl Ganidn Ovayagull

:‘ i




fle conloy Aldad con ei mimeral § del Articulo 13 dg fa Lay
Notaris!, refermade por ot Decroto Supremo nimaro 2384, de

Marzo M de 1,978, publicads an o Regiatro Oficiat No. 534

dol 12 de Abril de 1, Y FE , Que la fotocopla precedents,

ftus consta de ... remR T fojes, exacta af
documento original que tambidn,se me #xhibe.- Cyantia
indslerminads.- Guayaquil, rets 25 S 2.0/0 ,

7
s10007 /“‘rt“

io Jarrin Acunsgo .

Motarto Décimo Teroarp —
Gmmll‘




Copia Cerlificada

NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP

ESCRITURA No. 0407

SENOR NOTARIO:

En el ragistro de escrifuras puabilcas a su cargo, sfrvase protoc
traduccitn de los documaentos que contienen el ESTATUTO SOCIAL de la
compariia NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., que en cuatro fojas utiles
acompafio. ' : :

Realizada esta protocolizacion, agradeceré concederme dos copias certificadas

. dela misma/

Mercedes Galin Flgueros
ABOCGADA
Reg. Prol. 4292
Goloylo de Khogedos do Goayaqud

PRifen g g i




Stata of Dalawere

Div:‘.zimm? porations

Co
Dalivexed ;ﬂ, 113/10/2008
FILED 0R: 06 PN 03/10/2009
ERV 0802_99’2_93 - 431832¢ FILE

CERTIFICATE OF FORMATION
orF
/ MG, NOVA INDUSXRIAL GROUP LLC

Thmdusizned,mmﬂlmmdumﬂwmfonhemofﬂmﬁnanmUubﬂhy
Company (hereinafter called the “Compary™), inder the provisions and subject to the
requirements of the Delaware Limited Lisbility Campany Act, hereby certifies thar:

1. The paroe of the Limited Lialility Cmnplnr is NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP

. LLC.

2. 'Ih:add:cssufﬂ:eRegistemdoﬂicemdthcmmcmdﬂmuddmofﬁmkeﬁmm

of the Limfted Liability Campany tequired to be malutined by Section 18-104 of the
“™ Delawsre Limited Liability Contpany Act are Natiomnsl Ragi:terad Agents, Inc., 160
S Greratres Drive, Suite 1014, Dover, Delaware 19904,

' 3. The duration of the corppaity shall ba perpenial

4. The company is v be mamaged by ove or more mmmagers. The Condpany will have one or
more Mernbers,

5. The business purpose for which the Company is formed is to engape in any and all lawful
hisiness purposes aunthorized under the Laws of the State of Delaware. Nonetheless, the
Company will be able to carry any business aotivitles it deems proper and that are not iflegal
elsawhete in the world, such as:

a) Iovest, guiber or subscribe the necessmy capital to promote, establish or develop
enterprises ard business,

b) To subscribe or promote subsctiption, by, possess, hold, acquire by any other means
and sell, negotiate, guarartes, assign, exchange and tranefer by any other means, capital
shares, credits, obligutions, securilies, debentures certificatos of pasinership and any

. other title or docunent of any private, public or semi-pubile corpomation or mridicai
person and while belng owner of same, possess and exercise all the corresponding
(M rightd and privileges.

c) To execute all kinds of contracts, for iiself or others and apeciaily frust contracty and
: for the sdministration of stocks, credits, obligativos, securities, debentures, cerlificates
oy of L.artnership and any other title or document of any corporation or furidical persona.

d) To purchase or sell, charter, sail or gperete ships wod vessels, a2 well 23 to executs 8jl
qu:dsofmm'hucontrauts
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P - on jts own account or for third parties. .

: f} To do and perform all and cverything tecessmry for the atalument of any of the
o purposes stted in fis Certificte of Formstion or Operating Agreement or any
s smendment thersof or whatewer ix necessary of convenient for the protection and

beanefit-of the company; and, R ' N

2 Tomm_mhﬂmwmnwmbmkmfuﬂlhiu
Certificats of Formation or Operating Agreement or in sy amesdment theyeof, .

6. mammmsﬂmnmp-uﬂthwﬁrﬁummHmlnfome
in the Stuts of Delawmre, to perform all acts and mgmge In all activities necessary or
condurive to the comduet or attabmwent of the objects of the comparry.

7. Thero aré no limftations on the suthority of Members of the company to bind the company.

‘8. The persomid Bebility of a3 of fhe Menliers of the LLC ts Serubry alinilnated w0 the fullest
extem allowed sy provided by the Delaware Limited Lisbithy Company Act, as the same
muxy be supplemented and amended.

Exeanted on the seventh (7th) day of tha month of March of the year two thousand eight (2008).

hd

Metissa Tomilden, Authoyized Person




Delaware ... -

The First State

I, HARRIET SMITH NINDSUR, SECRETARY OF STATRE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HERERY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF FORMATION OF "NIG, NOVA INDUSTRIAL
GROUP LLC", WNILED IN THIS OFFICE ON THE TENTH DAY OF MARCH, A._D.

2008, AT 2:06 O'CLOCK P.M.

Harrkst Smkh Windsas, Bactedary of Stais
FTHERNTICATION 5‘3?567

Gz99293

_this Tastifioats b
M. gov/authvar, shin
-

DATE: 03-10~08



Apustille

{Capvention de La Haye do 5 Octobre 1961)
Cotmntry: Dnited States of Mmarica
This public dociment:
has been. signed by Harriet smith Windsor

acting in tha capacity of Sacretary of Stata of Dealaware

basrs the sazl/stamp of Office of Sacretary of Stata

W extifien

at Dovar, Delawsrs
the nineteenth day of March, A.D. 2008
by Sacratary of State, Delawara Department of Stata

No. 0346613

Saal/Stamp: 10. Signature:

Eremcereabomryys o Btes bar
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Estado de Delaware

Secretaria de Estade -

Seccidn de Compafifas

Enviado 02:13 PM 03/10/2008 -
Archivado 02:06 P A 3/10/2008
SRV 080299293-4516324 Archive

CERTIFICADO DE CONSTITUCION
"DE
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA

ta abajo firnante, una persona natural debidamente autorizada con el propdsito de formar una
compaiifa limitada {en adelante llamada “LA COMPARNIA"), bajo las disposiciones y sujeta a los
requerimientos para constituir compafias de Responsabilidad Limitada en Delaware, por la
presente certifico: Co :

1.- El nombre de la compafia de Responsabilidad Limitada es: NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LIMITADA,

2.- La direccidn de Ja oficina de registro y el nombre y direccidn de los agentés registrados de la
companhiia de Responsabilidad Limitada, requieren ser mantenidos conforme lo dispuesto en la
seccién 18104 de las Compaffas de Responsabilidad Limitada de Delaware y estdn
incorporados en el Registro MNacional de Agentes Registrados Inc. 160 Greentree Drive, Sulte
101, Dover, Delaware 19904,

3.- La duracién de la compafriia serd INDEFINIDA,

4.- La compafifa serd administrada par uno o mas administradores. La compafifa tendrd uno o
mads miembros,

5.- Los fines comerciales para el cual la compafifa ha sido constituida, es para CONTRATAR en
todos y cualguiera de las actividades comerciales licitas autorizadas bajo las leyes del Estado de
Delaware. Sin embargo, Ia compaiifa se encuentra facultada a desarrollar cualquier actividad
comercial que considere conveniente y que no sean consideradas ilegales en cualquierparte
del mundo, tales como:

a) Invertir, reunir o suscribir el capital necesario para promover, constituir y
desarrollar empresas y negocios,

b) A suscribir o promover la suscripcién, comprar, tener, mantener, adquirir, por
cualquier otro medio y vender, negoclar, garantizar, transmitir, camblar y transferir bajo
cualquier otro medio, capital, acciones, créditos, obligaciones, valores, inversiones,
certificados de obligaciones de sociedad y cualquier otro titulo o documento, de
cualquier corporacidn o persona juridica privada, publica, semnipublica, y mientras sea el
propietario de las mismas, realice y ejecute todes lo relacionado con los derechos y
yorivilegios respectivos,

) A ejecutar toda clase de contratos a nombre de efla o de otros y de manera
‘ial{ cﬁnlgratos <le fideicomiso para la administracién de tftulos valores, créditos,

o
SANS
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obligaciones, garantfas, certificados de socledad y cualquier otro titulo o documento de
cualquier corporacidn o persona jurfdica,
d} A comprar o vender, navegar u operar barcos y buques, asl como ejecutar
cualquier clase de contratos maritimos,
¢} Realizar por su propla cuenta © a trovés de terceras personas, la compra y
venta de blenes muebles o Inmuebles as{ como cualquier clase de mercaderias,
£} Realizar y Hlevar a cabo todo 1o necesario para el logro de cualquiera de los
propdsitos establecidos en su certificado de constitucién y Acverdo de operacion o .
cualquier enmienda que sea necesarfa o convenlente para la proteccién y beneficios de
1a compaiifa, y,
i
£) Uevar a cabo cualquier negocio, siempre y cuando tal negocio se encuentre
establecido en su certificado de Constituclén o Acuerdo de operacion o en cualquler
modificacién realizada posteriommente.
6.- La compafifa tandrd todos los poderes permitidas por las leyes que se encuentren vigentes
en el estado de Delaware, para realizar todos fos actos, contratos y todas las actividades
necesarias relacionadas, para llevar a cabo su gestién y realfzar todos los actos y todas las
actividades necesarlas @ conducir y perfeccionar ef objeto de la compafifa.
7.- No exlsten limitaciones en las facultades da los miembros para obligar a la campafia,
8.- La responsabilldad' personal de todos los mlembros de la compafiia de responsabilidad
limitada, se efimina totalmente, segiin Jo previsto por el Acta de Compafila de vesponsabilidad
Limitada, aunque estas pueden ser afiadidas o enmendadas.
Celebrado a los slete dias del mes de Marzo del afio dos mit ocho (2008). .

(Hay una firma llegible)
Melissa Tomelden, Persona autortzada




Delaware

Pagina 1 .
El Primer Estado S

Yo, Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado del Estado de Delaware, por 1z presente
certifico que el documento adjunto es una verdadera y correcta copla del Certificado de
Constitucidn de N1G, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA”, archivado en esta oficina a los
diez dfas del mes de marzo A.D. 2008. A las 2:06 horas P. M.

4516324 810
Hay un selto que dice: oficina del Secretario de Delaware
Hay una flrma legible que dice: Hatriet Smith Windsor, Secretaria de Estado
Autenticacidn: 6437567
Fecha: 03-10-08

080199293

Hay wuna leyenda que dice: Usted puede verificar esta certificacion en:
corp.delaware.gov/authver.shtml




LEGALIZACION;:
Convenlo De La Haya, a 5 de octubre {1961)
1. Pais: Estados Unidos de América

Este documento publico
2. Ha sido suscrito por Harrlet Smith Windsor

3. Actuando como Secretaria del Estado de Delaware
4. Estampando el sello de la oficina de la Secretarfa de Estado
CERTIEICO
5. En Dover, Delaware,
6. A los diecinueve dfas de Marzo A. D. 2008
7. PorlaSecretaria del Estado, Departamento del Estado de Delaware
8. No. 0346613,
9. Sello
10. Firma
Hay un seflo que dice: oficina de Secretaria Delaware.

Hay una firma legible que dice: Harriet Smith Windsor. Secretarla de Estado.

Galan Figueroa, por mis propios derechos, portadora de la cedula de cludadania
39878+, declaro que poseo amplios conocimientos en el idioma inglés, por lo tanto,

he regizado la traduccidn cuyo texto traducido del idioma ingiés ai Idioma espafiol, consta en
pérpafos anteriores.,

. Mercedes Galdn Figleroa
CC 0904398781

TRADUCTORA
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Yo, Doscter Virgilio Jarrin Acunze, HNotarico Pidblice

Decimotercero del Cantdn Guayaquil, DOY FE que de

conformidad con el numeral 3ro. del Articulo 18 de 1la

f Ley Hotarial, la firma = ilegible qua antecade,

corresponde a la sefiera Abogads MERCEDES GALAN

FIGUER{IA, qguien declars tener conocimientoa auficientes

del” idioma ingles, como pgra su traduccidn, fue pueats

«  ante mi, en el Certificado de Constitucidn de NIG, HOVA

INDUSTRIAL GRDUF LIMITADA que anteécede que consta de tres

fojasa, agregando oue 81  teXto corresponde a la  fiel

treduccidén del idioma ingles al espafiol del inatrumento

sl que pertenece, =siendo #u cédulm de ciliudadania

0904398781, AdemAz 1la firmante declera que es la

migma firma y rubrica gque utlllza en todos sus actos
publicos v privados.- Gueyaquil, 1 de Abril del 2008.

C\ifailie Jartin Acunzo
OTANLO DBCIMOTEACHRO

auAXAQULD

DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION. A peticién de la seflora
Abogada MERCEDES GALAN FIGUEROA, PROTOCOLIZO en el
Registro de Escrituras Piblicas a mi cargo el legajo que corresponde a la
traduccion de los documentos que, como lo sefiala la peticionaria,
contienen el estatuto social de la compafiia NIG, NOVA INDUSTRIAL
GRUOP LIMITADA CUANTIA: INDETERMINADA. .- Guayaquil, 1 de
Abril del 2.008.-

I

el €rins 30 '®

Bt Virglle Jur Aemmse

Notrio Declmotercao

Guayagull
et

Se/ pfotocolizé ante mi, y en fe de ello confiero este PRIMER
ESTIMONIO, que firmo y sello en seis fojas idtiles en la ciudad de

uayaquil a 1gs dos dias del mes de Abril del afio dos mil nueve.-




De conformidad con o umeral & del Articuls 18.de ta Loy
Notarial, reformada por st Dacreto Supremo niimero 2388, de
Marzo 31 de 1.678, publicada en o) Registro Oficial No, 864
del 12 de Abrll de 1.!1;,;4,391 E. 4 fotagopia pracedente,
que cones de .o TLNTC L o]as, exacta al
documento original que tambidg se me sxhibe.. C ntia
indeterminada.. Guayaqult}&@a— 2D a/ 0

/
/ ///I/ /C‘tc(.lb

ir§ilio Jarria Acunzo
Notarie Décimo Tarpero :
Guaquull,-.
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Ue confaimivad can el umeral 5 del Articulo 12 de 1 Lay
Notarial, reformada por o Decreto Supremo nimero 2386, de
Marzo 31 de 1.978, publicads wn ol Registre Oficial No, 564
dol 12 de Abril de 1. wv F g ue la fotoeopla precedents,

que constade ... «Fés@= 70 ... .o TOjas, exacta al
documento original que tamhidp 10 me exhibe Cuantia
Indeterminada.- Guayaquil s ere 26722 O /O ,

/////// e

irgilio Jarrin Acunzo
Notario Décimo Tercero
Guaysquil




CIUDADANO (A):

. Esta documento acradita que usted E
; sufragé en las Elecciones Generales i !

i : 2009 . |

. o
‘ s
' ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODO

‘) LOS TRAMITES PUBLICOS Y PRIVADOS

o

De conformidad co at fumaral 5 del Artieuto 18 de la Ley
Notartal, reformada por of Decreto Supremo ndmaro 2308, de
Marzo 31 de 1,970, publicads en ot Registro Oficiat No. 584 :
ded 12 de Abrl de 1.978, DOY FE : Que I fotoeopla precadante, ' .
oue conslade ... ZC2E.......... o), oxacta af

" documento original gue tamblég, se me axhibe.. Cvantis
tndeterminads.- Guayaqui, pz:,zc:z" 2/ .
T /7




1 fiera a cualquier titulo, las acciones

2 y/0 participaciocnes gque la mandante posea

3 en compafiias ecuatorianas o en el extran-

4 jero, suscribiendo los contratbs de com-

5 praventa de acciones, comunicaciones de

6 transferencia respectivas, i) Reglistre

Qgirgium 7 ante el Banco Central del Ecuador /o ante

Dr. Virgilic Jarsin Acunzo

“. 8 cualquier institucidén puablica o privada
9 gue sea necesaria4 1as invéfsioﬂes que la

1y

10 MANDANTE adqﬁiérdffiL Concurrir ante el
11 Servicio de Rentas‘Internas-(SRl) y ob-

12 tener en el evento de que sea necesario

e
i

13 el documento de RUC para la MANDANT., asi

14 Como Leallce 5U5 posterlores renovaciones
)5 V% acfuallzac1ones,‘ k)‘xDeclare y pague
: h e ;
16 impuestos, conLrabuci&nes,‘tasas, obtenga
17 permisos, anLe-entldadéé gugernamentaleb
. 18 en Ec:'uador, sean E;StOéIMLII'l]CJp_lOb, Saper-
19 intendencia de companlas(glntendencia de
20 Policia, <Cuerpoe de Bombefos, etc., 1)
21 Otorgue fianZas,é contratos de prendas,
22 hipotecas, recibiendo de tercercs o dando

bienes de la MANDANTE en tal caracter |
caucionar obligacicnes naturales,

iles o mercantiles y ejercer cualqguier

ahéién derivada de la misma; m) Realizar

€.

"7 cobros, dar recibos o finiguitos, ejercer

28 y renunciar todas las acclones y derechos




20

21,

22

2

24

25

26

que correspondan a la mandante en los
contratos que actualmente tuvieren cele-
brados o celebre en lo sucesivo y en los
que cuasi contratos que a su favor o en
su conbtra hubieren nacido o nacleren
en lo posterior, con las mas amplias
facultades para el efecto; n) Otorga a
la MANDATARIA para gque en su calidad de
Procuradora Judicial, ejecute todas vy
cada una de las facullbades gue otorga a
dichos profesionales el Cédigo de Proce-
dimiente Civil, de manera tal dgue la
omisidéon de algun requisitce no pueda con-
siderarse como diminuto o invalide su
intervencidén, o) Suscriba a nombre de la
MANDANTE declaraciones ‘juramentadas de
cualquier naturaleza, p) Suscriba toda
clase de contratos civiles, mercantiles,
de préstamo o uso, comodalto, prenda, hi-
poteca, arrendamiento, compraventa de
acciones y/o participaciones, CUARTA :
ACEPTACION. La MANDATARTA por sus propios
derechos, cleclara en eéte ackto, que
acepta e! Poder Especial y la Procuraciodn
Judicial gue confiere a su “favor la
MANDANTE, comprometiéndose a cumplirlo a
/cabaiidad. QUINTA: PLAZO.- Bl plazo de
)

vigencia de. este poder es indefinido,




ESTA SUIA PERTENECE A LA ESCKITURA PUBLICA DE RQER ESHETIAL Y HRO-CURACTON JUBICIAL CLE UGN 1A
PSRRI NIG, NOA INOUBTRIAL GROP LIC A EAVH DE LA SEFURR NITIR MERCEDES MOGDALINA GALAN FLGUEROR

1 pero podra ser revocado cuando la MANDANTE lo

2 creyere conveniente. Agregue usted sefior notario

3 las demas clausulas de estilo para la perfecta .
A :

4 validez de esta escritura. (Firmado).—- BBOGEDA

5 MER-CEDES GATAN FIGUERCA.- Registro namero Cuatro

6 mil doscientos noventa y dos”.- (HASTA AQUT Ia

7 MINUTA) .- Quedan agregados a mi Regilstro, Fformando

C
[E LR N Sy N
QOr. Virgilio farsin Acunzo

8 parte integrante de la presente escritura pablica,
®
Y todos @ los documentos Thabilitantes que se han
10 considerado pertinentes para dar la solemnidad que
1 requiere el presente instrumento piblico.~ Las
12 comparecientes me presentéron sus  respectivos
13 documentos de identificacidén personal.- Leida que
14 les fue la presente escritura de principio a £in, y
15 en alta voz, por mi el Notario a las intervinientes,
16 estas la aprobarcn en todas y cada una de sus
17 partes, se afirmaron, ratificaron y firman en unidad
. 18 de acto y conmigo, el Notario de todo lo cual DOY
19 FE.-

£) ! Ing. MARITA AUXILIADORA VILLACRES VELEZ

/. 25, "wADMINISTRADORA.
oS TG = :
© CUC.#  o9iobkBan-z
S OWAVIRE 270021
g - YMANDANTE"
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ES5TA FOJA PERTENECE A LA ESCRITURA PUBLICA DE FIFR ESERCIAL Y FRO-CURACICN JUDICTAL QLE OGN 1A '
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ALFNA GALAN FIGUEROA

l ¢ c.c.# 0904398781 .
P /s
7 C.V.# 1860010 p/217 ece Lo

8 “MANDATARIA"

... | | B

~ 4 r
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de (:u*tyaqml a_los veintiséis dias del.mes de Lnero. del-afio. dos.mil

diez.-
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D@ confermidad con sf numaral & del Articulo 18 de 18 Loy
Notarlal, relormada por el Decreto Supremo nimero 2386, de
Marzo 31 de 1.878, publicada en ol Reglstro Oficial No. 564
del 12 de Abril de 1,478, pm EE : Que-la fotocopia precedente,
que consta de (L% % ... fojas, exacta al
docaments orlginal que tambié me exhibe.. Luanti
Indeterminada. Guayaqull ~Fer edo IS A2 0L,
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D& Conlormldad con ef numeral § del Articulo 18 de la Lay
Notarial, reformada por el Decreto Supremo nimero 2386, de
Marzo 31 de 1.978, pubticads en e} Registro Oficlal No, 564

dei 12 de Abril de 1.978, DOY FE.; Que 1a fotocopia precadents,
gue consta de .., M” ........ . folzs, exacta 2l

documento original que tambig 2/me exhibe.- Caantig

Indeterminada.- Guayaquil 7 53%& /5/Z20/L.
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Dr, Virgilio Jarrin Acunzo
Notarin Décimo Tercero
Guayayull




Esta foja pertenece a la firma de la escritura piblica de DECLARACION JURAMENTADA QUE
HACE LA ABOGADA MERCEDES GALAN FIGUFROA, A NOMBRE Y KN REFPRESENTACION DE LA COMPARIR NIG,
NOVA INDUSTRIAL GROUP LIC ®@EXR SU CALIDAD DE ADMINISTRADORA Y APODERADA ESPECIAL

1 conmigo el Notario de todo lo cual DOX

2 FE. -

L i
€ |f" Guayse 7
Dr. Virgilio Jarrin Acunzo

~i __p) NIG. NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.
© £) Ab. MERCEDES GALAN FIGUEROA
. 10 Administradora'f Apocderada Especial.
1 C.C.# 090439878-1
12 C.V.# 186-0018

13 RUC # = No tierie po:l'-l';,f_:_ér compafifa extranjera.

Se otorgo ante mi, y en fe de ell,o"g:on'fiero-este PRIMER TESTIMONIO,
que firmo y sello en veintidés fojas utiles en la ciudad de Guayaquil, a
los veintidés dias del mes de Febrero del afio dos mil doce.-

Dr. Virglio Jctn Boomeo
Notrio Detimutomware

Guayaquif



e confarmidad con el numeral 5 del Articulo 18 de la Ley ..
Notariai, reinrmada por ef Decreto Supremo nimero 2388 . :
de Mavre 1 <o £078, publicada en el Registro Oficial No, 584
dol 4% o i ge 4978, DOY FED Que fa fotocopia que
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jo Jarrin Acunzo
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Guayaquil
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