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! ESCRITURA No. 333 DECLARACION  JURAMEN-
: R TADA QUE HACE LA ABO-
i% GADA MERCEDES GALAN
i L o if FIGUEROA, A NOMBRE Y

5 EN REPRESENTACION DE LA COMPANIA NIG,
6 NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., EN SU

i
| bt

AP 7 CALIDAD DE ADMINISTRADORA Y APODERADA

ol
For Vipeiloe farnn s noe

8 ESPECIAL.- CUANTIA: INDETERMINADA.- En
9 la ciudad de Guayaquil, Republica del
10 Fcuador, a los quince dilas del mes de
I Febrero del anc dos mil doce, ante mi,
12 doctor VIRGILIO JARRIN ACUNZO, abogado
3 y notario publico decimotercerc de
P4 este cantdén, comparece la companla NIG,
15 NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., represern-
16 tada por su Administradora y Apodera-
17 da Especial la Abogada MERCEDES GALAN

I8 FIGUEROA, soltera, abogada, conforme

! . .
i \ .
. 19 lo ac¢redita con la copia del pcder que
;11 © 20 me pyesenta y que se agrega como docu-
&4 21 mento? "habilitante al final de esta
. T T
' 22 matriz; la compareciente es de nacidé-
::‘1, - \
23 nalidad ~ecuatoriana, mayor de edad,
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fe; bien instruida sobre el objeto vy
resultados de esta escritura publica
de DECLARACION JURAMENTADA, a la que
procede como queda indicado, con am-
plia y entera libertad, para su otor-
gamlento me presenta la Minuta qué es
del tenor siguiente: “SENOR NOTARIO.-
En el Protocolo de escrituras publicas
a su cargo, slrvase insertar una gque
contenga la Declaracidén Juramentada,
gque se celebra al tenor de las c¢lau-
sulas y estipulaciones sigulientes:
PRIMERA: INTERVINIENTE.- Comparece al
otorgamiento de la presente declara-
cidén Juramentada la sefiora Mercedes
Galédn Figueroca, por los derechos dgue
representa como Administradora y Apo-
derada Especial de NIG, NOVA INDUS-
TRIAL GROUP LLC., quien declara ser

ecuatoriana, soltera, abogada, con -

domicilio en el cantén Guayaqﬁil;fpgj%'f1 ’”

tadora de la ceédula de jciudadaﬁigfjﬂ7mC

niimero cero nueve Cero Cuatro
nueve ocho siete ocho guién uno  (#, 
09%0439878-1), Justifica su  répreseﬁ§f ,
tacidn con la copla del poder que.se
inserta como documento habilitanté}'

SEGUNDA: DECLARACION JURAMENTADA.- [
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conformidad con los dispuesto en =1

articulo Ziete numeral Diez, ae 14
Ley Reformatoria de 1o ley IHobta-
rial, publicada en el Suplementa

del Registro Oficlial, numer!o sesen-
ta y cuatrro del ocho de Noviembre
de mil noveclentos noventa y seils;
vigente; la Abogada Mercedes Galan
Figuerca, por los derechos gue
representa como Administradora Y
Apoderada Especial de la compafia
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC, rea-
liza bajo jﬁiémento las declara-
ciones Ssiguientes: Dos.uno, - Que
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., s
una compariia legalmente consti-
tulida bajo las leyes del Estado de
Delaware, dé los Estadoes Unidos de
América, a los diez dias de Marzo
del dos mil ocho, registrada en la
SeCCién_gﬁif;;_ESEEii}as' bajo el
numero SRV CERO OCHO CERO DOS NUEVE

NUEVE DOS NUEVE TRES - CUATRO CINCO

UNO SEIS-—FRES——DOS.. CUATRO 4.

080299293=

dos.~- ( u

mientrao &
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contindacion la nomina de la accionis-

2 ta de esta compahbla, con indicacioén de

3 su  deneminacidén, nacionalldad y domi-

J cilio
'DENOMINACION SOCIAL |NACIONALIDA | DOMICILIO |
i Kensington Global | Inglesa Londres,
'Venture LLC ! Inglaterra

5 Agregue usted sefior notario las demés

6 cldusulas de estilo para la perfecta

7 validez de esta escritura.- (Firmado).-

8 ABOGADA MERCEDES GALAN FIGUEROA. -

9 Registro numerce cuatro mil doscientos

10 noventa y dos del Colegio de abogados '

I del Guayas”.- (HASTA AQUI LA MINUTA) .-

12 Qﬁedan agregados a mi registro, for-

13 mando parte integrante de la presente

14 escritura publica, todos Llos documentosfa

15 habilitantes gque se han considerado

16 pertinentes para dar la solemnidad_qﬁé

1 requiere el presente inStrﬁménté

s publico. La otorgante mepiésént6"§ﬁs

19 respectivos documentos dé ident”'ﬂ

%  cacién personal.- Leida que les fuewla

J presente escritura de principic affl

2 y en alta voz, por mi el Notario a 1

3 interviniente, ésta la aprobé”en ﬁ &«:
yoocada dna de suas EmiLL@S,. =L afﬁfﬁéﬁ

/ -3 ratitioc o Uirmae, =n woidad de acto :m‘] o
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2 Mugiho faoin Ao
8 INDETERMINADA .~ En la ciudad de Guayarug b,
Y Repubilica del Ecuadoyr, a los veintiséis dias
1o del wmes de Bnero del ane deos mil diex., . nte

11 w1, doctor VIRGILIO JARRIN ACONZO, alwogeda vy

12 natario  poblico decigotercero  del  cantlon
i Guayagqull, comparecen: Pob Wna  poiley, e

b compalifa  NIG, NOVA  INDUSTRIAL  GROUP  LLC,

. 5 representada e eSte acbto por s cdminis-
6 Lradora la  Ingenjers  MARIA  RUXILIADORA

17 VILLACRES VELEZ, de eslado clvil casada, e

Vs profesion Ingeniera en  Marketbing, v, ool
19 otra parte, la serora abogada MERCEDES

20 MAGDALENAR GALAN FIGUEROA, de estado oivil

24 soltera, de profesion  abogada, il SUE
22 . propios derechos; las comparecienlbes son e
L2223 . neclonalidad ecuatorlane, mayores de edsd, !

las comparecientes Ulenen su domiol o
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necesatia para celebrar - boda clasé jde
actos o contralos, v oA 'gnieﬁes"‘de
cotiocariasg ;ner$awiajnhanrj% _(hmy'  Ee}"JJ1ér1
instornidas en el objelo y résultéﬁb§>ﬁe .

esla escrilura publica e PODER ESPECIAL

Y PROCURACION JUDICIAL, a la que proceden

como gueda indicado, con amplia y entera T
Lihertad, para  su otorgamiento me -

presentan la minuta y mas documentos due
son del tenor siguiente: “SEﬁOﬁ-NOTARIO{
En el regisltro de Escrituras Pablicas a =
suowardgn,  slyvase  lucorporalr una en la-
cual  consla el PODER Esquxni'*fi211 T3&
PROCURACION JUDICIAL, que se otorga -al :

tenox de las cléusulas y estipulaciones -

gque se indican a continuacién: PRIMERA:
INTERVINIENTES.- Intervienean en'la cele-

bracidn de la presente escritura - pu-

blica, en calidad de MANDANTE, la com- &

pafifa NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP -~ LLC.,
2

compania organizada y existente bajo

Unidos de MNorteamérica, representadd e

.

este acto por su administradora’

niera Maria Auxiliadora Villacrés

cion de los soclos de la

lo estahlecse 1 npumeral
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2 COmo hab.j'ijtanﬁw y  Justifica su inter-
3 vencion <on  la vopia del documento que
4 contiene su0  desiguacidn gque  Lambien  ose
5 inserta como docimento habilitante; vy, en

6 calidad e MANDATARIA, la seiolrad MERCEDES

7 GALAN FIGUEROA, «on cécdula de cludadania

Dr Yo Jarnn Acansy

8 NUINEro Ccelo nieve vero cualbloo Lres Illezve
Y ocho sielbe ocho guidn uno ( 0904398781 .
1 Ambas capaces de obligarse vy conlrabal.

1l SEGUNDAE: ANTECEDENTES.- a) HSeyun consta

12 de la escritura que se acowmpafia a este

13 poder como documento habilitanlte, el sie-

14 Le de Marzo del dos mil ocho, se cons-

o 15 tituyd en el Estado de Delaware, Estados
- 16 Unidos de I*Jorte;:unérica,' la ‘compaﬁia e
£7 Responsabilidad I..in.l‘it,ajda de;‘imni,nada NIG,

s NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., la nisma que

19 Se encuentra registrada en la Ssaccidon de .
20 Compafiias, | bajo el numero SRV CEROC OCHO "
20 CERO  [DOS  NUEVE NUEVE DOS  NUEVE  TRES {
| :22 (SRV  080299293) -CUATRO CINCO UNO  SBEILS
| 23 TRES DOS CUATRY (4516324) {archive), b) %

24 Con  fecha diwz dJde Marzo del  dos

arnta la Helora Catherlne

i, Novtarie Fodobioa dle! blsb e

Peros Toalicar e - 1o adn
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I'a aopia de los ll(‘)n‘.lj),l"t?lm_'lF’['I(,()S. qlm :;*jebi"-;

damente protocolizados, se 1|1=r:-r I‘FI omo
caociument o habyvilitante, ) A efec':.'l:os._'_d-e‘
e cupplimiento  a  disposiciones’ cop=

tompladas en la Ley de Compafilas, NIG,

NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.; 2 través de
su  represent cante legal, confiere'te&téfff"
podear F’HDPLtai Y p.r:dcfurﬁc?:jfbri N L!cli‘t':;i..é‘l,"
concediendo lasg facultades que‘Sefihﬂicaq 
mas adelanie. TERCERA: PODER ESBECIA.I-:_.f:"‘-‘:'.
PROCURACION JUDICIAL.- La Mandante 1 tr_a"-_-__ ;

vés de su Administradora Ilngeriier‘a.r Maria

Auxilliadora Villacrés Vélez, CONFIERE
PODER ESPECIAL amplio y suficiente cual

en derecho se requiere"y' PROCHRACIQNf

JUI')I_C]./\F.,‘ A favor de 1a i\}:r)qada MERCEDI:.JT
GALAN FIGURROA, a efectos . que LA‘-_\_‘_MAN‘-}
DATARIA a nombre vy represéntaciéh dé iéi?
MANDANTIS teaJiae én el'Ecuador;~lejadﬁ¢é‘
y conliatos gue se indican’ .
nuacion: - a) Ejerzéi JndLVJduaJma-tQT
epresaeniacidn léqaj ' ‘j LIdi'C.L : boigd
judicial  de la compaﬁia .
instipucjéh de dGLEChOn‘
cdereche p 1."._i.var.ilcﬁ, suscr J.bl("tlf‘ll:) i
ser neuesarios las . solJ |
toribs, documentos “a@ix

contrata, b) Presente Y. c*ont*r\.sta clemandas

e
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ccambice,  pagares oo

5
ol tancddes comer Gl o o dhedndadar m ! e
Juaces  civiles, et es, taborales, cles

Eransito, Lrilminal Clscoal, tvibuanal de Yo

contencioss  adminigstrativo, Tribunales,

Camaras o cualyguier Insbitucion eupoecia-

lizadea en Mediacion y Arbitraje, sea que

las demandas velsen sobre asunlbos  oi-

viles, mercanliles, soclietario, labora-
leg, penales, eecutivos,  Llogud Linato,
Cransito. Abandone, deslista, se opohdd,

reconvenga,  finiquite, Ljdﬂbljd, someta a
la mediacidén y/o arbltra]e,. Ldlempongd
cuglguier accidn, juicio, apelacidn, re-
clamacidn o demaﬁda, o asunto dJde cual-
quier naturaleza, presente pruebas o tes-

tigos e impugne o tache lo (nnlrm ric,

recasar jueces, comprgmeter-eL‘pJeito er
R PR —_— [T R |

érbitros, desistir del pleito,-absolver

posiciones, diferic al juramenLG""chim

sorio y recikir la cosa- sobreélﬁﬁwitugl

versa el Jjuicio o tomafmfﬁaéggiwmés

ella, ¢} Abra cuenlas corrientes

tituclicnes bancatias domici

Ecuador o en el exlterior
chas cuenlas Cory lenles

provesi:, yv/0o wendoss

mento dde crmditor etz
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1 d} Cobire, [ atiave, ”Hanﬂmﬂh,':éndméé'.féjélf
2 ‘ <":z-\p.i ll:a o man las ;es;;e*\g? Jvﬁ-» nLPs PC‘-\’-‘: 3 :"C."se: .
3 Certififaﬂus‘ de ﬁmpnsltgr 'Dﬂpén1Lns e
1 Pla%m,-ﬁﬁjizas de‘Acumujag;mn, R@posﬁﬁgg—f' :
5 d@icomiéms ele Inveréi&ﬁ[ Cuehta Corriéh;‘””

g te y/0 cuenta de ahorro”QUe“la_MANDANTEf@

7 haya ableyto en bancos‘dbmiailiadOS_éﬁ e1 :
8 Leuvador y/o en el 'éxt@rior,. a) Recibaj'” ”
9 dividerdos y/o utilidédes y los depos;te:»'w

w  en laa cuentas corrientes que ia-MANDANTE ‘ !

iy posee, f) Concurra a léé Junfas GeneLales,l ” .
12 de nccioﬂistas y/o ocane, representandgu :
13 las accioﬁés y/0o partmglpainHES que laT

14 MANDANTE posea en compaﬁias' anénxmas o

15 limitadas, dom1w111adas en nl EcuadOL y/o-”V
16 en el exterior. Delibere vy vote'sobre ]os f}jf

17 puntos que se LnnozCan en dlchab Junta yVﬁf~<
(8 en geﬂaxal _jercer a nombma de LA MAN—
v DANTE las acciones que sean necesarlas

20 tal manera que este’ documento-ﬁ"“

2 considerado insuficie té{:UP 1gua1"ma.é

2 gueda facultada pa a:’ uqrrlblr

73 ;_cantas~p0deres,qu@ Pons4del

M deiEQHHdm ésta' faﬁultad a Jperé 
25 confianza, g)‘Adqu1r ' auc¢ones y/O pa
26 ticipaciones en compaﬂlas anonlmasgp
| responsabi lidad limitadai_cchétifﬁi&égip

por constituirse, h) Ceda, venda o hrans~

-

-
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Liera a <cualyulier titule, las auuiunés
yv/o participaciones que la mandante posea
en compafilas ecuatorianas o en el exbran-
Jjero, suscribiendo los contratbs de com-
praventa de acciones, comunicaciones de
transferencia respectivas, i) Registre
ante el Banco Cenltral del Ecuador /o ante
cualguier institucidén pablica o privada
que sea necesaria, las inversiones que la
MANDANTE adquiera, j) Concurrir ante el
SeerClO de Rentas Internas (SRI) y ob-
tener en el evento de qQue sea necesario
el documento de RUC para la MANDANTE, asi
como realicé sus posteriores renovaciones
3% actqalizaciones, k):)Declape y pague
impuéstos, coﬁtribuciéﬁg%,'taSAS, obtenga

permisos, ante entidades gubernamentales

en Ecuadof; sean éstos Municipios, saper-
intehdgﬁéia de compafiias, Intendeneia de
Policiafijuerpo de Bomberos, etae., 1)
Qthgne fgg 2a§, COHtIdLOS de prendas,
hlpotecas, reCLblendo de tercercs o dandon

‘MANDANTE en tal caracter

-ﬂ$0b11qac1ones naturales,
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25

26

siderarse come diminuto o  invalide su ..

. derechos,

ycabalidad. QUINTA: PLAZO.-
» . . .

gue corregpondan a la rnandante en

contratos qgue act ua]mente tuvmeren‘

brados o celebre 'en lo sucesivo. y en Joa
que cuasl contratos gue a SU.favor o en“
su  contra hubieren nacido o n661eren9Y

en lo posterior, con. las mas- amplla

facultades para el efecto;- n) Oto ga a' 
la MANDATARIA para que en su calidadvdeff
Procuradora Judiéial}J ejecute ‘ﬁddasﬁzyi 
cada una de las facultades que otorga a 
dichos profesionales el Codigo de ProCeﬁ'
cdimiento Civil,;.de manera tal jQue  l§M“‘

omisidén de algan requisito no‘pueda'ccnf f

intervencai én,‘d) Suscriba a nombre‘de-ia;
MANDANTE declaraciones juramentadas‘ de;
cualqguier naturaleza, p) Suscriba toda;

clase de contratos civiles, mercéhtf

de puréstams o uso, comodaio,
poteca, .arLendamlpnto,
acciones y/o

ACEPTACION.
acepta el Podnr Espec;al y la Pro
Judicial que ~confiere éﬂ*’

MANDANTE, comprometiéndbsevr

vigencia cde. este poder
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TRADUCCION

A peficién  del representante  legal de ta compafifa NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC,
procede a TRABUCIR del idioma Inglés al idioma Espaiol el documentn que en una foja (il se
acopaia y conliene la DESIGNACION DE ADMINISTRADORES de la compadia NIG, NOVA
INDUSTRIAL GROUP LLC cuyo texto traducido dice:

REMUNCIA DE LOS DERECHOS DE FUMDACION

Yo, Melissa Tomelden, en mi calidad de fundadora de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC,
una compafiiz constituida bajo las leyes del Estado de Delaware, a los diez dias de Marzo del
2008, siendo esta una compafia debidamente constituida, por la presente CEDO lodos los
gerechos. tiiulos e interetes aue tengo en esta compadia. RENUNC!ANQO nor fa presente de (a

casicion de tundadora. motivo por el cual transtierc v desiono como administradores a:

NOMBRES CARGOS

Sra. Mercedes Galsu Figueroa Administradora
Sra.  Maria Auxiliadora Villacrés Véfez Administradora
Sr. Miguel Angel Valdivieso Administrador

EN TESTIMONIO DE LO CUAL he celebrado este documentd a los diez dias de Marzo del
2008. “hay una firma ilegible™ A continuacidn dice: Melissa Tomeiden, Fundadors

Juramentada ante mi, a los diez dias de Marzo del 2008. *hay una firma ilegible.

A continuacion dice: Catherine Botticelli, Notaria Puablica. A continuacién, hay un sello que dice;

SHURIEET Cunesen,  MGianz cuohice, den @Siao0 ae ueva York, No. 01806148636, Calificada en

al Candnde Aa Winchactar Contifirada aeekiadn an sl Candacin Hnlﬁopkland‘ ta Comision
T . S

expira  en linig 26 2010 : o ‘

A W derecha hav un sello que dice: “Catherine Botticelli. Estado—th

A continuacion. existe una foia gue dice:
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RESIGNATION OF ORGANIZATION RIGHTS

1, Melissa Tomelden, Organizer of NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LLC, a company organized under the laws of the State of Delaware on the
10" day of March, 2008 having duly organized the company, do hereby
relinquish all rights, title and interest in the company and do hereby resign
from the position of organizer and do hereby transfer and assign unto: .

NAME TITLE -
Ms. Mercedes Galan Figueroa Manager
Ms. Maria Auxiliadora Villacres Velez Manager
Mr. -Miguel Angel Valdivieso Manager

All my rights, title and interest as organizer of the company.

IN WITNESS WHEREOF, 1 have executed this instruraent on this, the 10%

day of March 2008. _

Melissa Tomeld&n, Organizer

& Camen Cuaacdl

#Sworn to before me this 10™ day of March 2008,

L

Catherine Botticelli, Notary Public
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‘. pustille
{Convention de La Haye du & Octobre 1961)

Country: Onited States of America

This publie decument:
has been signed by Harriet 5mith Windsor

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secratary of State
(ertified

at Dover, Dalawsre )

the nineteenth day of March, A.D. 2008
by Secretary of State, Delaware Department of State

No. 0346613 N s e

= gignature:

Saeal/s5tamp:

—m'ww

i sy
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Esiados Unidos de América
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2. EBsle documenta publico Ha sido suscrito por Harriet Smith Windsor actuando como

Saccetana el Estado de Delaware
3. Estampando el sello de la Oficina de la Secretaria de Estada
4. £n Dover, Delaware, -
5. A 10s diecinueve dias de MarzolA‘ D. 2008

6. Por la Secretaria del Estade, Departamenio del Estado de Delaware

5 gi 7. Mo. 0346612,
- =
Wy = j 3
R x|
ﬁg‘; 8. Sello
8313
. § £
o~ 3 ‘
5 :‘_é S  Firma

Hay un sello gque dice: Oficina de Secretaria Delaware. Hay una ﬁ(ﬁa legible que dice: Harriet

Smith Windsor. Secretaria de Estado.

Ab. Mercedes Galén Figueroa, por mis propios derechos, portadora de la cedula de ciudadania
Mo 08-0432878-1, dectaro que posea amplios conocimientos en el idioma inglés, por lo tanto, he
realizado la traduccidon cuyc lexto traducido del Idioma ingiés al idioma espafiol, consta en
parrafos anteriores.

Teece v, "‘-’czh. s Zy, 2

Ab. Merczdes Gailan Figuéroa i
CC 0904393781 4
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DR, RODOLFO PEREZ PIMENTEL
Notario Bécimo Sexto dei Cantdn
Guayaquil
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DILIGENCIA DE PcﬂOJ OCOLIZA CION Del cm;[onmdad con el ordmul
segundo de.f urmufq dg%&qgfm‘ ;{@ Iu,,lgfﬂorarml wééute- pmcb‘lohzo en el Regiscro
de Instrumento Pubhbos cﬁz! Presente ana a m: cargo. 1};:: .gf'ﬂ;c‘c;mepnps que se detallan en
la solicitud ud]unm - et ,-,,.‘ o . .

Guayaquil, 09 de Enero  del 2.009.-
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Se Qtorgo ante Mi, en fe de ello confiero este Primer

Testimonio, que rubrico, ﬁrmo y sello, en la ciudad de
Guayagquil, en la fecha de su otorgamiento.- Lo Certifico. -
El. NOTARIO.-
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Marzo 31 de 1.978, publicads en ¢l Reglstro Oficial No. 344
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documento originat que tambign,se me éxhibe.- Cyantia
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ESCRITURA No. OKO7

SENOR NOTARIO:

traducmén de los documentos que contienen el ESTATUTO SOCIAL de 'ua
compafia NiG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC., que en cualro fojas dtiles
acompano

Realizada esta protocolizacion, agradeceré concederme dos copias certificadas
de la misma,

//

Atentaniente,

Metcedes Galin Figuerod
ABOGADA
Reg Prof. 4292
Goleyio de Abogadns de Gnayanuil
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Delaware ... .

The First State

I, HARRIET SMITH WINDSOR, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HERERY CERTIFY THE ATYTACHED IS A YRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFTCAYE OF FORMATION OF "NIG, NOVA INDUSTRIAL

GROOF LLC", FILED IN THIS OFFICE ON THE TENTH DAY OF MARCH, A_D.

2008, AT 2:06 O'CLOCK P.M.

Harrkat Senkh Windao, Sacxrasary of Staw
PrawNTICATION: 6437557

DATE: 03-10-08




LR 5

by Sacratary of State, Dalaware DepRrimen

]:mﬁﬁﬂ.e

{Convanticon da La Haye du 5 Octabre 1861)
Country: United States of Americs
This public document:
has baen signed by Rarxler Smith Windsor
Rcting in the capacity of Secretary of Stata of Dalawsra

baars the zeal/stamp pf Office of Secratary oj." FLaca
ertified

at pDover, Delaware

tho ninsteenth day of Merchk. A.D. 2008

No. D346813

Leal/Stamp:




Estado de Delaware

Secretaria de Estado

Seccidn de Compaliias

Enviado 02:13 PM 03/10/2008
Archivado 02:06 PM 03/10{2008
SRV 080299293-4516324 Archivo

CERTIFICADC DE CONSTITUCION
DE
NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA

La abajo firmante, una persona natural debidamente autorizada con el propdsito de formar una
compaiia limitada (en adelante Hamada “LA COMPARNIA"), bajo las disposiciones y sujeta a los
requerimientos para constituir companias de Responsabilidad Limitada en Delaware, por la
presente certifico: : ’

1.- El nombre de la compafifa de Responsabilidad Limitada es: NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
LIMITADA,

1.- La direcdién de la oficina de registro y i nombre y direccion de los agentes registrados de la
compania de Responsabilidad Limitada, requieren ser mantenidos conforme lo dispuesto en la
seccién 18-104 de Jas Companias de Responsabilidad Limitada de Delaware y estdn
incorporados en el Registro Nacional de Agentes Registrados Inc. 160 Greentree Drive, Suite

101, Dover, Delaware 19904,
3.- La duracidén de Ia compafiia sera iNDEFINIDA.

4.- La compafia serd administrada por uno o mas administradores. La compafifa tendrd une o
mds miembros,

5.- Los fines comerciales para el cual la compafifa ha sido constituida, es para CONTRATAR en
todos y cualquiera de las actividades comerciales licitas autorizadas bajo las leyes del Estado de
Delaware. Sin embargo, la compaiiia se encuentra facultada a desarrollar cualquier actividad
comerdial que considere conveniente y que no sean consideradas ilegales en cualquie» parte
del mundo, tales comao:

a) Invertir, reunir o suscribir el capital necesario para promover, constituir y
desarrollar empresas y negocios,

b) A suscribir o prormover [a suscripcién, comprar, tener, mantener, adquirir, por
cualquier otro medio y vender, negociar, garantizar, transmitir, cambiar y transferir bajo
cualquier otro medio, capital, acciones, créditos, obligacicnes, valores, inversiones,
certificados de obligaciones de sociedad y cualquier otro titulo o documento, de
cualquier corporacién o persona juridica privada, publica, semipublica, y mientras sea el
propietario de las mismas, realice y ejecute todos lo relacionado con los derechos y
Y ‘mil:agifas respectivos,

cYA ejecutar toda clase de contratos a nombre de eifa o de otros y de manera
lal, contratos e fideicomiso para lz administracion de titulos valores, créditos,
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obligaciones, garantias, certificados de socledad y cualquler otro tftulo o documento de
cualquier corporacién o persona jurfdica, . _ . : e

d) A comprar o vender, navegar u operar barcos y buques, asl como ejecutar -
cualquier clase de contratos maritimos, . T

) Realizar por su propla cuenta o a través de terceras personas, la compra y
venta de bienes muebles o inmuebles asl.como cualquier clase de mercaderfas,

f) Realizar y llevar a cabo todo lo necesario para el logro de cualquiera de los
propdsitos establecidos en su certificado de constitucién |y Acuerdo de operacion.o
cualquier enmienda que sea hecesarla o conveniente para ta proteccidn y beneﬂcios 'de
la compafifa, y,

g) Uevar a cabo cualquier negocio, siempre y cuando tal negocio se encuentre
establecido en su certificado de Constitucién o Acuerdo 'de operacion o en cua!quler g
modiﬂcacién realizada pesteriormente. : .

6.- La companifa tendrs todos los poderes pennitldas por las leyes que se encuentren vigentes

en el estado de Delaware, para realizar todos los actos, contratos y todas las actividades B

necesarias relacionadas, para llevar a cabo su gestién y realizar todos los actos y todas las .
actividades necesarias a condudir y perfeccionar el objeto dela compaﬁ{a, ‘

7.- No existen limitaciones en las facultades de los miembros p’a‘fa obligar ala cumpaﬁa,_ “

8- La responsabnlidad personal de todos los miembiros de. Ia,‘r.ompaﬁra de responsabitidad
limitada, se elimina totalmente, segun lo previsto por el Acta de ‘Compafia de’ respﬁnsabilidad !
Limitada, aunque estas pueden ser afadidas 0 enmendada

(Hay una firma ilegible)
Melissa Tomelden, Persona autorizada
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Delaware
Pagina
Ef Primer Estaclo '

Y0, Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado del Estado de Delaware, por la presente
certifico que el documento adjunto es una verdadera y corracta copia del Certificado de
Constitucidn de NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LIMITADA", archivado en esta oficina a los
diez dias del mes de marzo A.D. 2008. A las 2:06 horas P. M.

4516324 810
Hay un sello que dice: oficina del Secretario de Delaware
Hay una tirma legible que dice: Harriet Smith Windsor, Secretaria de Estado
Autenticacién: 6437567

Fecha: 03-10-08

080299293

Hay una leyenda que dice: Usted puede verificar esta certificacién  en:
corp.delaware.gov/authver.shtmi
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LEGALIZACION:

Canvenio De La Haya, a 5 de actlubre (1961)
1. Pais: Estados Unidos de América

Este documento piiblico
2. Ha sido suscrito por Harriet Smith Windsor

3. Actuando como Secretaria del Estado de Delaware
4. Estampando el sello de la oficina de |a Secretaria de Estado
CERTIEICO
5. En Dover, Delaware,
6. A los diecinueve dias de Marzo A. D. 2008
7. PorlaSecretaria del £stado, Departamento del Estado de Delaware
8. ,No' 0346613,
9. Sello
10. Firma
Hay un sello que dice: oficina de Secretaria Delaware.
Hay una firma legible que dice: Harriet Smith Windsor. Secretaria de Estado

Galdn Figueroa, por mis propios derechos, portadora de la cedula de cludadanfa
8781, declaro que poseo amplios conocimientos en el idioma inglés, por lo tanto,

~

- Mercedes Galan Figderoa :
€C0904398781 o '
TRADUCTORA o :

i




YRS,

o, Doctor WViegilin Jarvin: Acunze, WNoteric PUblice
Dacimotercero del Capntdn Guayasdquil, DOY FE oqus de
conformidad con =1 numesral 3tc. del Artiéuls 18 de la
Ley  Hetarial, ia  firma ilegible que  ankecsds,
qorreaponds & la z2=ficre Abogads MERCEDES GALAN.
FIGUERDA, qulen de=clars tener conpcimientos sufiqiances
del idioma2 ingles, como pare su traduccidn, fue pussaca
ante mi, en e} Cercvificado de Copstitucién d= ¥IG, BOVA
IRDUSTRIAL GROUP LIMITADA cue antecede que consta de tres -
fojes, egregends Gue sU  texto corresponds, & . lm  Fiel
traduccién del idiome ingles al espafiol del jnstrumento
al ¢ue pertenece, si=pndoe su cédule de. ciudadania #
D3043987A1. Ademéds la firmante declara que e3 lm
migma firma vy edbrica que utiliza en todos sus actos
piblicos y privadoa.- Guayaquil, 1 de'A.br:iJ.' de=l 2009,

Qe Jarrin A::I:O
{0 BACIMOTER .
ot“u“ Az AQIiL

DILIGENCIA DE PROTOCOLIZACION. ‘A’ peticién de la seﬂorau
Abogads MERCEDES GALAN FIGUEROA, PROTQCOLIZO en el
Registro de Escrituras Publicas a mi cargo ¢l legajo.que corresponde & la
traducciéon de jos documentos  que, como lo sefiala la peticionaria,
contienen el estatuto social de la compafia NIG, NOVA INDUSTR[AL.
GRUOP LIMITADA CUANT IA INDETERMI?N i)

Abril del 2.008.-

folocolizé anle mi, y en




D2 conlormidad con ef numeral § del Articulo 18 de Ia Ley

Notarisl, reformada por et Decreto Supremo mimero 2386, de

Marzo 31 de 1.878, publicads en ¢) Registro Oficial No. 564

© dol 12 de Abril de 1.m§ex FE: 1 fotocopia precedente,
que coneta do .o L T S, [0]8, exacts 3

dotumento original que tambidy s¢ me exhibe.. Cpdntia

indeterminada.- Guayaqult S5 aczew 22/ 5 0,/L
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irgilio Jarria Acunzo
Notarie Déclma Percero '
Guaquuli;
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CERTIFICATE OF FORMATION
OF
, NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC

The yndessigned, an euthorized natural person, for the purpose of forming a Liuited Liability
Compeny  (hereinaflsr cafled the “Compwoy™), under the provisions and subject to the
requirements of the Delawere Limitad Liability Company Act, hereby certifies that:

1. rII}I‘_.e name of the Limited Liability Compmy is NIG, NOVA INDUSTRIAL GROUP
C.

2. The address of the Registered Office and the name and the address of the Registersd Agent

of the Limited Liability Compary tequired to be maintained by Section 1§-104 of the

™ Delawsre Limited Liability Company At are Natiomal Rag-lstmd Agents, Ioc., 160
Creeutren Drive, Suite 101, Dover, Delaware 19904,

* 3. The dwrstion of the company shall be perpenial

4. The company i3 o be mmaged by one ar mare msmagers. The Company will have one or
more Members.

fo- 5. The business puspose for which the Cornpaay is fonned is to engage in any and all lawful
business purposes muthorized undexr the Laws of the State of Delaware. Nonetheless, the
Company will be able to carry any business activitieg it deems proper and that are not illegal
- elsewhers in the world, such as:

a) fovest, gather or subscribe the necessary capial to promote, extablish or develop
enterprises and business,

b} To subscribe or promote :mbscﬁph‘on, buy, possess, hold, acquire by any other means
and scii, negotiare, guarantes, assign, exchinge and transfer by sty other menns, capital
~ shares, credits, obligations, secarities, debenturcs certificater of p parinsieiiy and any S
~other title or doeumem of any private, pubiic or seml-pubiic corporation or juridicai
persan and winlc being owner of same, possess and exercise ell the corvesponding
"""" . rights and privileges.

€) To execute all kinds 4f contracts, for iself or others and apeeiaily s zgoaacity aad
. ‘ for the administration of stocks, credits, cbligations, securities, debentures, cerlificaics
L. of parmership and any other titlc or document of Ay corporation or jurddical peTaons,

d)__ Lo purchase or sell, charter, sail or operst= shipy eod ves==ly, my well 21 (o sxecuts all
; lqusufmaﬂneeonmcts




¢} Purchase or sell personel properties or real estate, nswdlnsmyldndsofmmbmdiu .
o onitscwnacomuﬂorhrﬂmdpcﬂa.

§) To do and perform all and everything necesvary for the atisinment of any of the .
purposes stated in fs Caﬂﬂemd'Fm-unnorOPuﬁngApmm:ormy
amendment thereof or whatever is necessary ot otmvenient for the protsction apd
benefit of the company; and,

g) To cmry on mny lawful business whether or not such business is set forth in":iu R
Certificate of Forroation or Operating Agreement or in any amendment theyeof, R RE |
6. TheCamraqyduﬂhnaaﬂsmhpvwmumpamiMbthﬁrﬂuﬁmubdnﬂnfwce'

' mtb-Sm:ofDehmmm-BmﬁﬂmpgelnaﬂNﬂVMamwm
mndu:ivcmﬂuumdmtoraﬂahmloﬂbeobpehofhww

7. Thero ate no linftations on the anthority quﬂnbwluf&eeomm-biad the ¢orapany, :

2. The personal Hability of alt of the Mrmbers of the LLC is hereby sliminsted to the fullest
sxtent allowel sy provided by the Delawsre Limited Linbilfty Cumpmy Ast, as the same
meuy be supplemented and amended.

Exectied on the ssventh (761} day of the month of March ofthaycntmthonmddgupﬁps)_;_. S

S
Moelista Tomidden, Axthorized Pervon .

A
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! oetecin of BEOHIRg v SUPERIOR HIC.OC.COM.SOCIAL
R APFLULRYS v NOMASES DL MADRE

f ﬂmm CIUDADANIA we ODLO0S22-2 VILLACRES SMITH LLIS ARSENIO ‘
" - AMLLIDDS ¥ NOMBRES ASEALIDOS ¥ HOMPPES D LA searakp .

VILLACRES VELEZ 47 VELEZ ABARCA RUTH ROSMLIA .
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Un‘cunl’mmm’aa ran @ tumeral § del Artlcufo 1¢ de l1 Léy
Notarial, reformada por # Decrelo Supremao nimero 2386, de
~~ . - Marzo 31 de 1.978. publicada en ¢l Registro Oficial No. 564
B del 12 de Abril de 1.% 9:10 1a fotocopia precedente,
que consta do .. I T fojas, exacta al

documento original que tambigp se me euhnbe Cuamia
lndoturmm:da GuayaquilSrere .26, _20/

////// e by

irgilio Jarrin Acunzo
Kotario Décimo Tercero
Guayaqull
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CIVDADANO (A}):

. Este documaento scredita gus usted ,
{ sufragé en las Elacclones Generales -~ i o

: - 2009 o ;

" ESTE CERTIFICADO SIRVE PARA TODOS .
') LOS TRAMITES PUBLICOS ¥ PRIVADOS. 1.
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‘o ‘ De coatornidad con ef numayat & de1 Anticuto 18
J detaley:
:ourlljl.' r;fomn:: por ol DwLw Supremo ndmaro m.l ' ;: ‘
420 31 de 1.478, publiceds en ol Ry ciat No.
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e consta dy .. cZKTE ..., Toias, exseia;
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De cerlormidad con i numeral 5 del Amcuiﬂﬂ de 1a Ley
Notarial, reformadz por of Decreto-Supremormiimero 2386;de
Marzo 31 de 1,978, pubticads en <l Registro Oficial No. 564
dzi 12 de Abril de 1.9‘.’ , /Vii; (ue a fotncopia precedante,

aed consts 39 Lkt < foizs. exacha al

documento original que tambl_gus : anua
Indeieninirada.- Guayaquil_,yzz,
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1‘.‘.!:\_.}-(11& PERTENECE A LA ESUKIIUKA PLEBIILA DR H;!u{ FLRLIAL Y HG) Gl 201 KRICTAL (Ue UILEAYE LA

QOAFUA HIG, POVA HIXRTLRIAL (RO LLE A BAM G Dt 4 el e ARTAHOA PEM IILS FRUAN EHA GULAT I'LALICA
| pero podra ser revocado coando  la o MANDANTE 1o
2 creyere convlen_i ente. Agregue usted senor notarid
3 las demas clausulas de estileo para la perfecta
P d validez de esta esclritura. (Fimmado).- BBOGADA

i '

B 5 MER-CEDES GALAN FIGUERQA.- Registro minero Cuabtro
6 mil doscientos noventa y dos”.— (HASTA AQULT 1A

i N

Nmarla 13 7 MINUTR) .- Quedan agregaclos a mi Registro, formando

4 o myan ol

[ir Virgiho Jarrn Acanieo

] parte integrante de la presente escritura publica,
9 todos los documentos habilitantes que  se han
10 considerado pertinentes para dar la solemnidad que
! requiere el presente instrumentoe pablico.- Las
12 comparecientes e .presentéﬁon sus  respectives
13 documentos de identificacidn personal.- leida que
14 les fue la presente escritura de principio a fin, vy
15 en alta voz, por mi el__ Notario a las intervinientes,
16 éstas la aprobaron en todas y cada una dé sus
17 partes, se afirrnaro?rl___.vmr;ili_%_fi;aron y Eirman en unidad
18 de acto y corunigo,r:réi—!—l\lotario de todo .:l.o cual DOY
19 FE.-

20 e - ’

o — s S i .
22 / > " ‘ _ |
i ‘ Q - " s ‘ . - . i ‘
23 p ) COMPANIA NIG, . NOVA INDUSTRIAL' GROtUP LLC '

£) 'Ing. MARIA AUXILIBDORA VILLACRES VEL

" ADMINISTRADORXK T

C.C.4% 091004 8:

SV ;y,?_'c')o:'
- “*MANDANTE"
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ESTA FOJA PERIEMFCE A LA ESCRITURA PHRLICA DF RYE FRRCIAL, ¥ PO (URRGICH UDICTAL QF LTINS T
TMTFEA THE, MR THCRIRIAL GFUR LG A FAVLE A SFRUPA MYEHR HTCE FS MO AR, MU FIGETA

A
t’/rl"t
/'/’J
e
.
éw 4‘9 e e e A .
ey -B CEDES ALENA GALAN FIGUEROA
c.Cc. .t 0904398781 ' :
. AR

C.v.# 186-0018 g1l eess
“MANDATARIA’

Se otorgd ante mi, y en fe de ello confiero este PRIMIIR

TESTIMONIQO, que finmo y sello en dicciocho fojas Gliles en la ciudad
de Guayaquil a los veintiséis dias del mes de Enero del afio dos mil

diez.-

D& contaraiidad con el umeral § def Artic;toiid“cll’_ﬁy ,
Notarial, reformada por el Decreto Supreme nimero 2386, de
Marzo 31 de 1,978, publicada an el Registro Oficial No. 564
ded 12 de Abril de £.978, DOY FE : Quprla fotocopia precedente, = -
gue consta de (u"“"f‘*‘g"%: fojas, exacta al

documento original que también se me “hib%'f*ﬁfz,‘ )

Indeterminada.- Guayagull, ¥ ¢ (e )&

e S S
7o . . / ’ SA
Dr. Virgilio Jarrin Acungo -
Notarlo Décimo Torcm.

Guayaqull ]
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Esta foja pertenece a la firma de la escritura publica de DECLARACION JURAMENTADA QUE
HACE LA ABOGADA MERCEDES GALAN FIGUERGA,. A NOMBRE Y EN REPRESENTACION OE LA COMPANTA RIgG,
NOVA INDUSTRIAL GRoup LLE @EN SU CALIDAD DE ADMINISTRADORA Y APODERADA ESPECIAL

! conmigo el Notario de todo lo cual DOY

2 FE. -

N

v B l -
HOTArtey 14
\ N lif}u\l-.i:m o 7 / . %
M Virgilio Jarrin Acunzo s M&’QMMG

—&  p)-NIG— NOVA INDUSTRIAL GROUP LLC.

9 f) Ab. MERCEDES GALAN FIGUEROA

10 Administradora y Apoderada Especial.
i C.C.# 090439878~1

12 C.V.# 186-0018

i3 RUC # No tiene por ger compaiiia extfggigﬁﬂghzua con i nu:nerf};i
PR g de la Ley M .,

PUREEFS IR T CRR S‘:.-'Fr:m
(Pes. i L N S N "y
/ / f(/ /‘-C_‘-—‘dzb ‘;‘;’mﬁu 1986, de MIIZOJ‘G' [

18 prc\'edcn-
Y NE gue Iu {oloSh/ :

{f) . et dc_....._. - {.j.:
4 decumento Auc - &




