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VISION, MISION, PILARES ESTRATEGICOS, VALORES

¥ NOVACERO
VISION

Ser reconocida como una empresa innovadora,
lider en la industria del acero del Ecuador.

MISION

Ofrecer una amplia gama de productos y soluciones de acero
generando valor para nuestros clientes,
la comunidad y nuestro personal en forma sostenible.

PILARES ESTRATEGICOS

g Sostenibilidad Innovacion Orientacion

Emprendedora al Mercado

Liderazgo Integridad Innovacion pctiudice
Servicio

Apmobada por Gerenca Genaral en Nowiembre ded 205
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POLITICA INTEGRAL

NOVACERO S.A.

se compromete a:

1. Fabricar y comeraalizar productos y soluciones de
acero, que cumplan con los requisitos y especificaciones
técnicas aplicables, bajo un marco de responsabilidad

social empresanal centrado en la persona.

2. Mantener procesos productivos eficientes que
reduzcan la contaminacidn, y que sean eficacesen la
prevencitn accidentes, incidentes y enfermedades, de

acuerdo al nivel de riesgo presente en la empresa.

3. Gestionar la eficacia y eficiencia de los procesos
mediante la revisidn de los indicadores, buscando la
mejora continua y la satisfaccion de nuestros dientes.

4. Cumplr las regulaciones técnicas y legales aplicables
a la gestion ambiental, energética y Sy50 asignando los
recursos necesarios, para un desarrolio sostenible.

5. Mantener el recurso humano competente, motivado,
comprometido, brindando las condiciones adecuadas
para el desempefio de sutrabajo.

Aprobada por Gerencia General el § de Diclembre del 2005
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SITUACION ECONOMICA

Con un nuevo proceso de elecciones realizada en el ano 2017, para el nuevo periodo se
presentd como resultado la eleccion del actual Presidente Lenin Moreno y de la mano
un conflicio de intereses por parle de partidos politicos. Se esperaba un Ecuador con
grandes expectativas en materia economica, pero al asumir el mando el actual
mandatario se encontrd con un pais endeudado y un creciente gasto plblico que no
justificaba lo anteriormente indicado por el expresidente Rafael Correa, “"Que la mesa se
encontraba servida”. Pese a esto Lenin Moreno siguid aplicando la misma eslralegia de
adquirir deudas, los infallables impuestos y tasas aduaneras con eligueta de control al
contrabando. Sus preocupaciones en politica econdémica como prioridad siguen siendo:
1.-Sostener el gaslo poblico. 2.- Contmuar con la sustitucion de importaciones. 3.-
Controlar ia iquidez de Ia economia.

La decision de llamar a consulta popular, genero gran expeclativa y esperanza de gue
se realicen cambios y mejoras para el pais. Lo que fue demostrado en las urnas esle
pasado mes de febrero con el resultado positivo al tavor de las pregunias planieadas por
el régimen.

La economia en el Ecuador crecid un 1 % en 2017, despues de haber caido un 1.5% en
el afo 2018, la recuperacion fue liderada por el consumo privado y en menor grado por
el gasto del Gobierno y las exportaciones. El mayor nivel de deuda y su rapido
crecimiento plantean desafios de corto y mediano plazo para la politica fiscal, dado que
podria implicar un ajuste del gasto publico, lo que “restaria fuerza a la demanda interna™.
Un escenario favorable debido al alza de los precios del petrdleo y a una amplia liquidez
en el mercado internacional permitié colocar bonos soberanos por $5.500 millones, lo
que sostuvo una moderada expansion del gasto piblico. La accion también evilo la caida
de las reservas inlernacionales, mantuvo la liquidez del sistema financiero y permitié el
aumento del crédito interno en todos sus segmentos, segin la Cepal.
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El precio del crudo ecuatoriano subid $4,2b en NOVIEMBRE, a $54.6/b. El diferencial
del precio entre el crudo nacional y WTI (Wesl Texas Intermediate) se redujo a menos
2.0/b. En base a los precios ledricos de Pelroecuador y a2 la reduccion del diferencial de
precios, se puede esperar que el crudo ecuatoriano haya promediado $56.b en
noviembre y $60/b en diciembre.

Por primera vez desde 1970, la inflacion anual a diciembre alcanzd un resultado
negativo, segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC). La cifra fue de
menos 0,20% del ano 2017, mientras gue en el Oltimo mes del 2016 alcanza 1,12%. Las
ciudades mas inflacionarias a fines del afo anterior fueron Santo Domingo, Manta,
Ambato, Guayaquil y Quito. Mientras que las menos inflacionarias fueron Esmeraldas,
Machala, Loja y Cuenca. Los productos mas inflacionarios fueron alimentos, bebidas no
alcohdlicas, recreacion cullura, agua, electricidad, gas, muebles y articulos para el
hogar, ete. Los menos inflacionarios fueron salud, bienes y servicios, asi como hoteles.
La canasta béasica familiar alcanzd un valor de USD 708,98, mientras gue el ingreso
tamiliar fue de USD 700.

De acuerdo a cilras de BCE, el Producto Intemno Bruto (PIB fue de 100.472 millones de
ddlares), tuvo un crecimiento interanual de 3,8%. Este resultado refleja una evolucion
positiva lanto del seclor no petrolero coma del petrolero, indico y apunto que. por cuario
inmesire consecutivo, el seclor no pefrolero exhibid un desempenco favorable,
registrando una variacion de 3,6% anual, que también esluvo acompanado por un
dinamismo en el sector petrolero, que crecio en 2 2%. Segun el BCE, el gasto de
consumo final de los hogares registrd un crecimiento inleranual de 5,3%, lo que responde
al dinamismo observado en el crédilo canalizado lanto para consumo como para
actividades productivas, e mayor nivel de las remesas y el ingreso de recursos
provenientes del turismo. Por su parte, el gasto de consumo final del Gobserno presantd
un aumento de 4,B8%, mieniras que las exportaciones de bienes y servicios, y la
formacion bruta de capital fijo disminuyeron en 0,.5% y 2.3% respectivamente. Este
Gobierno, desde que empezd (mayo 2017), lo que busco fue transparencia, conflanza
en los resultados economicos para que la gente pueda ir generando lo que estamos
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sintendo ya: un mayor crecimeento del consumo de los hogares™. Por otro lado, las
importaciones de bienes y servicios se incrementaron en 8,8% con respeclo al Irimestre
del ano anterior, como consecuencia de la eliminacion de las salvaguardias, segun el
Banco Central, que destaco el aumento de las imporiaciones de bienes de capital en
64,6%, bienes de consumo en 45,2% y materias primas en 20,9%.

La Inversion Extranjera en el pais se mantuvo en el promedio de los dltimos 5 anos de
USD 522 millones de ddlares frente a 12 y 15 veces ese valor en Peri, Colombia y Chile.

Los resultados de la encuesta nacional de empleo, desempleo y subempleo (ENEMDLY),
en drea de las cludades de Ambato, Cuenca, Guayaquil, Machala y Quito, elaborada por
el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), evidencian gue, en diciembre de
2017, el Indice de Confianza al Consumidor (ICC), disminuyo en 0.4 puntos en relacién
al mes anterior, situdndose en un nivel de 38.9 puntos. Sin embargo, esta caida en el
indicador no es esladisticamente significativa con un intervalo del 95%.

La recaudacion de impuestos neta del afo 2017 cermd en USD 12.725 millones, informd
el director del Servicio de Rentas Internas (SRI), Leonardo Orlando. El valor fug menor
en unos USD 400 millones a la meta estimada por el Ministerio de Finanzas a inicios de
ese ano, que fue de USD 13.175 millones. Sin embargo, el fitular del SRI considerd que
es un valor positivo considerando que la recaudacion aumentd en un 9,4% frenle al afio
2016.

Otro factor es que a partir de junio pasado se dej6é de percibir dos puntos del impuesto
al valor agregado (IVA). Este afio el SRI espera recaudar USD 13.600 millones netos;
es decir, un aumento del 9,3% en comparacidn al 2017.

El pais cemd el 2017 con un monto de deuda piblica agregada de USD 46.362 millones,
esto es, USD 8.226 millones mas que en el 2016.

Como norma de prudencia fiscal, el Codigo de Planificacidn y Finanzas Publicas
establece que el endeudamiento del Estado no debe representar mas alia del 40% del
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PIB, sin embargo, para el calculo el Gobierno no toma en cuenta las deudas con entes
publicos.

Para este afo, el Gobierno debera buscar USD 10.000 millones en financiamienio
plblico para cubrir el pago de deudas adquiridas en el pasado y cubrir la brecha fiscal
debido a la falta de ingresos.

Por ahora las proyecciones apuntan que estos niveles de endeudamiento continien en
los proximos afos. Un informe de la calificadora de riesgo Mooddy's, ubica a Ecuador
en un grupo de tres paises de la regidn que se vera mas afectado por el aumento de la
carga de su deuda el proximo afo, Argentina y Brasil estan en la lista.

El riesgo pais cerro diciembre en 466 puntos base (4,64 puntos porcentuales), caida de
47 puntos base en relacion al cierre de noviembre. A enero 2 se ubica en 448.

La balanza comercial total registro un superavit de USD 89.2 millones al cierre del ano
2017 resultado de una recuperacion en valor FOB de las exportaciones petroleras y de
un crecimiento de las exporiaciones no petroleras.

La Balanza Comercial Petrolera, durante el afo 2017, mostrd un saldo favorable de USD
3,713.9 millones; superavit mayor en USD 744.8 millones si se compara con el resultado
comercial oblenido en el ano 2016 (USD 2,969.1 millones), como consecuencia del
aumento en el valor unitario promedio del barril exportado de crudo.

Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera aumentd su déficit (110.5%) frente al
valor registrado en e ano 2016, & pasar de USD - 1,722.0 millones a USD — 3,624.7
millones.

En el afo 2017, las exportaciones lotales alcanzaron USD 19,1225 millones. En
términos relativos fueron mayores en 13.8% (USD 2,324.8 millones) con refacion al afo
2016 (USD 16,797.7 millones).
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Las ventas externas no petroleras - no tradicionales de enero de 2016 a diciembre de
2017, alcanzaron en promedio un valor FOB mensual de USD 415.3 millones. La
participacion de los bienes que conforman este grupo fue la siguiente: enlatados de
pescado (20.9%), flores naturales (16.9%), productos mineros (5.8%), oflras
manufacturas de metal (6.9%), extractos y aceites vegetales (5.6%), madera (4.9%),
manufacturas de cuero, plastico y caucho (3.1%); quimicos y farmacos (2.9%), jugos y
conservas de frutas (2.6%), harina de pescado (2.6%), elaborados de banano (2.6%),
fruta (2.1%); y, otros (23.19%).

En el periodo enero — diciembre de 2017, las importaciones totales en valor FOB
alcanzaron USD 15,033.2 millones, nivel superior en USD 3,482.6 millones en relacion
con las compras exlernas realizadas en enero — diciembre de 2016 (USD 15,550.6
millones), lo cual representd un aumento de 22.4%.

De acuerdo a la Clasificacion Econdmica de los Productos por Uso o Destino Econémico
(CUODE), las importaciones en valor FOB, fueron mayores en los grupos de: bienes de
consumo (30.8%), combustibles y lubricantes (27.8%). bienes de capilal (18.8%); y.
materias primas (18%%); mientras que los productos diversos disminuyeron en (-13.3%).
En términos FOB, se han importado, materias pnmas por USD 516.6 millones. La
participacitn de los bienes que conforman este grupo fue: industriales (75.6%), agricolas
(17.8%} y materiales de construccion (6.6%), de acuerdo a las cifras de cierre del BCE.

Segun el INEC, en diciembre de 2017 |a tasa de desempleo a nivel nacional se ubico en
4.6%, es decir, 0,6 puntos menos que en diciembre de 2016. Asi, la tasa de empleo
adecuado (es decir, las personas que ganan al menos el salario basico unificado y que
trabajan la jornada legal de 40 horas o0 que no completan fa jornada legal pero no quieren
trabajar mas) se mantiene apenas por encima del 40% de la poblacidon econdmicamenie
activa (FEA). El salario subio de USD375 a USD 386 dolares.

Otros indicadores del INEC dan cuenta de la insuficiente creacion de empleos de calidad:
enire diciembre de 2016 e igual mes de 2017 el empleo en el sector informal {es decir,
@n emprasas que no tienen RUC) se mantuvo alrededor del 44% y en el mismo periodo
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el porcenlage de trabajadores con afiiacion a la seguridad social se ubicd apenas por
encima del 30%. Este Gltimo lema es especialmente grave si se iene en cuenta que,
segun una nota publicada en El Comercio, “este afio, los egresos (del IESS) por
prestaciones ascienden a USD 4.011 millones, mientras que los ingresos por aportes de
los afiliados al Seguro Social apenas alcanzaran los USD 2.138.8 millones, por lo que la
entidad debera cubrir el hueco financiero con los ahomos del fondo de pensiones, que
hasta jubo del pasado ano llegaba a USD 8.407 millones.

El mes de diciembre se regisird la cobertura de reservas bancarias con reservas
internacionales (Rl) mas baja en dolarizacion. Las reservas internacionales son los
recursos financieros en divisas de un pais para pagar los bienes de importacion y el
servicio de la deuda. La Ultima semana de diciembre del afo 2017 esle indicador se
ubico en USD 2.451 millones, un monto que apenas cubre el 46,7% de reservas
bancarias a esa fecha (USD 5.244 millones), segun datos del Banco Central. Cuando el
pais se dolarizd, a inicios del 2000, existia una norma de prudencia que establecia que
las reservas inlernacionales debian cubrir e 100% de los pasivos del Banco Central
(BCE), es decir, los depositos que mantienen las enfidades estatales, los bancos
plblicos y privados y olras entidades en el BCE. Pero tras la aprobacion del Codigo
Monetano esto ya no esta vigente. Esla situacion inquieta a la banca, pues las entidades
financieras podrian ser mas cautas ante la falta de ese respaldo y resiningir la entrega
de créditos. Para el director ejecutivo de la Asobanca, Julic José Prado, se lrata de
niveles “inaceptables”. “La cobertura minima que debe tener el Banco Central es el 100%
de dinero que los bancos tienen depositado ahi. Muy preccupante”, dijo Prado en su
cuenia de Twiller.

Juan Pablo Errdaez, director econdmico de la Asobanca, explico que esta baja cbedece
a gue dicembre es un mes de fin de inmestre, por lo que el Gobiemno debe hacer pagos
de capital de deuda externa y de sus intereses que no se registran en ofros meses.
Ademas, afadidé que el nivel de Importaciones @5 mucho mas alto en comparacion al
resto del afio, por tratarse del mes en el que se celebran fiestas. “También existe una

mayor demanda de efectivo en el pais. porque crece el consumo y los clientes demandan
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mas efective en los bancos, que a su vez hacen gue salga el dinero de las reservas
Internacionales”, indico. Sin embargo, segun datos del BCE. diciembre del 2017 registrd
la cobertura méds baja que igual mes desde el 2001. La Ley de Reactivacion Econdmica
que rige desde el mes de diciembre establece que los bancos serdn, junto al BCE y de
manera excepcional, corresponsables por la liquidez. Para el exministro de Finanzas,
Fausto Ortiz, con la reforma |la banca debera cubrir con sus recursos los desfases de la
reserva internacional cuando el BCE no pueda hacerlo. Segun Errdez, la manera mas
adecuada de fortalecer las reservas internacionales para gue esias no se afeclen por
faclores estacionales, es incremenlar las exporlaciones y 105 niveles de inversion
extranjera, para que ingresen mas délares. Sin embargo, anadié Errdez, el Gobierno ha
optado por contratar deuda que ha ayudado a recuperar los niveles de reservas cuando
esta ha caido. En septiembre, por ejemplo, las reservas internacionales cayeron a USD
2.362 millones y la cobertura a las reservas bancarias fue del 56%. Con la emision de
bonos que realizd el Gobierno en oclubre, las Rl se recuperaron a USD 4.806 millones
y la cobertura a 107%%, pero luego volvié a caer.
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ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

Se oplimizd los procesos de manejo de inventarios y recursos, mejorando la relacion con
nuestros clienles y con 108 usuarios de nuestros productos. El desalio interno hizo que
superemos y foriemos nuevos estandares.

Como parte de la estrategia comercial 2018 a inicio de afno se llevé a cabo la alineacion
del equipo comercial en la ciudad de Machala, en el Hotel Hillary Resort. En este espacio
eslrateglco de conwvivencla, se busco motivar al equipo comercial, activar sus
capacidades y fomentar el trabajo colaborativo.

Durante la jomada, los asislentes también conocieron los objelivos planieados por la
empresa para ¢l ano 2017,

El resullado fue la integracion y fortalecimienlo de sus competencias y aprendizaje.
Ademés, del compromiso adquirido por lograr los objetivos planteados para el afio.

Continuando con las estrategias comerciales, en @ mes de marzo, los asesores
comerciales y representanies de varias areas, capacitaron en varilla microaleada a los
dependientes de mas de 400 franquiciados Disensa. En esla achvidad se visitaron 378
franquicias y se capacitaron a 985 personas a nivel nacional.

En el mes de mayo, se desarrolld e primer encuentro de la Construccion y la XIV
Convencion de Distribuidores. El concepto central fue evolucion; en Novacero seguimos
innovando y generando valor en todo lo que hacemos en beneficio de nuestro pablico
objetivo, con temas de actualidad e interes enfocados en el desarrollo y futuro que
contribuyen a la esirategia de la compania, para presentar a Novacero como referente
positivo en &l seclor de la construccon.

El evenlo contd con la presencia de 235 asistenles entre arquiteclos, ingenieros,
estudianies, distribuidores y personal de Novacero. Al finalizar la jornada, se realizd una
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rueda de negocios con imporlantes descuentos para nuestros distribuidores, Los
distribuidores, que tuvieron crecimiento en ventas de varilla y duratecho, recibieron sus
pPremos.

Nuestros distribuidores wisitaron la nueva planta en la via Daule; conocieron la
infraestruciura, maguinaria y capacidad para responder a sus requerimientos, para de
esla manera mostrar el compromiso que tenemos para con nuestros cientes a través de
nuestra promesa de servicio “Liegar primero y llegar con todo”.

En agosto inicit el programa de formacion a facililadores. En |a actividad participaron 16
colaboradores de la empresa. Durante el curso los asistentes pudieron aprender
herramientas para estructurar confenidos y lécnicas para comunicarse en publico. Para
certificarse, ellos presentaran el tema trabajado a lo largo del programa en una
capacitacion real. Luego de esto, podran guiar a los demds colaboradores para que
puedan generar buen contenido en sus areas.

Entre agosto y sepliembre, se realizd la jornada de integracion en las localidades de
Quito, Guayaquil y Lasso. El lema de la edicion del 2017 fue 'Llegamos primero, llegamos
con todo’.

Las actividades se desamollaron en equipos liderados por supervisores y jefaturas de
diferentes areas; sus integrantes se mantuvieron motivados y entusiasmados durante el
evento.

En sepliembre, se lanzd la campafa "Cuienes construyen con Nowvacero, siempre
quedan bien'. El objetivo fue apoyar la estrategia comercial de la empresa. Se realizo
una convocalona interna para animar a los colaboradores a inscribirse y participar para
ser la imagen de Novacero, logrando una gran acogida.

En Novacero estamos comprometidos con el ambiente y por ello se estd implementando
ol proyecto Carbono Neutral. La iniciativa busca que las emisiones nelas de gases efecto
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invernadero gue nuestra organizacion emite, equivalgan a cero, con el proyecto se busca
aportar a la sostenibilidad de la empresa, para que a mediano plazo podamos realizar
acciones que compensen las emisiones de gases de efecio invernadero. La fase
consisie en medir el impacto que genera la elaboracidn de producios de acero en el
ambiente. El proposito es determinar la cantidad de emisiones de gases de efecio
invernadero generadas direcla o indirectamente en cada una de las etapas de nuestros
procesos, desde la oblencion de materia prima hasta la distribucion final, reduccién y
remocion de emisiones.

MNovacero consiente de sus empleados como todos los afos promueve las campafias de
vacunacion y prevencion, examenes ocupacionales y capacitacion a los colaboradores.
Asi también se realiza siembra de plantas en los exteriores de Novacero a nivel nacional.
Este proyecto contd con varias etapas y tuvo su primera fase en abril, cuando se logrd
sembrar 182 plantas con el apoyo de 54 comparieros a nivel nacional.

En el mes de diciembre como todos los anos, NOVACERO realizd la XV Jornada de
Células de Innovacion, donde se expusieron los trabajos realizados por los grupos de
mejoramiento.

En lotal se presentaron 8 células en el ambito nacional; 3 de Planta Quito, 2 de Planta
Guayaquil y 3 de Planta Lasso, con un total de 130 participantes, que materializaron sus
ideas innovadoras enfocadas a los pilares esiratégicos y valores de la empresa.

En el ranking de las 500 empresas mas grandes del Ecuador (Novacero) nos
encontramos en la posicidn 56 segun la revista Vislazo publicado en (sepliembre de
2017) y segunda en el sector melalmecanico, En el Top de las 1000 empresas mas
grandes del Ecuador (Novacero) nos encontramos en la posicion 60 segun la revista
Ekos publicado en (septiembre de 2017).

En &l 2017 nos encontramos deniro de las 100 empresas con mayor influencia y
recordacion a nivel nacional.
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Compramos un terreno en la zona del austro para la construccion de oficinas y bodegas
para mejorar el servicio en esta zona y en las planias de produccion lo mas destacable
de las operaciones ha sido:

PLANTA LASSO.

El tonelaje de palanquilla producida en el 2017 representa un 59.5% de incremento
respecto al ano 2016, habiendo sido autosuficientes en la produccion de materia prima
para laminacion.

PLANTA QUITO.

La produccién en esla planta aumento en un 16.5% el 2017 vs el 2016. El rubro que mas
crecio fue la alcantarilla galvanizada y guardavia.

Se adqguirio ferreno y naves, que fueron compradas a nuestros vecinags Resiflex cerca
de 9.000m~ y con esta ampliacion vamos a delinir ef layoul ideal para mejorar
productividad y servicio en negocios de sistemas metdlicos.

PLANTA GUAYAQUIL.

Durante el afo 2017 se estabilizd la produccidn de todos los equipos con excepcion de
la linea de galvanizado que todavia existen opciones de mejora. La produccién se
incrementd en un 33% mas, que ei 2016.

Se logrd producir el 33% mas que el 2016. Se construyd las dreas de produccion de
figurados y almacenamiento parcial de materia prima, asi como la instalacion de la linea
de galvanizado de fuberia.

Con respecto a las dreas corporativas, en el Sistema de Gestion Integral SGI, en ol
mes de abril del 2017 se electud la auditoria de seguimiento por parte de la certificadora
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SGS y se espera re-ceriificar el sistema hasta el mes de marzo del 2018, una vez
cumplido el ciclo de 3 anos de cerlificacion.

El 31 de agosto del 2017 Ia empresa recibid de parie del Ministerio de Ambiente la Re-
certificacion como de Empresa Ecoeficiente por el mantenimiento y mejora de los 4
puntos verdes resullado de proyeclos de produccion mas limpia en la planta Lasso.
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PERSPECTIVAS 2018

El 2018 genera expectativa entre los agentes econdmicos. El Banco Central del Ecuador
(BCE) espera que la economia nacional crezca un 1.38%, apalancada en mayores
inversiones del sector privado; en especial, de la construccion, petréleo y la mineria. El
Gobierno debe resolver durante este ano el manejo del alto endeudamiento del pais y
darle legitimidad al dinero electrénico para que no se lo mire como un mecanismo a
través del cual se busca salir de la dolarizacion. La Organizacion de Paises Expontadores
de Petrdleo (OPEP) proyecta precios del crudo de entre USD 50 y 60 el barril para este
ano. En este escenario, las auloridades iniciaron una revision al modelo de contratos
firmados en el gobierno anterior. Para este afo, ademas, se preve mayor apertura para
las inversiones y mejores posibilidades para concretar acuerdos comerciales. A fines del
mes pasado, por ejemplo, el Gobierno definio como politica de Estado la promocion de
lag inversiones, para lo cual el presidente Lenin Moreno cred, via Decreto Ejecutivo 252,
el Comité Estrategico de Promocion y Atraccion de Inversiones. Para el sector produclivo
@5 vital un convenio con EE.UU., con el fin de dejar de depender de medidas de caracter
unilateral. La competitividad es un lema clave en el ambito interno. La Asamblea aprobo
medidas tributarias para impulsar este tema. El Ministerio de Comercio Exterior informé
que la Camara de Representanies y el Senado de EE.UU, revisaron en el mes de enero
la ampliacion del Sistema General de Preferencias (SGP), que permite el ingreso sin
aranceles de 300 productos de Ecuador a ese mercado. Descarld una compensacion,
porgue el SGP serd aprobado con caracter retroactivo. TBI, el pedide de inversionisias.
El Gobierno asegura que ya cuenta con un borrador del Tratado Bilateral de Inversiones
(TBI), que es clave para que las empresas internacionales puedan colocar capilales en
el pais. El Ministerio de Comercio Exlerior espera presentar este documento a inicios del
2018.

El ano 2017, el régimen de Rafael Correa dio de baja a un total de 16 TBI. Preventas,
en renegociacion. La renegociacion de las preventas de crudo a largo plazo vencera a
tines de enero de este anfo, segun el periode fijado por el Ministerio de Hidrocarburos.
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La eliminacion de ley de plusvalia la derogaloria de la Ley para evitar la Especulacion
de la Terra, conocida como Ley de Plusvalia, s& definid en la consulla popular realizada
el 4 de febrero. El presidente Lenin Moreno concluyd que las cargas Wributarias
impuestas no fueron las adecuadas. El Gobierno busca impulsar al sector inmobiliario y
reducir el délicit de vivienda. La meta es bajar el déficit fiscal El Gobierno prevé que el
deticit fiscal (diterencia entre ingresos y gastos) sea del 3,9% del PIB este afo. Es decir,
unos USD 4.102 millones. El tema es un relo, porque el gasto pablico crecera en el 2018.
El Ministerio de Finanzas se planted la meta de reducir el deficit en el 2017, cuando lo
proyectd en un 4,5% en relacion con el PIB. Pero expertos creen fue mayor. Re perfilar
deuda es otro relo. Finanzas se propuso en mayo pasado re perfilar la deuda, es decir,
conseguir recursos en mejores condiciones para salir de deudas caras adquiridas en el
Gobierng anterior. La tarea es un relo para este ano, pues hasta noviembre pasado el
peso de la deuda agregada en el PIB fue del 46%. Continuar con la reduccian del indice
de riesgo pais es clave. El Fisco debera pagar al IESS El Estado adeuda al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social USD 2.880 millones, desde 2001 hasta jumo del 2017,
monto que corresponde a alenciones médicas a personas de la tercera edad y con
enfermedades calasiréficas, que deben prestarse con aporte del Estado. El Minisierio
de Finanzas ha dicho que hace falta definir el monto antes de pagar. Tarifas eléctricas
van a revision y se redujo un 20% en promedio a partir de febrero de 2018 Para eslo se
consideraran las caracteristicas de cada sector productivo. Se paralizara las operaciones
en la Refineria Esmeraldas se suspenderan lemporalmente en marzo del 2018, Esie
paro programado se realizara para arreglar los problemas identificados en la Unidad
FCC, que convierte el crudo en derivados como gas licuado de petréleo, gasolina de alto
octanaje (stper) y cutter stock (diluyente de fuel oil B).

Se espera que el gobierno concesione el sector vial a manejo de empresas privadas
para que se dé una reactivacion de la construccion vial, De igual forma existen empresas
y proyectos manejados por el estado que estan generando pérdidas por ef mal manejo,
s¢ debe vender o concesionar al secior privado.
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El gobierno como parte de la reactivacion econdmica debe impulsar la inversion privada
en actividades de mineria, construccion y mayor explotacion petrolera, esto generaria
por lo menos USD 2 millones de inyeccion a la economia del pais por ano.

El gobierno luego de la victoria del "Si°, enfrenta vanos riesgos y retos a solucionar en el
2018, estos son:

+ [Inesiabilidad inshfucional: debe realizar cambios de aulondades y Organos de
control.

« Conflictividad politica, la ruptura con el correismo hace que el interior de su

gobierno tenga personas y equipo de gente ahnes al gobiemo anterior que
obstaculice la gestion del gobierno actual.

« Fragiidad econdmica, tenemos una economia poco competitiva, con limitado
acceso a mercados de capital y allamente dependiente de expeclativas
petroleras.

+ Escandalos de comupcion, la problemética es significativa, ubicando al Ecuador
en el pueslo 129 de 137 de las economias con desvios de fondos publicos a
companias, grupos o personas.

Sin embargo, de este panorama, en Novacero visualizamos oportunidades de crecer en
el afo 2018 VS el 2017, debido al gran polencial de reactivacion del seclor de la
construccion al eliminar la Ley de Plusvalia y generar confianza en el mismo, que a la
fecha de elaboracion de este informe ya se siente una reactivacion parcal.

Inversiones en el area minera estan declaradas hacer lo mismo, USD 5.000 millones de
délares en 4 arnios, el sector petrolero esta aumentando su produccion diaria y el sector
eléctrico del pais, debe continuar con sus inversiones.
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FINANZAS Y ADMINISTRACION

En la situacion financiera de la empresa inclusive ya revisada y auditada, se obluvo que
el indicador de Deuda sobre Aclivos crecid con relacion al afo 2016 debido al incremento
del activo en USD 5 millones mas que el pasivo. En cuanto al indice de Gaslos
Financieros sobre ventas muesira una disminucion por el incréemento del valor de ventas
en USD 56.3 millones con relacidn al 2016, y una disrminucidn en [as tasas de interés de
la banca local. La Utilidad Neta sobre Ventas presenta una disminucidn, que en su mayor
parte viene dado por un incremento en el coslo de los productos, especialmente en ol
rubro Materia Prima. El indicador de liguidez presenta una mejora debido a un
incremento en el Activo Corriente en el rubro inventarios por un valor de USD 23 millones
y USD 7 millones en cuentas por cobrar, cuyo electo se refleja también en el indicador
de Prueba Acida al no considerar el vaior de inventarios.

En el afio 2017 las entidades del sistema financiero local mejoraron las condiciones en
cuanio a las tasas de inlerés respeclto a las del afio 2016, pasando de 8,48% en el 2016
a 6.79% en el 2017 como tasas promedio anual de financiamiento.

Por otro lado, en el mes de agosto del 2017 se cancelo la lotalidad del Papel Comercial
gue manteniamos vigente en el Mercado de Valores por un monto de USD 4.5 millones.

En cuanto a los rubros del Palrimonio de los Accionisias se pueden notar que:

- Enelano 2017 se realizo la apropiacion de la Reserva Legal que representa el 3.76%
del total de Activos, en el ano 2016 la Reserva Legal representd el 3, 89% del tolal de
Aclivos.

El total del Patimonio al cierre del 2017 fue un 37.87% del total de Aclivos versus un
40.47% en el 2016. El Patrimonio de los Accionistas vario principalmente por la ulilidad
generada en el aho 2017 y por pago de dividendos.
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ICIONES A NTA CTIV,

+ Conocer y recomendar el Estado de Situacion Financiera al 31-12-17

» Conocer el Estado de Resultados por el ejercicio econdmico 2017, que armoja una
utilidad neta de: USD $ 8.405.458

» Aprobar el presupuesto operativo v el plan de financiamiento para el ejercicio

economico de 2018, con el mandato del Gerente General para tomar las medidas
adecuadas para el cumplimiento a tales presupuestos.

PROPOSICI PA A ISTA 29-03-1

» Aprobar el informe del Gerente General

« Aprobar el informe del Comisano

= Aprobar el Informe de los Auditores Extemnos

= Aprobar el Estado de Situacidn Financiera al 31-12-17

+ Aprobar el Estado de Resultados por el Ejercicio Econdmico 2017 que arroja una
utilidad neta de USD $ 8.405.458

« Aprobar el traspaso a Reserva Legal de la Utilidad Neta del afio 2017 USD
840.545

s Se propone realizar repano de dividendos.

Atentamente.

F

{,’r"uw Lo ( L
_ng-Ramiro Garzon V.
Gerente General

NOVACERO SA.




