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POLITICA INTEGRAL
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PULITICﬁ\ INTEGRAL
NOVACERO S.A.

s compromete a:

1. Fabricar y comerdalizar productos y soluciones de
acero, que cumplan con los requisitos y especificaciones
técnicas aplicables, bajo un marco de responsabilidad
social empresarial centrado en la persona.

2. Mantener procesos productivos eficientes que
reduzcan la contaminacion, y que sean eficacesenla
prevencion accidentes, incidentes y enfermedades, de

acuerdo al nivel de riesgo presente en la empresa.

3. Gestionar la eficacia y eficiencia de los procesos
mediante la revision de los indicadores, buscando la
mejora continua y la satislaccion de nuestros dientes.

4. Cumplir las regulaciones técnicas y legales aplicables

a la gestion ambiental, energética y SySO asignando los
recursos necesarios, para un desarrollo sostenible.

5. Mantener el recurso humano competente, motivado,
comprometido, brindando las condiciones adecuadas
para el desempeno de sutrabajo.

Aprobada por Gerencia General el § de Diclembre del 2005,
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SITUACION ECONOMICA

En el Ecuador, cumplimos 17 afos de economia dolarizada: asi como 10 afos con
régimen de gobierno Unico. Dos hitos que marcaron un antes y un después en el pais.
Sin embargo, la moneda ba traido consigo varios retos para el seclor productivo
ecuatoriano, especialmente el exportador, guien ha perdido competitividad en los
mercados externos por tener una moneda dura vy que ras los recientes resultados
electorales en EE.UU., sigue valorizandose. Dejandonos fuera primordialments de
mercados vecings donde las devaluaciones de sus monedas son progresivas en ks

uitimos das afnos,

Las inversiones del Estado se han disminuido y muchas se paralizaron. Adicional a
esto, fodas las inversiones realizadas fueron desde el lado social v no han tenido
retomo; el secior productivo privado fue aislado como motor y generador de riqueza
para el pais y a cambio de incentivar [a inversidn privada y la exiranjera exira no llegan

al pais ¥ cada vez g5 menor.

El gobiemo, al guedarse sin ingresos ha buscado mantener su nivel de gasto en base a
endeudamiento externo pero esta fuente fambién se esta agotando; porgue &l pedir
creditos para pagar Créditos, no es una fuente sostenible, ni barata de conseguir. Hoy
el pais estd en una crisis financiera publica muy seria. Los recursos internos se han
agotado y los externos como fuente de financiamiento o producto de exportaciones no
han compensado el nivel de gasto que el pais tiene. De hecho, se ha venido
experimentando un decrecimiento de la economia a niveles de -1.7% del PIB en el
2016 y una proyeccion de -2.73% en el 2017. Mientras que las previsiones

macroecondmicas del 2016 &l PIE en t&mings carmentes cerraria en 96 millardos, un
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decrecimiento del 4%. La prevision oficial para el 2017 es de 1026 millardos v

crecimiento de 4. 6%

Sin embargo, el PIE del seclor de la consfruccién se mantiene como el segundo de
mayor contribucién al PIB del 2016 con el 9.8% solamente superado por el de

manufactura con una participacidn del 13,7% en total.

E! PIB per capita (en términos constantes) habria caido -3,2% en 2016 y casria 0.01%
en 2017. En ddlares conslantes, en 2016 el PIB per capita habria sido de USD 5.842 y

para el 2017 se proyecta llegue a USD 5.996.

El sector siderdrgico y Metalmecanico ha sido uno de los seclores ganadores en esle
periodo de gobierno por la gran inversion estatal en obras de infraestructura como vial,
aeropuertos, hospitales, centros educativos, elc. Pero su dependencia del seclor

publico hace que hoy atraviese la misma recesidn que el pais liene.

El informe de la Comisidn Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe (Cepal),
publicado este 15 de diciembre del 2016, da cuenta de una contraccidn del Producto
Interno Bruto (PIB) ecuatoriano del 2% para el cierre de 2016. De acuerdo con los
datos del organismo, este resultado parte de una “debil demanda interna”, |a inversian
y del consumo de los hogares. Otros factores que se toman en cuenta en el informe
son la baja del precio del petrdleo y el terremolo de abnl de 2016, La conlracciin para
el cierre del afno se presenta menor a [as proyeccionas que hizo la Comision en el mes
de octubre, cuando se hablaba de un 2,5%. La Cepal preve que en el 2017 se logre un
leve crecimiento de cerca del 0,3%, junto con una inflacidn del 1.5%. En la regidn se

registrd gue la contraccidn de la actividad econdmica past de 1,7% en 2015 a una de
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2,4% en el 2016, que también apunla como motivos de este resultado a la caida de la

inversion y del consumo.

De acuerdo con el Banco Central dei Ecuador, las exportaciones de producios
industrializados alcanzaron los USD 1 908,99 millones en los seis pimeros meses. Esa
cantidad representd una caida de casi 4,4% con relacidn al mismo periodo del 2015,
una lendencia a la baja que persiste desde el 2013 si se compara los primeros
semesires. Las causas principales para el descenso son la apreciacidn del ddlar,
devaluacion de las monedas de los paises competidores, reduccitn de precios
intermacionales y el aumento de los cosios de produccidn en el pais, resume ol
presidente ejeculive de la Federacion Ecuatoriana de Exporiadores (Fedexpor), Danial
Lagarda. Seqan él, las industrias estan sujelas a constantes aumentos en los costos da
produccién como laborales v tributarios. “Tenemos el anticipo al Impuesto a la Renta
que reduce la quidez en las empresas y complica la competitividad”. A excepcion de
neumaticos, sembreros, elaborados de cacao, manulacturas de plastico y cuero, entra
olros, la mayoria de industrializados bajaron sus ventas en el exiranjero. Entre los
productos con mayores caidas estan: quimicos y farmacos (-23%), calé elaborado (-
13%), manufacturas de melal (-25%) v textiles (-20%%). El director ejecutiva de la
Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana, David Molina, sefiala que las
exporiaciones cayeron un 77% al comparar con el mismo periodo del 2015. Este aiio
se vendieron 465 vehiculos a Colombia versus los 2 060 del primer semestre del 2015.

Luego de un pnmer frimestre de fuerne contraccion, e peor en dolanzacion, la cnsis se
moderd entre abril y junio en tres seciores de Iz economia

Durante el segundo wimestre del 2016 el uso de la capacdad inslalada crecid
igeramente en el sector de indusirias, segun el Reporte Trmestral de Oferta y
Demanda de Crédilo del Banco Cenlral del Ecuador (BCE). Entre abril y junio las
industrias utilizaron e 69,6% de su capacidad nstalada. Este porcentaje muestra una
ligera recuperacion comparado con el primer trimestre, cuando se ubicd en el 68,3%.
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segun el mismo reporte del BCE, entre abril y junio el uso de la capacidad instalada se
mantuvo en servicios (74,9%) y construccion (55,8%). Algunos factores explican estas
cifras. Entre ellos estan la decisién de la banca de abrir nuevamente el crédito v la
recuperacion de los precios del petrolec. Sin embargo, no se observa senales gue
corrijan los problemas en el largo plazo, pues s& mantiene un modelo dependiente de
tos precios del crudo.

Silverio Duran, presidente de la Camara de la Industria de la Construccion {Camicon),
ndicd que debido a la inestabilidad laboral las personas no se animan a contratar
créditos a largo plazo para adguirir una vivienda. Por esta razon, los construclores
miran como una epoca poco favorable para endeudarse y emprender nuevos
proyectos. “Selo en Pichincha tenemeos un gran ndmero de viviendas gue no han
podide ser vendidas. Existen 20 000 unidades que estan represadas sin vender”, Un
sector donde log indicadores no mejoraron fue el comercio. Entre el primero y segundo
tnmestre de este ano el uso de la capacidad instalada en este seclor conlinud su
descenso y registrd una caida de 76 a 75,4%, segin el Reporte del Banco Central.
Para Patricio Alarcon, presidente de la Camara de Comercio de Quite (CCQ), la
situacion adn es compleja y asi se mantendra hasta el cierre del afio, debido al bajo
nivel de consumo que s& acomoda a una nueva realidad: menores ingresos petroleros

para el pais.

De acuerdo a declaraciones la Gerente del BCE Madeleine Abarca, proyectd gue la
economia crecera 1,42% en el 2017, precisd que esle salto se podrd lograr gracias a
"un tema de nivel”, gue ocurre cuandg hay signos de recuperacion de la economia. La
proyeccion positiva se explica por un incremento de las exportaciones, producto del
acuerdo con la Unidn Europea, v la mejora de los precios del petroleo. La funcionaria
alribuyd &l optimismo, ademas, a una recuperacion del consumo de los hogares y de

las instituciones plablicas.

Adicionaimente informd que para el tercer trimastre de 2016 Ecuador crecid un 0,5%

en relacidn al trimestre antenor, Ese indicador positivo se explica por una mejora en el
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consumo de los hogares, gque tuvo como impulso las compras relacionadas con las
donaciones por el terremoto del 16 de abril, esas cifras contribuyd el incremento de las
exportaciones, segun el BCE.

En el seclor metalmecanico, por su parte las empresas redujeron la capacidad
instalada de produccion “No hemos tenido cierres”. Hay un aprovechamiento del 55%
al 60% de la capacidad instalada, la razdn fundamental es la caida de un 20%, tanto en
produccion, como en ventas durante el ano del sector de [a consiruccidn, que s uno
principal chente.

Al cierre del 2016 el pais obluvo ingresos por un total de USD 2445 millones,
comrespondientes a preventas petroleras, de acuerdo a las cifras del Ministerio de

Finanzas,

Sin embargo, eslos dineros no se quedan direclamente en las arcas fiscales, sino que
también se utilizan para el pago de obligaciones que liene el pais por venla anticipada
de petrolec ¥y por convenios con entidades del sector poblico no financiero. Estas
fueron de USD 1642 millones, por lo que el saldo neto que dejaron eslas operaciones
fue de USD 803 millones.

Desde el 2009 hasta el 2016, Ecuador recibio USD 9780 millones por conceplo de
preventas y realizd pagos por USD 7401 millones, siendo el pasado el de mayor

ingreso.

Entre las ditimas preventas registradas estan 2 relacionadas a inicios de diciembre. En
la primera se fiméd un contrato con la PTT Trading International de Tailandia por la
venta de crudo con un pago de USD 600 millones, a un plazo de & anos.

La segunda preventa fuz con Oman Trading International por la venta de tuel oil, por 30
meses. Esa operacion contemplo un pago anlicipado de UDS 300 millones. Los
recursos de ambas venlas anticipadas ingresaron al Fisco la dltima semana del 201 6.
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En el mes de octubre 2016, dentro del drea urbana de las ciudades de Ambato,
Cuenca, Guayaquil, Machala y Quito, el indice de Confianza del Consumidor aumento

en 6.1 puntos, alcanzando un nivel de 40.1 puntos con relacion a septiembre 2016,

Al realizar una comparacibn interanual, el ICC-BCE de octubre de 2016 fue superior en
£.8 puntos con relacion al registrado en octubre 2015, (BCES3)

El Riesgo Pais cerro diciembre en 647 puntos cayendo 89 puntos base desde &l cierre
de noviembre; a enero 19 el Riesgo Pais cayd 28 puntos base adicionales a 619.

El precio del crudo ecuatoriant cayd en menos USD 2.1/b en noviembre a USD38.8/b.
El diferencial del precio entre el crudo nacignal y el WTI fue de menos USD 6.9/%. En
base a los precios tedricos de Petroecuador se debe esperar que el crudo ecuatoriano
haya promediado UDS 43/ en diciembre v que se ubigue alrededor de USD 44/b en
energ de 2017.

Las exportacionas de crudo y combuslibles menos imporlaciones de combustinles
dejan ventas netas de hidrocarburos por USD 257 m en noviembre, decremenio
mensual de menos 23.7% perg el triple interanual de exportaciones netas.

En log 12 meses rodantes a noviembre, las exporaciones nefas de hidrocarbungs
fueron de USD 2.8 millardos, incremento interanual de USD 56 m o 2.0%.

Para el mes de noviembre de acuerdo al BCE se reporta un déficit comercial de USD
42 m, que equivale al 2.9% de las exportaciones del mes. Hasta el mes de noviembre,

hay un superavit comercial de USD 1.21 millardos.

En el tercer inmestre de 2016, la Inversion Extranjera Directa [IED) que Hegdo al
Ecuador registrd un valor de 132 millones de ddlares y el principal receplor de esa
inversion Tue el sector de Comercio.
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Con este resultado el flujo de IED que recibié Ecuador en los pnmeros tres trimestres
de 2016 fue de USD 341 millones, lo que representa una confraccion de 36% con
respecto a igual periodo de 2015, ano en que se registro una IED de USD 259
millones.

La cifra de 2016 es incluso menor a la inversion extranjera de 2014, cuando ingresaron

145 millones de dolares.

En comparacion con nuesiros paises vecinos, la IED que llegd a Perd los primeros fres
Inmestres de 2016 sumd USD 4.655 millones; mientras que a Colombia ingresaron
USD 10.217 miliones.

Ecuvador registrd una inflacion anual de 1,12% en el 2016 frente al 3,38% del 2015,
segin el Oltime reporte del indice de Precies al Consumidor (IPC), publicado por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

En diciembre del 2016, el pais registro una inflacion mensual de 0,16%, dato que
refleja una mejora en el dinamismo de precios. En diciembre del 2015, la inflacign

mensual llego a 0,09%%.

Manta es la ciudad con la inflacion mensual mas alta con el 0,65%., seguida de Ambato
con 0,59%. Mientras, Esmeraldas y Loja son las gue menos inflacion tienen con el -
0,20 y -0,16% respectivamenie.

En cuanto al valor de la canasta basica, el INEC la hija en USD 692,50 en el mes de
noviembre de 2016. Mientras que en el ano 2015 en USD 653,21 y el ingreso familiar
en USD 660,80, una cobertura del 101,16% del costo de dicha canasta.

La Canasta Basica para el mes de diciembre se ubicd en 700,96 dolares, mientras el
ingreso familiar mensual con 1,6 perceptores es de 683,20 dolares sin incluir fondos de

reserva, es decir, con una coberlura del 97 47%. El ingreso lfamiliar mensual incluido
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los fondos de reserva es de 731,98 dolares, lo que cubriria en diciembre el 104 4% de
la canasta basica.

ASPECTOS GEMERALES DE LA EMPRESA

Esle afo 2016 NOVACERO se enfoca en los cuatro pilares estratégicos, que son la
base para crecer sélidamente: Cultura Emprendedora, Innovacion, Orientacion al
Mercado, Sostenibilidad. Trabajando en estos pilares, para alcanzar los siguientes
objetivos: desarrollar negocios de valor agregado, asegurar rentabilidad, alcanzar
nuevos niveles de ventas, hasta el 2020 v tortalecer las bases de los pilares
esfrategicos. Construyendo una organizacion de allo desempeno, posicionamiento de
la Marca Novacero, potenciando un sistema de ideas o proyectos innovadores,
consolidar el modelo de liderazgo, fortalecimiento de la gestion del talento humano, el
desarrolio de programas permanentes de monitoreo integral de mercado. Trabajando

conjuntamente para un utung exingss.

En enero de 2016, se efectud la audiencia poblica para la difusion del Estudio de
Impacto Ambiertal y plan de manejo como parte del proceso de participacion social,
previa 4 la obtencion de la Licencia Ambiental de la Planta Quito. Este evento contd

con la participacidn de nuestro gerente general, la comunidad y empresas vecinas.

NOVACERO manteniendo su compromiso medioambiental realizé en sus tres
localidades, programas de compensacion y siembra de arboles. Los colaboradores,
familiares y la comunidad se wunieron en esta labor. El equipo sembrd
aproximadamente 262 arboles nativos. También nos unimos a la campana Sembrando
una Ciudad, cuyo objetivo es plantar arboles nativos en las principales avenidas de las
ciudades de Ecuador. En esta ocasion, participamos en la siembra de la Av. Barcelona,
organizada por la Fundacion lguana con el respaldo de la Muy llustre Municipalidad de
Guayaquil. Nuestro presidente y gerente general asistieron a la jornada, ratificando

nuesiro compromiso con el medio ambiente.
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El Ministerip de Elecincidad y Energia Renovable junlo a la Organizacion de las
Maciones Unidas para el Desarrolio Industrial, entregaron a NOVACERO el premio por
la implementacion de Proyectos de Eficiencia Energélica en sus tres plantas

industriales.

Estos proyectos cumplieron con el objetivo de mejorar la eficiencia en ¢l consumo de
energia en los diferentes procesos de las plantas, lo gue nos lleva a ser una empresa
ecoeficiente y sustentable.

En &l mes de julio, Novacero presenta con mucha satisfaccion su segunda Memaoria de
Sostenibilidad 2014 -2015. En esta edicion, ratifica su compromiso: Ser una empresa

socialmente responsable y centrada en la persona.

La memgria de sostenibilidad expone informacidn acerca del desempeno econdmico,
ambiental, social y de gobiemo de la organizacion. Se trata en si, de una rendicion de
cuentas a cada grupo de personas que interactia con la empresa, también lamados

grupos de interés, con respecto al objetive del desarrollo sostenible.

Coherentes con esta filosofia vy como reflejo de sus valores, Movacero realiza
permanentemente acciones que contribuyen a cuidar y mejorar Ia cahidad de vida de
las personas.

Movacero consiente de su papel, de ser pionero en la gestidn de la seguridad y salud
laboral como una responsabilidad colectiva, organizd el PRIMER SIMPOSIO SOBRE
EL PAPEL DEL COMITE PARITARIO EN LA GESTION DE LA SEGURIDAD ¥ SALUD
QCUPACIOMAL. Para ello se contd con el apoyo de sus autoridades y el protagonismao

de sus trabajadores.

Se imvitd a miembros de Comilés Parilarios de empresas vecinas, de la rama y olros,
con la cereza de destacar como exponentes en el evento a las maximas autoridades

de las entidades de control en esla malena
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Durante el evento se reflejd el liderazgo, a través de exposiciones que incluyeron las
del Gerente General y el Representante del Comité Paritario de Lasso.

Los asistentes solventaron dudas sobre el papel de los miembros de sus comités a
mas de otros puntos gue en su momento constituyeron el tema del dia: nuevas
normativas legales que sustituyeron a resoluciones asociadas a la gestion de

sequridad y salud laboral,

Los resullados mofivaron a las empresas asistentes para organizar este tipo de
gventos en el futuro; y, dentro de Novacero, el compromiso siempre latente de la
Gerencia de brindar su apoyo para gue el Comité Paritario, junto a las Autoridades y la
Unidad SyS50, trabajen hasta lograr a8 consecucion del principal objetive de cero
accidentas a nivel nacional,

Movacero fue reconocida por el INEN v el Ministerio de Industrias v Productividad
(MIPRO), con el Sello de calidad INEN por nuestro producto Estilpanel fabricado en
planta Quito, por cumplir los requisitos de: Calidad del producto, Competencia Técnica
y Sistema de Gestion de Calidad. Con este reconocimienio hemos demosirado

mantener altos estandares de calidad en nuestros procesos de produccion.

Desde el ano 2003 Movacero ha fomentado el frabajo de grupos de mejora que en un
principic se denominaron Ceélulas de Calidad, esta metodologia de frabajo fue
introducida en los anos sesenta por Kaoru Ishikawa y desde entonces se ha convertido
en un pilar fundamental para fomentar la participacion de los trabajadores en las
empresas que quieren maniengr una cullura de mejora continua a través de las

"Células de Innovacidn”,

En el mes de diciembre como todos los afos, NMOVACEROD realizd la X Jormada de
Células de Innovacion, donde se expusieron los frabajos realizados por los grupos de

mejoramiento ante el juradoe conformado por gerencias y la alla direccidgn.
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En total se presentaron 14 células en el ambito nacional: 3 de Planta Quito, 4 de Planta
Guayaquil y 7 de Planta Lasso, con un total de 130 participantes, que materializaron

sus ideas innovadoras enfocadas a los pilares estratégicos y valores de la empresa.

En el ranking de las 500 empresas mas grandes del Ecuador (Novacero) nos
encontramos en la posiaon 59 en el ane 2015 segun la revista Vistazo publicado en
(sepliembre de 2016) y segunda en el sector metalmecdnico,

PERSPECTIVAS 2017

El afio 2017 sera marcado por los cambios econdmicos los sectores petrolern, laboral,
bancario, fiscal y de medicing prepagada, asi como el comercio exterior enfrentaran
nuevas reglas de juego, que estarda marcado por la agenda electoral de quien sea

electo presidente de los ecuatorianos.

En materia de comercip exterior, desde &l domingo 1 de energ del 2017 rige el
acuerdo comercial con la Union Europea (UE) que se ratificod en diciembre del 2016
Este acuerdo comercial con la UE, permite gue el 99,7% de los productos agricolas v el
100%: de los bienes industriales y pesgueros ingresen al blogue sin pagar aranceles.
Entre los productos estan flores, camaron, atin y brocoli. Mientras que del lado
europeo se espera gue el 76% de mas de 2 500 productos y grupos de productos,
enfre los que estan licores, ingresen a Ecuador sin cancelar aranceles. Para otros la
desgravacion serd gradual como en el caso de los vehiculos livianos, que bajaran 5%
cada ano durante siele anos.

A partir de esle ano, los municipios deberan obligatoriamente actualizar el catastro,
sequn lo establecid la llamada Ley de Plusvalia, vigente desde el 30 de diciembre del
2016. Las autoridades que incumplan con esla disposicion podrian ser destituidas e
incluso responsables de los valores que no se cobren por la falta de actualizacion, Si
un contribuyente actualiza voluntariamente el avallo de su predio dentro del siguiente
ano de promulgacion de la ley pagara, durante dos anos, el impuesio predial sobre la

base utilizada antes de la actualizacion.




INFORME A LOS ACCIONISTAS PAG. # 15

VW¢EEU ERQ ‘ ANO 2016

El nuevo salario basico de USD 375. Desde energ rige el alza de USD 9 al salario
basico unificado (SBU) que definieron los imlegrantes del Consejo Macional de Trabajo
y Salarios (CNTS) en diciembre del 2016. Se trata del incremento mas bajo de los
ultimos 10 anos. Con ello, el SBU paso de USD 366 a 375. Esto se logrd tras un
acuerdo enire empleadores y trabajadores, el primero desde el 2001, El salario basico
%2 paga a unos 44 000 trabajadores a escala nacional.

Muevas reglas en la banca y larjelas se aplicaran desde el 1 de enero, 14 servicios
pancanos bajaron de costo, la eliminacidn del costo de emision de estados de cuenta a
domicifio y el procesamienta del prolesto de cheque. Antes pagaba USD 1,66 y 8,83,
respectivamente. Mientras que el 1 de febrero enfrardn en vigencia disposiciones para
las emisoras de faretas de credito. La norma especifica los casos en que estard
permitido el cobro de intereses por financiamiento v mora. Ademas, los clientes tendran
derecho a ceder los beneficios de sus planes de recompensa a olro larjetahabiente con
el mismo plan. 5. Alza de 2 puntos al IVA, hasta junio Los dos puntos adicionales al
impuesto al valor agregado (IVA) regird hasta jumio del 2017, La Ley de Solidaridad por
el Terremoto aumentd la tasa del IVA del 12 al 14%. Esta contribucidn, que esta
vigente desde el 1 de junio de 2016, se introdujo para atender los gastos generados
por el terremoto del 16 de abril. Hasta el 22 de diciembre pasado se recaudaron LUSD
320,5 millones. Otro cambio para el contribuyente s la nueva tabla para el pago del
impuesto a la renta. Quienes ganen mas de USD 11 290 anuales en este ano pagaran
el tributo. El afo pasado fue de USD 11 170 anual.

El ajuste para las aseguradoras La Ley de Medicina Prepagada, en vigencia desde gl
17 de octubre pasado, introdujo cambios para los clientes v las empresas de este
segmento, Desde esa fecha las companias tienen, por gjemplo, un ano para gumenlar
su capital, reformar sus estatutos o realizar fusiones, de ser el caso. Hasta febrero del
2017, la Superintendencia de Compafiias aprobara - una vez que 21 Ministerio de Salud
haya emilido |las regulaciones v demas linsamentos establecidos en |a ley- los planes
de salud y las 1anfas ofertados por las companias de medicina prepagada y seguros
madicos.
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Las reservas de oro retornan al pais, en junio del 2014, el Banco Central del Ecuador
(BCE) invirtid parte de sus reservas de oro (465 619 onzas) en el mercado
internacional a través del banco estadounidense Goldman Sachs. La fecha de
vencimiento de la operacion, es decir, de devolucion del metal, es el 20 de febrerg del
2017, S tenia previsto que la rentabilidad de esta inversidn para el BCE sea de enfre
USD 16 y 20 millones. Ademds, producto de esta transaccion, se informd que el
Ministerio de Finanzas accedio a un crédito de Goldman por USD 400 millones a una
lasa del 4,3% anual.

La produccion debe reducirse, el 1 de enero entrd en vigencia el acuerdo de la
Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) para reducir la produccitn
diaria de crudo y asi estabilizar el precio. El acuerdo tiene una validez de seis meses,
perg puede ampliarse por un periodo similar. Ecuador, el pais mas peguenio del grupa,
debe reducir en 26 000 bamiles diaros su produccion. Eso significa gue la produccion
diaria de petroleo del pais debe bajar de 549 000 barriles diarios, que se registraban
hasta octubre, a 522 (00 hasla junio préximo, El Gobiemo adn no explica como lo
aplicara. Las Salvaguardias rigen hasta junio del 2017 esta previsto el desmontaje de
las mismas por balanza de pagos. El cronograma de reduccion es gradual v se aplicara
entre abril y junio de este ano. Los productos que tienen ahora el 15% de sobretasa
pagaran 10% en abril, 5% en mayo y en junio se desmontara totalmente. En lanlo que
aquelios con 35% de salvaguardia pasaran al 23,3% en abril, 11,7% en mayo y en
junio, finalmente, quedaran libres de sobretasa. A parir de este afo, ademas, se
levantaron los cupos para la importacion de vehiculos de cualguier origen, pero

mantienen las sobretasas.

El 24 de noviembre del 2016 la Junta Monetaria y Financiera emilié una resolucidn con
la cual modifico el calculo del Coeficiente de Liquidez Domestica (CLD), determinando
asi la proporcion de dinero gue deberan tener los bancos en el pais. De esta manera
cinco instituciones grandes estaban obligadas a tragr al pais alrededor de USD 560
millones. Esta medida debia cumplirse a inicios del 2017, pero eso generaba costos
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para la banca, por lo que la Junta amplit al plazo, hasta el 29 de marzo para cumpiir la

dizposicidn,

La privatizacién para este afio, quizas habrian fondos disponibles de los activas que el
gobiamo interta vender o concesionar entre ellos se destacan EQZ la venta de
participacidn estatal remanente dal 30%, con un precio basa de USD 77.8m. El Banco
ded Paclfico se rumora como posible comprador el banco estatal chino y un importante
banco privado catalén. Flotec y la terminal de gas en Monteverde, Tame, CNT en

alianza estratégica, la central hidroelécirica Sopladora en concesion

Afentaments,

Ing. Rﬁ&nﬁér i V.

_Geronte General
NOVACERD SA.




