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POLITICA INTEGRAL
NOVACERO SA.

$¢ compromele a:

1. Fabricar y comercializar productos y soluciones de
acero, que cumplan con los requisitos y especificaciones
técnicas aplicables, baje un marco de responsabibdad
social empresanal centrado en b persona.

1. Mantener procesos productivos eficientes que
reduzcan i3 contaminacion, y que sean eficacesenla
prevencion accdentes, incidentes y enfermedades, de

acuerdo al nivel de nesgo presente en la empresa.

3. Gestionar la eficacia v eficencia de los procesos
mediante [a revision de los indicadores, buscando la
majora continua v La satsiaccion de nuestros clientes.
4. Cumplir las regulaciones técnicas y legales aplicables
a la gestion ambiental, energética y SySO asignando los

recursos Necesanos, para un desarrolio sostenible.

3 Mantener el recurso humanc compelente, molivade,
comprometido, brindando las condiciones adecuadas
para el desempefio de sutrabajo.

Apeotada pot Getencn Genertai ol § de Duciamiee cel 2015
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SITUACION ECONOMICA

El afio 2015 el pais ha sufrido un continuo descenso con relacidn al crecimiento
acontmco. [@ convuisa stuacon aciusl, caratlenzada por I caida en los precos dal
petrdles, o fortaiecmiento del dolar, el elevado neggo pais y 1 mncertidumbre
proveniente de mercados internacionates como Rusia y China han coninbuido =l
empeoramienio de ia balanza comercial ¥ &l desempent de @ economiz. Por olro lado
de la demanda, pese a los elevados niveles de gasto plblico, la inversian y el consumo
privado s& han visto pefjudicados, Con lo que el gasto pdbfico sufre recortes para
manbEner un deficl que 22 ve deloriorado como consecunncia do I reducson an los
ingresos procedentes del peirdlec. Por ofra pane el Riesgo Pais dificulta colocar bonos
an &l mercado internacional v las reservas intermacionales han caido a sus niveles mas
bajos dasde of 2012

La caida del petrdieo provocd =l cambio del esquema fiscal, el goblemo proyectd para
el afo 2015 un precio de USD 80 para & bard de crudo y Wemind recibiends ka mited
Y aunque &l peso de los ingresos petroleros en el Presupuesto del Estado es d& un
20%. la caida de precios ha sido determinante &n una economia acostumbrada a
precios allos de crudo

El impacto sa sintid por dos vias: menos iguider en e mercado doméstico v menores
racursos para o nversson pablca o cual explice &l medwocre crecamenio previsio para
este ano: 0.4%. Para evitar un ajuste fiscal el Régimen decidi financiar el Presupuesto
dei Estado con mas deuds. Visito China, salid al mercado mtarnacional a colocar bonos
al 10.5% y termind &l ofio pidicndo adelantos de recursos @ empresas privadss a
cambio de entregaries &l manejo de campos petroferos. Para amorbiguar los efectos de
la menor liquidez en el mercado intemo decidia frenar la salida de délares a fravés de
cupos y salvaguardias a las importacones, lo cual terming afectands 3 los procos
intermos.
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La caida del precio del petrdleo continda sintiéndose con fuerza en el Ecuador al ser &l
principal producto de axporacion del paiz Segin dzios del Banco Central, en
noviembre e crudo-ecuatonans (F0% tipo Orente v 30% tipo Mapo) ze exporiden LISD
31.15 en promedio. Seqin daios del Sistema Nacional de Informacion, para diciembre,
el crudo dal Onente de mayor valor, s& exporio hgeramente por encima de USD 30 por

Bi=reil

Por otro lade &l Direclorio de la Agencia de Regulacidn y Control de Eleciricidad
{Arconel) en reumion del 31 de dicembre, aprobd un nuevge esguema tamfano, gue
represanta 1,19 centavos de ddlar el kilovatio en clientes industriales y af 4% de los
chentes comercialez a escala nacional. Pero si revisamos que en marzo de 2015 hubo
un incramento fuere del costo de energia, estos dos reprasentan un tofal de 74 5% de

incremento 2n &l costo de energia,

En octubre pasado, mediante el Decreto Oficial 799, se mlird el subsidio al dissel,
gasolinas y fuel oil a los seclores indusirial y comercial, con lo gue el Goberne calculs
ahomrar unos USD 200 midlones anuakes, El ncremenls para el sector indusinal fue del

1%, al pasar de 0.88 a 1,70 USDigaldn.

Con este cambio, el sector industrial perderia el subsidio para sus dos prncipales
fuentes de energia. Segin datos del Balance Energético Nacional 2013, elaborado por
el Ministro Coordinador de Seclores Estratégicos, el diésel corresponde el 39% de las
fuenies energéticas reguerndas, seguidas de l2 electricidad, que comesponde al 31%.
| 0 sectores industriales son los gue mayor consumo-impacto iene en [a demanda de

energia a escala nacional.

El indice de Confianza del Consumidor del drea urbana de las ciudades de Quito,
Guayaguil, Cuenca, Ambato v Machala, registro en el mes de diciembre de 2015 un

aumento de 16 puntos en relacién a noviembre del mismo ado, siendose en 36,2

Enlos,
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Entre enero y diciembre de 2015, el sol peruano ha acumulado una pérdida de valor
del 14.40% a diferencia del peso colombiano que sufnd una devaluacion del 78.4%. En
lo que = refiene al dddar frente al euro, haciendo una comparacidn entre el 2014 y 2015
esie se aprecit en un 11%

El tercer trimestre del 2015 la inversion extranjera directa aumento en USD 1562
millonas. Por concepto de remesas un valor de USD 585.4 millones lo que significd un
decrecimento del 6% en relacidn al aho anterior,

Fara septiembra de 2015 el costo de 1o canaste bisica famillar ecuatoriana fue de 671
dolares, incrementdndose en un 4.7% de B del afic anterior La canasta winl se
incrementd en su valor en un 58%. alcanzando un cosio de 482 ddlares pama

seplembre do este afio.

El porcantaje de pobreza en el pais registrd un gero crecimiento en diciembre dal afdo
pasado frente al msmo mes del 2014, E! instituto Nacionai de Estadisticas y Censos
(INEC) muestra que la diferencia entre un afio y otro fue de 0,79 punios porcentualas,
la que considera no es estadisticamente significativa. Lo prople en el caso de la
pobreza extrema, que crecia en 0.8 puntos porcentuales en ese lapsa.

El BCE también dio a conocar gue los seclores que mas mversidn regisisaron an os
tres primeros timestres del afio pasado fueron tree; explotacion de minas con USD 243
millones, comercio con unos USD 140 millones @ industria manufacturera con USD 110
millones.

El Minstro de Finanzas, Fausto Harora, informo que al primer semestre del 2015 se
habia conseguide los créditos que roqueria ¢l Estado y para la segunda mitad del ano
s& dispard & indice de Riesgo Pais y la consecucion de préstamos se compicaba
Segin el indicador, & Riesgo Pals pare Ecuador se ubict en 1,178 punios en la
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primera quincena del mes de noviembre. A penas superado por Venazuela, que llego 3
los 2,846 puntos.

Argentina y Brasil llegaron a los 480 y 388 puntos, mieniras gue México, Colombia,
Panama, Penl y Uruguay se mantuvieron por debajo de los 300 de acuerdo 3 los datos
(EMBI (Emearging Markets Bond Index))

Pama el cxmmmsiro de finanzas Maunoo Pozo, qusen concdo con vongs analistas gue
engen al Goblerno bajar la confroniacion v el gasto. mientras més alto se mantenga &
Riesgo Pais. no solo que habm mencs posibiidades de crédilos convenientes, smo
que Mas kyos esiardn jos nversonisias,

El daficit d= la balanza comercial (diferencia enire las imporacionas y axportaciones)
se incrementt de un aflo a otro  al pasar de mas de USD 712 millongs registrado en &
2014, a mas de USD 2.082 millones en el 2015, seglin las estadisticas publicadas por
el Banco Central del Ecuador, la balanza petrolera fue positiva el afio pasade en mas
de USD 2.752 millonas. En tanta, |a no petrolera fue negativa con USD 4,845 millones

Las estadisticas del (BCE) dejan ver gue ademas de las exponaciones lotales s&
desplomaron el ano antanior, al pasar de mas de USD 25 732 millonas al cere ded
2014 a més de USD 18.355 millones z! terminar el ano 2015, Las mportacionas se
redujoron @n un afo: de los mas de USD 26 444 millones adquiridos on ol 2014, se
mermansn 8 mas de USD 20 458 miliones el 2hc 2015

El pais caffd con una mflacidn &n l afo 2075 de 3,.23% segun el instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INEC). esta cifra represenia 0,52 puntos porcentuales menos
de la inflacion proyectada para el 2015 que se fijé en 3,9%. El decrecimiento en &l 2015
a comparacién del ano 2014 gue fue de 3.67%.

El ingreso promedio laboral cerrd en USD 757.5 en el 2019, con un aumento del 7.3%
respecio del 2014 y B, 3% si sa compara con el 2013.
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Otros indicadores como el ingreso Per capita en &l 2015 fue de USD 6873
comparacidn del afic 2014 por USD 5460 y &l salario bésico unificado se merementd
en 3 28% ubicdndose en USD 366 y ia canasta famifiar basica en USD 673,21 para &l
ano 2016.

ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

En e mes de enero, se lievt a cabo en ks parroquia Puembo de 1a ciudad de Quila, Ia
Convencién Comarcial del 2015 con el tema “Alineacion de equipo comercial- Juntos
260°. Se pudo viver de inicic @ fin, un ambiente de camaraderia al inlegrarse todo el
ares comercial d¢ las dderenies locaiidades vy lineas de negocio, ademas muchas
expeciativas pof el desamolio del evento.

En ef mes de marzo Novacers realizd la Xill Convencion de Distribuidores “innova
360", 1a misma se leva a cabo el Swissotel de |3 cudad de Quito, el evento conld con
la paricipaciin de distibundores a nvel naconal con guenss compartimos oS
procesos de innovacion gue Novacero ejecuta inspirado en ¢ desarrollo de Iz industria
del acero.

Como activided principal se desamollo un World Café bajo el tema “Innovando &
Futuro™, o memo gue pemmitht miemelaconar 2 los ojecutves de Novacero con los
dstribuidoras participantes v de ¢sta manaera definir sus necesidades a fin de generar
planes de accidn gue permitan solventar las mismas, también se instald un show room
en donde se exhibleron productos y 3¢ brindaba asesonia de los mismos, finsimenie se
desarralls una rueda de negocios

Adernas los distnbudores tuvieron la oportumided de wisttar nuestra Planta de
Produccién ubicoda en Lasso y conocer la Acerls, el proceso de Laminacion de |8
Varilla Microaleada e informarse de los proyvectos reconocidos come Punto Verde.
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Este evento afianzd adn mas los lazos comerciales que Novacero posee con su red de
distribudores. quenes estuvieron muy complacidos por astir a la Convencion.

Este afic 2015 Novacere celebrd 42 anfos de wda institlucional y los festeld
reconociondo ¢l trabajo, esfuerzo y dedicacion gue cada unc ha puesto, para egar a
ser la empresa del Acero del Futuro,

Desda ol mes de agosto. [a varilla de construcsidn Novacero se comercialza &n [ red
mas mpotants de distribucion de matenales de construcedn en Ecuador: Disensa. Lo
estrategia comercial que propicid ol suceso, fua planificada a principios de esle ano
Disensa. lundada en 1978, la conforman 538 puntos de ventas franquiciadas y cuenta
con el respaldo de la empresa Holom. Novacero produce varila de construccion desdd
=l ano 2008 y para 2012, egd a captar & 19% del memcado.

En la aclualidad, fruto de la innovecion gue |a caracieriza, ha desarrollado 2 vanila
microaleada, incrementando su capacidad de produccsn, o que le permile atendss con
un producto diferenciade a la red de franquiciados Disensa. Gracias a este acuerdo,
Novacern, es la primera indusinia del acers que cuenta con la mas amplhs red de
disinbucidn, pasando de tener 400 a 800 puntos de venias a nivel nac:onal.

Ademas ésta alianza permitird que aumente la paricipacldn de mercado de los
producios que estardn dentro de la canasta de Disensa: estribos kstos, vigas, mallas

baas cuadradas y barras eniorchadas.

Frente una posible erupcion del voican Cctopaxi, gue preocupa a todo & pais.
especiaiments a los habiianies de Bs cudades y areas aledanas, se han achvado
planes de conbngenca a2 nivel plbico y privado. Las auloridades encargadas son
Ministerio Coordinador de Seguridad y s Secretaria Nacional de Gestion da Riesgos.
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La Planta Lasso de Novacero, se encuentra denlio de las zonas de nesgo, asi como
tambien los hogares de algunos colaboradores de Lasso y Guito. Por tal motve,
Movacero ha conformado el Centro da Operaciones Interno de Emergencia (COE),
unidad encargada de conocer v difundir a todos los colaboradores la situacion del
volcan Cotopaxi y mantener reuniones con las fuentes oficiales, quienes han elaborado
un Flan de Contingencia, en el gue s& definkeron tres ejes priontarios donde enfocar los
esfuerzos: Vida y salud de las personas, Infraestructura, Funcionarmiento v actividades.
S& tomaron como referencia los B frentes técnicos, que ha definido la Secretaria
Nacional de Gesbon de Riesgos. las cuales son: acceso vy distribucion del agua, salud,
mfrsestruciura, atencién Integral de la poblacion, seguridad, productividad, educacidony
Medio ambiente e infraestruciura estratégica, con el fin de hacer frente antes, durante y

despuss de la emergencia.

Novacero sembrara 200 arboles en el Bosque Protector Bosquera, Como parte de su
gestidn medioambiental y, en compensacion a la naturalera por @l desbroce realizado
en la construccion de 12 nueva plania ubicada en ia via a Daule, la siembra se hara en
vanas ciapas. Bosqueira ¢35 un aréa protegida donde se cuidan especies endémicas de

lz region; sus espacios albergan flora y fauna en peligro de extincidn

Hasta el momento se ha realizado dos siembras: un total de 63 arboles, fueron
donados por la DA (Direccién de Medio Ambiente} vy MWovacerg, La acinndad se

gjacutd en un entorno de companerismo & integracion.

Luego de un proceso fomal de 13 dias con una exhacsiva auditonia de pare de la
certificadora SG3, el 8§ de marzo recibimos la grata noficia de que hemos sido
recomendados para recibir la cerdificacion de nuestro Sistema de Geslion en Sagundad
y Salud Ocupacional SySO bgjo iz norma intermacional OHSAS 18001, al mismo
tiempo que glcanzamos la recertificacion de los Sistemas de Gestion de Calidad bajo ia
norma [S09001 (wgente desde wn/2001) y de Gestion Ambiental bajo la norma
IS014001 {vigente desde abr/2008).
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Con esie nuevo logro, nuestro Sisterna de Gestion Integral SGI queda conformado por
3 normas Infermacionales carificadas, demostrande nuastro triple compromiso: con la
calidad de los productos y servicios oirecidos a nusstros clientes (IS08001), con las
generaciones futuras al preservar &l medio ambiente (IS0O14001) ¥ con el cwidado de [a
segundad y salud de todos los que conformamos esta empresa (OHSAS18001)

Para la implementacion del sistemz de gestibn SyS0O primers hemos definido las
melodolngias v los procadimientos para levantar la informacion de todos log procesos,
¢sto ha sido un trabajo que ha tomado casi los 2 Oltimos anos, para esto [n empresa
ha destinado los recursos necesarios y ha conformado una estructura formal
encabezada por iz =fatura de la unidad SyS50 a nive! nacional, los jefes del S5GI. los
coordinadores SyS0, los médicos ocupacionales y los comités SyS0O en cada
localidad.

Desde ¢l pasado mes de julio, 8 empresa inicid un plan de capacitacion  nivel nacional,
sobre ¢ producic de construccion mas consumido globaiments: la vanila de
construccidn; en nuestno caso, &5 fa VARILLA MICROALEADA NOVACERO,

Esle producto ha ganado gran impomancia eén |n organizacidn, pues representa
aproximadamente el 50% de nuesira facturacion actual, Asi como la chatarra limpia no
méas basura® El Acero con que se fabrica, sus axcelantes resuitados ante ensayos de
laboratorio, su proceso de produccion, su control de calidad, ias ventaas y supenondad
lécnica que presenia ante sus competidores en el marcaco

Se estima seguir con las capacitaciones sobre otros temas, respecto a la ampla gama
de productos que offecen nuesiras marcas; su objetivo es gue los colaboradores
condzean y se identihquen con los mismos.

Desde & ano 2003 Novacero ha fomentado el trabajo de grupos de mejora que en un
principio e denominaron Calulas de Cabdad, esta metodologia de trabajo fue




HL ACENO DEL FUTURD INFORME A LOS ACCIONISTAS | pPag.s 17

i
-

introducida €n los afios sesenta por Kaoru ishikawa y desde antonces se ha convertido
an un pilar fundamenial parz fomentar la participacion de los irabajadores en las
empresas gque quieran mantener una cufhera de mepora continua a traves de lns
“Célulos do Innovacion™

En este afio 2015 b empresa ha decido dar un nuevo enfoque al processc de
funcionamiento de las Células, cuyo objelive principal es demostrar que todoes en
Novacero benen ideas innovadoras y las msmas se puaden materializar a traves del
irabajo en equipc medianie o funcionamienic de estos grupos de Innovacidn
Reduccitn de costos. mejora de servico al chente, reduccion de gastos, calidad de
productos, optimizacion de procesos, entre olros.

En &l mas de enern, se realizd la leccion de los representantes {anto de la Garencia
come de los colaberadores para Comité paritario afo 2015-2016. Los cuales recibigron
una capacitacion por parte de un ente exiemo acreditada. con el fin de que obtengan
las competencias nacasarias para reafizar sus funciones como miembros dal comité.

En &l mas do marzo se realizo |a entrega v difusidn a todo el personal de Novacero, del
reglamantc Interno de Seguridad y Sslud Ocupacional actualizade, dando
cumplimiento a la ley dispuesta por el Minisieno de Relaciones laboras

Para Novacero la capacilacion s muy mmpoftanie, por fal motivo, estd gjecutando
desde @l mas de mamzo un Programa de Capactacdn para Transportisias, con una
duracién de &4 meses. Ente los lemas 2 dictar se encuentran el Codigo de Enca

Seguridad y Salud Ocupacional, Comecla manpuiaciin de los producios, entre olros

En ¢l mes de Abril, el MIPRO otorgd al Lahoratono de Cahdad de Planta Lasso, ol
Certificado de Designacdn IS0 17025. Esia es una nonmativa inlarmnacional cuyo
principal chjelive 82 demosirar que los zhoratonios son lécnicaments compelentes y
Que SoN CApaces o2 producir resulados tecnicamente valdos.
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Para [a ebiencion de esta designacion, &l equipo de trabajo del aboralono, en conjunto
con &l gerente de planta, encaming sus scimdades haca la excelencia, comprometidos
dia a dia en la mejora continua del sistema de calided Como pane del proceso fuimos
auditados por entes intermos y exdemos, finalmente fue el Serviclo de Acreditacion
Ecuatoriane quién evalud de manera exhaustva si el senvico brindado, las
metodologias aphicedas. los materiales, equipos y @ personal cumplen con ios
requenmeentos establecidos en nomas y eglamenios ecrucos.

En e ranking de las 500 empresss mas grandes del Ecuador (Novacero) nos
encontramos en 3 posicion 58 segin la revista Vistazo (septiombre de 2015) y
sequnda en ¢l sactor metaimecanico y nos enconiramos dantro de las 20 principales
empresas que cuidan y preservan @ medio ambiente, ocupando of puesto 18,

En el aflo 2015 se realizaron inversiones por 28 millones de dolares, en proyecios
impartantes como.

Ls construccién de ia Nueva Planta Guayaquil, la tubers italiana OTO. Repotenciacion
y autcmatizacidn del tren 2, Tereno Planta Lasso 82 Ha', Revamping Fragmentadora
en Planta Lasso, mejora en la productividad del tren 1, el montaje de la maguina
universal do ensayo 2000 KN, homo laminados de productos peguefios 2 LPP,
correspondientes a la Plants Lasso, reubicacion del muro perimetral en le Plants Quito,
atecuacion de Naves de Produccion e msialacidn de la planta pioto para produceon
automatica de vigas y 1 instalacion de la granalladora, entre ofros.

Finalmente a partir de octubre de 2015, se realizd of proceso de Planeacion Estratégica
Movacero 2016-2020, = maamo gue finalizamos en dickembne del mesmo afio. En esie
ratzio s& definkéron aigunos componantes claves de la vision donde s& estabiact qua
Novacero a8 una empresa ¢on cullura emprendedora, innovadora, con origntacién al
mercado y sostenible en el tempo. En cada ung de @5tos componentas se desplego lo
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gue significan, para asi plasmar en proyectos y estrategias a desamrollarse duranie los
siguientes 5 afios.

Adicionalmente se marcd el gran objetvo, alcanzar en el 2020 que son; 350 000 tons
de ventas, asegurando una rentabilidad dal 13% y un 50% de valor agregado en los
producios y senicios qua ofrecemos.

Entre o5 proyectos y logros destacables que se desarmollaron e implementaron en las 3
plantas_ enemos los siguientes:

PLANTA LASSO.

Aceria: Se redujo 2! inventario de chatarra de 34.543 a 12.000 lons., v S& consiguio
bajar el 8% an los coslos de translormacion de 222 USDions (en 2014) a 200
USDRons {en 2015)

Laminacién, figurados y trefilados: Se arancd ia segunda etapa de i3
repotenciacion del tren 2, gque nos permitind pasar de una capacidad produccion de
18.000 a 60000 fonsiafo. En esta segunda eiapa so cambid el desbasie, se
adiconamon nuevos stands ¥ una segunda mesa de salida para la producCidn de
angulos grandes. guada pendienta & arangque def homo de recalentamiento para
procesar palanguilas mas largas (4.5 m).

En el tren 1 se consiguld reducir los costos de bansformacion en un 9% (de 52 a 43
USDtons) como consecuencia del incremento del 10% en el volumen de produccin
{9.375 a 10,338 tona/mas)

Se repotencid ¢ LPP (laminador de perfiles pequencs), cambsando el sistoma de
calentamiento del alambron de combustible a uno eléctnco por induccdn, esto nos ha
permitdo tener menos contaminacidn, mayor calidad, duplicar la capacidad de
produccidn de 600 a 1.200 tonsimes y reducir 05 cosios o8 fransformacen de 58 a 55
USDhons.
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Estan en curse y por arancar durante los primaros meses del 2018: Mejora de mesa
de enfriamenio y produccitn de varila an milo en ren 1, osi como ol arranque da
nueve homo de recalenlameento del ren 2. con todas las mejoras y oplimizaciones
actualmante la Planta Lasso, tiena una capacided de produccion de 224 464 tonsladas
al arg,

PLANTA QUITO.

Se amanchd ls segunda etapa de b2 linea automabca de soldadura de vigas,
mcrementando la capacidad de produccion de 250 a 800 ton/mes. Esto incluye la
incorporacion de la linea de limpleza de por granallado, la mesa de corté de planchas
por plasma, linea de corle y pedorado, linea de pinfura ¥ adecuacion del sr=a ds
almacenamients y manipulacon de planchas.

FPara &l control 2n piso de la produccion se moorpard un software especalizado para el
manajo de proyvectos lamado StrulMIS gque esta en =iapa de pruebas y enbrara &n
produccion duranta ol prmer inmesine del 20186,

Con las optimizaciones ¢ inversiones reafizadas la Planla Quito tiene aciuaimenie una
capacdad de produccitn de 33 306 teneladas al afio.

PLANTA GUAYAQLUIL.

Se realizéd monto v arrancd la nueva finea rapida para la fabricacidn de tubos (marca
Otomills, didmetros desce 5/8° hasta 3”7 y espasor desde 0.75 mm. hasta 3 mm.)

Nueva planta: Se avanzd la construccion a 70% y se arranco a finales de afio el centro
de produccion de paneles, moviendo las maquinas desde plania Guasmo, incluido el
arrangue J8 una nueve Magquing para cubienas economicas
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Cueda pandiente para los primerns meses del 2018 sagin ¢l cronograma establecido.
mover & resto de magqunas desde plania Guasmo a la nueva planty & mciar o
proceso de despachos desde esa locabdad

La Planta Guay=squil con las nuevas inversiones realizadas pasa a tensr una capacidad
de producc:on de 123 600 ionelndas al afio.

AREAS CORPORATIVAS

En & Sistema de Geslion Integral SGi, en & mes de abnl del 2015 se tuvo Ia
cerimicacion del Sistema de Gestidn en Segundad y Satud Qcupacional bajo la norma
mtermacional OSHAS 180012007, también se obtuvo en marzo del 2015 la
recertsthcacion del Sslema de Gesliin de Calidad bajo la norma SO 800122008, del
sisterna da Gestidn Ambiental bajo e noma 150 14001:2004. El SGI ya cuenta con 3
normas cerificadas y su vigencia es por 2 afos hasta con auditoras de seguimiento
[&nic exiernas Omo INGMAas.

En Abril 3¢ cbiuvo la designacién 130 17025, para e laboratorio de control de calidad
ge planta Lasso. esta cartificacion de cumplmiento de la norma miemacional de parte
dei MIPRO, avala gue los resuliados de los ensayos de nuestro laborsiono son
homologados con los de otros laboratorios certificados en el pais.

En marzo del 2015 la empresa rechid de parte del Minisierio de Ambiente @l cerificado
de Empresa Ecoeficienle por haber acumulado 4 puntos verdes como resultado do
proyectos de produccidn mas limpia en la planta Lasso.

Se renovarcn 15 selios INEN de nuestros productos, contando actualmente con 20
sallos INEN vigentes.




ELACERDDEL TR | INFORME A LOS ACCIONISTAS | paG.# |
NOVACERO ANO 2015 |

-

Se realizaron ez Xl jornadas de células de innovacion en las tres plantas, con la
presantacidn de los resultados de los proyectos de 14 células an temas de Caldad
Medio Ambente. Secundad y Valores Corporativos.

En el drea de Logistica s& impiamenid &l proyecio piolo en Planta Quito oed repona
de pniregas con sSus novedades en tiempo real 2 través de un sisiema de rasired
satelital de los transportigtas. Durante ef primer trimestre del 2016 se mplementara en

ias plantas de Lasso y Guayaqual

En gl drea de Compras de Materias Primas 3¢ han incorporado nuevos provesdores
coreancs y japoneses con nuevas lineas. También sa ha hecho un levanlamento ¥
calficacidn como proveedores 2 8 nuevos molinos de recubieros, planchag y alambrdn
en la China.

En forma general el mercado del acers a nivel mundial sé comportd en un amblente de
sobreoferta con precios memnacionales a (3 baa que en promedio descendianon en un
40% durante el 2015, no s@ prevé gque los precios sigan bajando porgue log mokinos
reporian esiar vendiendo &l acerno a ios mercades de exporiacon a precios guUaes o
bajo su costo. Ofro aspecto imporlanie a deslacar es [ reduccon de los cupos de
crédito de parte de los traders, debido a Ia falta de confianza de las aseguradoras de

crédito intemacionales, causada por la situacion del mercado del accro, agravado por
el nival de riesgo de nuestro pais.

En ¢ negocio da reciclables, el afic 2015 se vio un marcado descenso en las compras
locales a padir del primer timeste del afo. Se adguiric ocalments 83 703.84
toneladas de chatarra, 36% menos que el afo anterior, representandc un egreso de
18.450.354 dolares. Adiclonaimente, en el afio 2015 sa importd 3 175 loneladas da
chatama pesada proveniente de Chils. El tolal compras en el ano fue de 2626602
ioneladas.
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La rad de microampresarios cormd &l ano con 31 PEN's, [res menos gue & afo antenar,
dichas bodegas estan ubicadas estratégicamente en lodo ef pais y representaron un
mgresn de chatomra de 60,027 toneladas equivalente al 87% del 1olal de compras en @l
afio, El descenso de las compras generd incertidumbre en |a red y provoco la salida de
3 PRAN's pnnopaimenta por la pocs uilidad que comenzd & generar ol negodcio
Adicionaimenta & manhens un grupo de mayoristas ubicados en las principales
ciudndes dol pais, los cuaies representaron un ingreso en chatama de 15448
toneladas, equivalente al 17% de las compras totales.

De acuerdo a la clasificacion de los tipos de chaiarra, el 70% de &s compras o
representd la chatarra mezciada, o 16% de chatarra estructural v &l 14% de chalamra
hista al horno.

Con relacion a los precios, durante el afo 2015 se han producdo caidas continuas di
precios cerrando 2 fines de diciembre en 181.50 USDfTon, obteniéndose una
disminucion aguvalente al 23% con respecio al precio de inicio de afio. La caida de
precios se angina principalments poar gl desplome de los precios inteérnaconales.

PERSPECTIVAS 2016

£l afio 2015 el gobiermo recumsS a soluciones exiremas, para cerrar la brecha fiscal E
panorama internacional no es el mas aientador para el 2016 se requere una
combinacion de reduccidn del gasto comiente y obtencidn de financamento extemo,
para evitar arasos de pagos. El inicio de esl@ afo con evoiucion desfavorable de dos
factores cruciales: ef precio del petrdleo se desploma y e Federal Reserve fomo &
primer paso do elevacidn de las lasas de inlerés, con lo cual se reactvo
revalonzacion dal délar v el encarecimiento del srédilo extermo.
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Los productores de bienes y servicios enfrentamos |3 caida en costos de nuesiros
principales competdores medidos en dolares, los exportadores batallan por no perder
mizicado, para contener el défct de la balanza comercial,

El Banco Mundial (BM) estimd que Ecuador va 2 decrecer 2% en el 2016 segin &
dtiemo reporte de Perspectivas Econdmicas Globales. El organismo también ajustd su
pravision hasta el cierre del 2015 del 1,9 a -0,6%.

El Banco Mundial sefiala que @ apreciacibn del dblar supuso una pondide de
competinicad para la economia dolanzada ecuatoriana, Esto junto con los menores
pracios del petroleo, empujd a Ecuador en una recesion an el 2015, Fara este afo, &l
anta provecta que los ingresos fiscales de Ecuador caeran por debajn del pico
alkcanzado hasta 2014, una lendencia que s& mantendra hasta e! 201%. La meta de
crecimiznio del Banco Central del Ecuador para ol 2016 e=s dal 1%.

A parlir de junio de 2014 se evidencia una reduccidn sostenida en el precio del
petrdleo, el cual se ubica en un promedio de $48,7 por bami hasta novesmbre de 2015.
su nivel mas bajo en la (ifima década. Este escenano ocasionado principalmente por el
exceso de oferta del commaodity, la lenta recuperacion de la demanda de enargia a
nivel mundial y factores geopaliticos y de mercado, lo que gencra una expecintiva de
bajos precios duranie todo = 2016

E! indicador de nesge pais del Ecuador se establece como el segundo mas allo de
América Latina después de Venezuaia

Este incfemento ocurre como resultado del detencro de la percapoion intemacicnal del
pais, en un escenaro de menores precos del petrdlec. menor andeudamiento. Un
Indice alto hImita ol acceso a financiamgnio y empeom las condiciones de
endeudamiento, sin embargo, se espera gue &l indicador se estabiice en 2016, ua
vez gue s paguen log bonos global 2015 y 8¢ matenalicen las nuevas fuentes de
endeudameento.
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Las proyecciones ded FMI ubican & Ia tasa de crecimiento del PIB 2015 en -0,6% v de
2016 en 0,06%

El desemplea por su parte afecta a 325 mil personas o que corresponde a una lasa del
4.3%. No cbstante, ante la desaceleracin econdOmica, s& espera un mcremento de
estian nveheds,

Ung de los desafios de la oconomlia ecuatoriana es cubrii el déficit de la balanza
comarcial, resultados de los altos monios de mportaciones que pese a decrecer, se
ubica en USD 15854 millones, explicaga por la mayaor capacidad adquisitiva de loa
hogares y la revaluscitn del dolar. Bl défict se acentla mas si se conside=ia la
disminucion del 28.5% de las exporacionas {enero —septiembre 2014 /2015) Al
considerar las estadisticas hasta sspbembre de 2015, Ia balanza comercial registro un
déficit de USD 1.681 millones, mientras qua, &l afic anterior en el mismo penodo, se
ubicabs en un superdvit de USD 527 millones,

El pais debe consaguir para este afic USD 6608 millones para financar su
presupuesio, para e ex mmnistro Fausto Onliz, la brecha para e 2016 Superara a o0&
UsSD 10,000 millonas.

La eiminacién de saivagusrdias hasta junio proximo o3 un compromiso del Gobiemna,
pem ahorz s¢ analizan nuevas medidas para controlar (o sahda de divisas.

Los préxmos proyectos =n Quito seran invartidos an un promedio de USD 2.500 vy
3.000 miliones, Ia ejecucion como el Melro, Quito cables. dinamizard la economia an
una etapa de desacelEracon.

Existen aigunos proyectes estralégicos como el minero, la generacion midroléctrica,
déficit de vivienda de interés social y priontana, que generan un Mmovimiento importants
ol sector de la construccitn y por ende &l secior sideringico y metaimecanico.
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La finma de akanzas Publcos Privadas, obligan a los seclores estraiggicos a comprar
productos de fabncacion local y a desarrollar nuevos bagp un consumo garantizado del
estado por 5 anos,

Novecero en ef afo 2016 hemos proyectado un crecimiento en nuestras ventas en un
14.5%, basado en nuestra consobdacibn dentro de B red Disensa: la misma que en
condiciones normales representan cerca de 100.000 tonelndas al afio y en el 2015 fue
de 70.000 toneladas.

La participacion en proyecios estralégicos eon productos de valor agregado también
consideramos como una oporfunidad en obras que s& van a dar en o 2016, donde o
parte ge vigas soldadas, figuradns son los productos de gran expectativa.




