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OLUCIONES DE ACKE | Q

industria del acero en el Ecuador.
Focos Claves de nuestra Vision:

1.-CRECER RESPONSABLEMENTE.
2.-LOGRAR SOLIDEZ FINANCIERA.

ones de acero

Producir y comercializar la mas amplia gama de productos y solunj‘.
para satisfacer las necesidades de nuestros clientes. ‘

\
|

NUESTRA MISION !

Ser rentable Productos y Personal . Procesos
Serviclos de Alta calidad capacitadoy eficientes y
comprometido’ orientados al

cliente

CONDICIONES NECESARIAS




R —— INFORME A LOS ACCIONISTAS PAG.# 3
RPNOVACERO | ""“zicici ion

. SOLUCTONES DE ACERD

. Disminuir el indice quejas del cliente; y
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. Satisfacer las necesidades de capacitacién identificadas!
l
CARACTERIS G s |

Los mas recientes informes de las distintas instituciones que califican paises en la
mayor parte de los casos colocan al Ecuador cerca del fondo de SIILIS escalafones, la
razén fundamental se debe al escaso avance del pals para mejoi'ér su entorno de
negocios, no hay progreso en competitividad, muy poco avance efn control de la
corrupcion y del desarrollo humano, ademés de las regresiones eH libertades
econdémicas. :

ol

|
El afio 2010 se Inicia como un afo con mejores perspectivas qlL? el 2009; se da el
restablecimiento de las relaciones comerciales con Colombia, Iafireconstruccidn vial
por afio consecutivo vuelve a ser el activador de la economia nafcional, en este afio
se inauguraron dos obras emblematicas: los puentes sobre el Hlp Chone de 1.980

metros de longitud y el puente sobre el rio Esmeraldas . - ‘ L
El gasto publico se financi6 con la venta anticipada de petréleo y el gobierno salvo el

problema de fiujo de caja sin mayor apuros. Inciuso la colocacion de créditos por




P  mgmgmea | INFORME A LOS ACCIONISTAS | PaAG# 4
:VNVACERO EJERCICIO 2010 |

| SOLUCIOMNES DE ACERO

tivacién , la

petrolero® por su altos precios y las altas recaudaclone\s:t@ut@s.cd'
gobierno unos 77000 millones de délares, los mismos qué\sa%en ‘!averg_
impacto 6 crecimiento ha sido discreto. e

El indice de confianza empresarial y el riesgo pals que son in "lca aves de la
confianza para Invertir en e! pals siguen bajos, lo que demuestra gue la economla
ecuatoriana frente al mundo no permite atraar la inversién extranjera una imagen
que brindamos al exterior es que el pals tlene un antecedente moroso y ha perdido
credibilidad econdémica. |

|

Un ligero signo de preocupacion del gobierno durante el 2010, es Que este empieza
hablar de apoyo a la inversion, creacién de nuevos empleos y fortaleclmlento a las
Mipymes y como que recién se da cuenta que la Unica formaf segura de generar
riqueza es impulsando la inversién privada , busca un acercarﬁiénto a los sectores
productivos para trabajar en el Cédigo de la produccién, todo su esfuerzo esta
dirigido a esta nueva herramienta, pero su alcance y campo de a¢.:ci6n todavia no hay
consensos y genera dudas, se ha tratado de conseguir este céd:igo a una velocidad
en la que los verdaderos objetivos propuestos no estan c[aramente definidos.
Ademas existe un escepticismo en el sector productivo porque no se han plasmado
las expectativas y necesidades del sector productivo, ia mayo‘rla del enfoque se
habia de apoyo al sector Mipymes y se relega a la gran empre$a. cuando el sector
productivo no se los puede excluir porque funcionan como un todo. La tarea para el
gobierno se torna dificil porque luego de haber desmotivado |a ‘Ihversién en el pals,
los empresarios siguen incrédulos y pesimistas de la reactivacion due se busca,
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importaciones alimentado por el gasto publico.

Las importaciones alcanzaron los 13600 millones de dblares y las exportaciones
12600 millones , siendo nuestro principal socio comercial EE.UU:en 26.8% y 35.5%

L
1

respectivamente. Seguido de la comunidad andina. ‘ !

_ |
La inestabilidad juridica por 1a renegociacién de contratos como parte de la reforma
a ley de hidrocarburos causo decrecimiento en la produccién diaria de barriles de
petroleo alcanzando en diciembre del 2010 apenas los 469572 bls. Por fortuna el
precioc de barril de petréleo se mantuvo al alza y alcanzo los 88.02 USD/bl a
diciembre del 2010.

Sin embargo la economia ecuatoriana crecié un 2.5% segin la CEPAL aunque para
las cifras del gobierno segun el banco central del ecuador crecimos el 3.6%. El PIB
per cépita tuvo un ligero crecimiento alcanzando la cifra de 4013 USD.

La cifra de calda de desempleo ha generado dudas esta se dice que bajode 7.9 a
7.4 pero segun analistas esto no se debe a un incremento de fuentes de trabajo sino
a una disminucién de personas que ingresan a la poblacién econbmicamente activa,
se estima que ésta cifra se redujo en 88600 puestos porque abandonaron la fuerza
de trabajo.
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s’ I
Los sectores que méas crecieron en el 2010 fusron los de ir}té_cmedlaclbn financiera un

17,9%; comercio 8.8%; manufactura 8% y construccférés‘@: %‘5\&3 los més

importantes. \- T,W !g, >3
\éOlf*“ A<
OH"’ =

La reserva internacional de libre disponibllidad cada vez se\r u

esta seriamente amenazada mas aln si sabemos que de este vqlor apenas el 50%
estaria libre para su uso sl la necesidad se diera, el resto esta en pfapeles Y no existe.

K
La recaudacién de impuestos ¢con a politica agresiva del gobiern? cada afio alcanza
cifras récords , aunque la misma haya sido bajo una polftica de cobrar mas a los
mismos y no ampliar la cartera de tributantes, es de anotar qug esta politica quita
liquidez al sistema y frena una buena parte de la economia, ‘porque SU pago es
anticipado. Esta cifra esta en los 7392 millones , 1000 mlllones mas que el afio

anterior. I
| |
La deuda publica total del pals (interna y externa ) a aumentado j,;‘porque el gobierno
busco financiamiento urgente debido a que a! afio arrancé conlun déficit de 4000

miliones de ddlares.

Las remesas de nuestros compatriotas cada afio van a la baja, Ia razén principal es
que la crisis inmobiliaria, tanto en EE.UU y Europa no termina de recuperarse y las
posibilidades de empleo en estos palses se han reducido esta cifra llego a los 2300
millones, ¥

Sin embargo si hacemos un resumen comparado con el 2009 se puede decir que el
afio 2010 fue mas estable en la medida que se mantuvo el crec%ijmiento y mejoraron
algunos indices ,como resultado del incremento de depésitosij disponibilidad de
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recursos de la banca y la alta recaudacion de impuesto
fue de 3.2%-

//m

La disponibilidad de crédito en la banca privada y la apert raud?{ banco del JESS
(BIESS) generé una reactivacién del sector de la construce én’ acllidades
para los afiliados especlaimente los que se encontraban en la banda de necesidad

de vivienda de un costo entre los 20.000 a 60.000 USD. ‘ {

Los precios de! acero se han mantenido estables durante el afio ccl)n dos incrementos
ligeros durante el afio. ( i

|

“Con excepcidn del negocio de invernaderos, todos los negocios tenfan buenas

f

perspectivas de crecimiento. 1

La expectativa principal de todos los negocios de la empreéé se centro en la
produccién de la acerla , este era el primer afio continuo de produccién. enla que se
evaluarfa su verdadero beneficio y se conoceria su curva real ae aprendizaje. Sus
resultados fueron excelentes y la produccién que alcanzamos fge de 60.000 Tons
fafio, con ventaja en el costo de hasta un 25% mas bajo que la palanquilla
importada. l

Producto del éxito alcanzado en esta operacién realizamosfia compra de una
fragmentadora, la misma que nos dard un mejor rendimleﬁto y costo en la
transformacién y preparacion de chatarra para la aceria, la mi$,fna que se contrato
en China y su instalacién -arranque seré a mediados del afio 2011.
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8Gl , habiendo cumplido varias actividades entre las que podem ?s;;qé;jgcar—las mas
importantes: | } |/

|
Fulmos sometidos a la IVy V auditorias de segulmlentp de SG(S tanto en enero y
agosto; las mismas que se paso sin problema con No conformidades menores.
Migramos de la norma ISO 9001 version 2000 a la version 2008. ! 1

I
Se realizaron las VIl jornadas de céiulas de gestion en las tre'si plantas, donde se
envié una céluia ganadora de cada localidad a representarnos ‘?e‘n las Jornadas de
Circulos de calidad del INEN. |

Un logre importante en el tema medio Ambiental fue la obtencién;élel PUNTO VERDE
como reconocimiento a nuestra buena gestion ambiental, por pafrte de la autoridad
méaxima del ramo, esto es el ministerio del medio Ambiente a t!rgvés de la Ministra
Marcela Aguifiaga. :

#?
En el 4rea de sistemas se ha logrado sostener el programa Hiper K como una
herramlenta Util para las transacciones de la empresa. Sin ser nﬁestra especialidad
hemos logrado tener nuestro propio know-how llegando a ser autiosuficientes.
En el tema togistico hemos crecido con las operaciones y controles debido a nuestro
aumento en los volumenes de acopio de chatarra. Dlsponemos} bon 52 plataformas
propias y la implementacién del servicio de un taller tercerizado. ‘ :
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En el negocio de reciclables hemos puesto todo nuestro e ‘ para crecen con los
centros de acopio(PRN) al cierre del afio hemos creado 1igﬁtros:ﬂec%cp {0, con
sus respectivos puntos de compra (10 PCN por cada PRN 'gsym‘(?é. genera do a
través de nuestra red de acopio llamada NOVARED, 2470Lpues@ de ftr bajo
indirectos. ‘J"
\‘f -

En el drea de investigacion y desarrollo como en el de mgenlel\&ﬂﬂ\dlo el
necesario enfocado a la actividad comercial, asl como a la t#l lidad de nuestras
materias primas especialmente en la fabricacién de palanquilla en ia aceria.

Se trabajé en el desarrollo e implementacion de varlos proyectos |,
encuentran en marcha en cada una de las plantas a saber:

‘los mismos que se

|
f
|
!

|
PLANTA LASSO. ‘
El proyecio de alambrén que al finalizar el aflo quedo en un 30% de su fase de
instalaclén, el costo estimado de este proyecto esta en los 6 millones de délares y su
finalidad principal es producir alambrén e inmediatamente incursib:nar en procesos de
trefilado y fabricacién de malla electro -soldada. : 7
En la acerfa se trabajo en el proyecto de aumento de la capacidéd de fundicién, en
dos direcclones, incrementando la potencia del transformador, la cua| fue limitada por
{a falta de energia para su operacién y la implementacion de un horno cuchara.

Luego de un proceso de andlisis e investigacién logramos definir que existia una
solucién mas ajustada a nuestra realidad con un ahorro Importanté de energla y muy
eficiente en su operacién llamado CONSTEEL, sistema que a la f‘e‘cha de elaboracién
de este informe fue contratado. ‘

Hemos adquirido una MAQUINA FRAGMENTADORA DE CHATAﬁRA para agilitar el
proceso de preparacion de chatarra, debido a que esta actividad ‘ée ha constituido en
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un cuello de botella en la operacién de la aceria, el cosfﬂ d%s
cercano a los 4 millones de ddlares. a la fecha de elaboiaci@, & :
maquina comprada estaba en puerto ecuatoriano, para in |
instalacién en la planta Lasso. | \:‘ 5 "5‘
-\\ %5
Se decidi6 como parte del crecimiento de la operacion, Eum'_‘ feas para
almacenamiento de producto terminado, para lo cual se planiﬂcb el layout éptimo de
la planta Lasso en el que se contemplo la construccion de nave ' para este objetivo,
como la mejora de la circulacion y vias de transito en la misma.

|

Se termin6 la construccién del nuevo comedor y érea de capacitacion para el
\
personal de planta. }

PLANTA QUITO:
Se justifico la ampliacién de la linea de galvanizado, para atende‘r} {a mayor demanda
de este servicio tanto para nuestros productos, como para los de servicios a terceros
que ofrecemos. Se ordend la compra de la nueva tina de galvanizado la misma que
fue enviada a fabricacidon para importacion, el resto del proyectbf quedé aprobado y

justificado para implementarse en el primer semestre del 2011. | .

Luego de un analisis de ventajas y desventajas de consolldaclén de las plantas en
una sola para la regional Sierra, se decidié6 mantener las dos plantas tanto de Quito y
Lasso en sus localidades. Asl como también se decidié el traslado de las oficinas
administrativas y de ventas actuales a la planta Quito. En esfe momento se esta
trabajando en los disefios para iniclar su construccién en el sqgundo trimestre del
2011. '

|
|
h
I
|
|
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Con esta nueva infraestructura se solucionars probtemas H spacm&,de
parqueos que a la fecha genera muchas dificultades y molesﬂée »%I@ Shyris y

\Z SRE

Rio Coca. \\ . < Z 29
L0 = ¢

Producto del crecimiento del 4drea de soldadura y paneles, se dfg%ioﬂ c&gstr clon
de tres naves industriales en la parte Sur de la planta, las mlérn'gs. ue a la fec

]

encuentran en la etapa de movimlento de tierras. E! &rea total de
4250 m2. \ \

Se contrato la fabricacién de un roll former para la produccién de
objetivo de ser mas competitivo en sus costos de transformacién.

guardavias, con el

I
Instalacion y puesta en marcha de la prensa de 1000 Toneladaslpara la fabricacion
de perfiles y formas gruesas hasta % *. | ‘
Justificacion y aprobacién de proyecto de cabina de pintura en polvo para aplicacién
epdxica. Se adquiri6 las cabinas y su instalacién se realizara en e! primer semestre
del 2011.

 PLANTA GUAYAQUIL:

Producto del crecimiento de las operaciones de la compafila nos 'santimos obligados
a definir el lay-out éptimo para mejora de los procesos y operatiVidad de la planta,

Se aprobé e inicio la construccion de la nave para la reubicaclémde todas las lineas
dedicadas a la produccién de panel metélico.

Se tuvo crecimiento en todas las lineas de produccién con excepcion del producto
Novalosa. La linea que mas creclé fue perfiles metalicos.
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Se elaboraron los proyectos y justifico la compra aex a

[N 0
produccion de tubos de §/8" -2 , con velocidad mayor a las € i é ‘
\ ,-\ Il
Se envié orden de fabncaclén del Roll-Former para prod J‘)%I“I ?é Eiu YATECHO
PLUS. 25 B
VEG W
\ ‘:k|a-‘ -

fabricacién de un acumulador de flejes y la estacién de corte de pu@% y cota

Se concretd la compra de una slitter marca Branner para satls‘facer demanda de
voilimenes mayores de produccion.

|
Se finaliz6 la construccién de nuevo comedor y oficinas administr/atlvas para personal
de planta. \ |

1 |
Se subcontrato la fabricacién de tinas de pescado con la ﬁnalidad de abastecer la
demanda en este mercado y no desviarnos de la operacién normal de la planta.

RECURSOS HUMANOS: i
Se realizo planes de accién especlficos para mejorar el cIirﬁa laboral en cada
localidad, con el Unico objetivo de hacer que Novacero sea una émpresa donde nos

de gusto trabajar.

Los resultados de la evaluacién del IAL se mejoraron y paso de 66 1% del afio 2009
a 84.5% en sl 2010. _

Como consecuencia de crecimiento de las operaciones y. vr)lumenes de ventas
durante el afio 2010 hubo un incremento de personal del 24%1 en comparacion del
2008, es decir se paso de 725 empleados a 904 empleados en el 2010.

A la fecha de este informe nos encontramos como una actividad fuerte en el trabajo
de proyectos en cada planta, por lo que una buena parte del personal cerca al 10%
se encuentra dedicada a esta actividad.
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JI
Producto de nuestra responsabllidad Social vy Empres@;ial hemos\ venido
desarrollando actividades de apoyo y gestién con nuestros\pereanal sus“fam iares y

la comunidad que nos rodea. \ %é = O O
\\ 2 5 ‘5 3

7 | -

A continuacion describimos una tendencia histérica de producityidagh er} pa
producto de |las nuavas inversiones para evaluar su comportamient&\ - Q

tas,

o Rﬁ
NOVACERQ S.A. \
ESTADISTICA DE PRODUCCION -
ANO OBREROS TON TON/OBRERO
1887 188 36.170 214
1908 220| 38.245 174
1889 210| 23.084 110
2000 214| 27.3%1 128
2001 240| 38.671 161
2002 269| 47.546 177
2003 255| 45.897 180
2004 284) 45.801 174
2005 298| 44.940 160
2008 358 76.702 214
2007 411| 96.946 236
2008 513] 132.906 259
2000 531] 144.763 273
2010 704| 162.779 217
2011 (P) 704] 168.251 240

COMERCIAL

I
o

En el 2010 el drea comercial tuvo un buen desempenio en el maﬁéjo de margenes de
contribucién que fue un 50% mayor en relacién al 2009 , asi c;bmo un incremento
promedio a nivel total de toneladas vendidas en compafia del 12%. al pasar de
133.288 toneladas del 2009 a 149.762 toneladas en el 2010; as( como la facturacion
total durante el 2009 pasé de los 147'630.213 USD , a 161'102.056 USD en el 2010,
esto significa un crecimiento del 9%. La razén fundamental de Idé buenos resultados
del 2010, se debe a un manejo raclonal de los méargenes, dondg por fortuna incluso

|
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empresa podemos describir de la siguiente forma: “3?7) 2

El negocio de perfiles laminados en caliente crecié el 18% ‘més que el 2009
pasando de las 20490 TONS a 24113 toneladas el 2010. En Fiste negocio hemos
recuperado el porcentaje de participacién nacional y estampfs con el 43% de
participacién de mercado , compitiendo con Adelca que tiene el ;20%, Talme con el
24%, Andec un 10% y los importadores un 3%. Mientras qt'.ab el de varllla de
construccién ilego a un 98% del presupuesto lo que represén't!é 55509 TONS, de
las cuales 4762 TONS se vendieron como Varilla figurada que represento el doble
comparado con €l afio anterior. El negocio de laminados ' en total sufrié un

crecimiento del 7% en volumen del 2010 vs. el 2009. ¥

En julio del 2010 se concreta nuestra primera exportacion de vaﬁilla de construccion

hacla Chile, se exportaron como 2000 toneladas de producto en esta primera
negociacién, sin embargo problemas de calidad y de falta de:éabastecimlento de
produccion no permitieron que este volumen sea mayori Se continio con
exportaciones regulares a Perl especialmente en productos como tuberia y perfiles
laminados.

Un producto que se mantuvo con un excelente volumen de veﬁtas durante el 2010
fue la barra lisa para uso en carrgteras en la produccién de Dd)&ells, para concreto
rigido, alcanzando un volumen de 2814.70 toneladas. i
En el negocio de conformados en los que incluye las Iineas de tuberia, perfiles

doblados, flejes y planchas tuvimos los siguientes resultados:
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en el 2010. El volumen de ventas de este producto es d&&ﬂog ton|
participacién de mercado en el ecuador es: Ipac 46%, Novacero Zf 5 %, gonddit

Dipac 6.5%, Tugalt 6.5%, ferrotorre 4.5%. "\ | ‘; o = iﬁ
‘ e \."” M
: fhe

o
Perfiles doblados, crecié en un 26% y sus cifras cambiaron dq §g7 tons en
e

2009 a'15495 tons en el 2010.1a particpacion de este mercado en t
iz

29%, Novacero 22.6%,Dipac 18%, Kubiec 11.6%, Ferrotorre 10? "ugalt 3%, Viteri
40/0. ’

Lnﬂ‘-:

Planchas, este negocio decrecié en un 27% la razén prlnc‘:lpal es la falta de

produccién debido a que este equipo comparte el desbobinador con la slliter y su
capacidad de produccibn esta limitada. Paso de 7473 tons del 20‘09 a 5437 tons en el
2010. H

En el negoclo de cubiertas tenemos los dos rubros el de cuﬁlertas econdmicas
que decrecié un 7% al pasar de 12279 toneladas en el 2009;3 9952 tons en el
2010 . la razén principal se debe a la reduccién total de Inver$ibn del gobierno en
vivienda popular a través del MIDUVI. El negocio que més aporto con un 37 % de
margen de contribucién a los resultados de la empresa fue el del iduratecho . Enesta
Iinea de producto se ha decidido recuperar mercados como el de Santo Domingo y el
Criente donde se habila perdido participacién y ha tenido un crécimiento sostenido
afio tras afio. La participacién de mercado en la linea del duratec.%ho es:

Novacero 46%, Rooftec 23%, Dipac 13%, Kubiec 12 %, tugalt 3%.;

En la Linea Estlipanel crecimos un 13 % pasando de 4378 ton?éladas en el 2009 a
4968 tons en el 2010. Se cumplié un 106.7% % del presupuesto.

En esta linea de negocio se inicia con la comercializacién de la Novateja, para uso
residencial. Ademads se realizaron dos obras relevantes , la un;a1 fue 10.000 m2 de
panel arco para revestimiento del tunel en Hidrotoapi y la otrai 9.000 m2 de panel
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Se consolida 1a formacién y operacion de las empresas instalador"as";q a'ilve.r na&_lmal
El negoclo de Viales por afio consecutivo fue uno de los me;n':re“
2010 y alcanzamos las 8990 toneladas con un crecimlento dei\ 4§
2009 que fue de 7604 tons, afio que se batlé record de ventas en esta linea de
producto y que hoy vuelve a repetirse la razén principal fue Iai‘contmuaclén de la
inversién publica en el area vial. Esta linea de negocio los mérgeqes de contribucion
siguen siendo buenos a pesar de la agresividad de algunolsi competidores ‘por
quitarnos participacién de mercado , especiaimente en guardav[a}s;.

El negoclo de sistemas metilicos vendimos 12400.3 tons \l's| 9215 toneladas
Tohs. del 2009. Los rubro que crecieron fue la varilla de constn'*mi:ccién. los Dowells
y hierro figurado. En negocio de Novalosa sin embargo de que aparecieron mas
competidores y con precios bajos en el mercado, hemos Iogr#do crecer un 3% y
vendimos 1668 toneladas en el 2010. Las planchas grq:esas tuvieron una
recuperacién importante por la reactivacién de la construccion def edificios metélicos ,

gracias a la liquidez del sistema financiero. g

Los negocios de Invernaderos es uno de los negocios que tuvo una ligera
recuperacion , la razén principal se debe a que el sector exportador y especialmente
el floricola ha perdido competitividad y precio frente a nuestfq vecino Colombia,
hemos trabajado enfocados todos nuestros esfuerzos hacia el #:ector camaronero y
hemos construido invernaderos llave en mano para criaderés de padrones vy
laboratorios. Tenemos la decisién de captar y hacer crecer este nuevo mercado
potencial , hasta la fecha los resultados estan siendo aientadgres esperamos ver
reflejado este tra bajo en mas ventas en el 2011. Las toneladas vendldas en el 2010
fueron 396 tons. Vs las 226 tons del 2009. '
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El negocio de {as finas de pescado para el sector pesquero, aew1
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floricola fue afectado por efectos de las crisis y decreci6 un 51 /ol\p@@m v ol: Qp .

Se facturé §51.120 USD que corresponden a 339 toneladas. | |\ BN
‘\’f

En el drea de productos reciclables nuestras operaciones cregt‘é y se
acopiar 45.770,17 toneladas por compra directa a nuestros ¢ent?os de acopio,
empresas y mayoristas. La generacion propia de chatarra aléanzé las 4.221,56
toneladas, dando un total de 49.991,73 Toneladas. i
|
El costo promedio alcanzado durante el 2010 fue de 277.36 l:JSDIT ON incluido
costos y gastos de to%a la operacién, puesta la chatarra en la plia‘nta Lasso, al inicio
de la operacién de preparacion para corte y compactado en la a:qeria. El costo de la
chatarra sufrié un incremento del 10% promedio comparado con 'el afio 2009. El total

|
de recursos necesarios para esta nueva operacién fue de 12'716[?54 usD.

p i
I
!

ERSPEC NO 2011 !

I
Se anticipa que el 2011 se proyecta nuevamente una tasa de creclmiento del 3.5%
en un contexto de mayor inversién puiblica , pero condicionada al precio del petrélec
y a una financiacién suficiente para proyectos de inversién publlca El gobierno se
desespera por conseguir mas recursos y los Unicos de los que va echar mano
aunque irresponsablemente son los dineros del IEES; los mismos que de apoco se
iran esfumando y terminaremos con el dltimo salvavidaé‘ de la economia
ecuatoriana. E| Gobierno ha Iniciado con acercamientos a los ééctores productivos
para dar sefiales que puedan ser interpretados en forma adecuaﬁa y positiva, por los
sectores y la sociedad pero es necesario un discursos conc:llador frente al sector
productivo del pals que es el generador de empelo y riqueza; eliminando el discurso
de confrontacion y la desconfianza que entre las partes existe. EI objetivo del cédigo
de la produccién que radica en la sustitucion inteligente de Ihﬁportaclones busca
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promover la produccién nacional y la transformacién de Ia g,lésrrfﬁt‘_h1 1B \una
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estructura de mayor valor agregado, sin embargo el relegar & IELJ @a anpfé‘ﬁ de
este gran objetivo, hard que dicha transformacién sea lenta’ lw% clﬁto'sti.cé
minima o escasa. FP W

.
) ‘f’if»ﬁ

Los ingresos del gobierno no estadn garantizados y seré funcién{de ‘Tos precios del
petréleo y del financiamiento para cubrir los 3700 MM de ddlares 'de déficit que tiene

el presupuesto. ]

Una situacién segura durante el afio, es que el gobierno a tra‘vés de la consulta
popular luego de su triunfo nos Ira llenando de leyes, decretos o mandatos
presidenciales, que ira apretando mas a los que maéas pagamols, caso como la ley
tributaria en vigencia, condicién que nos obliga a ser mas eficientes, austeros y

creativos, para salir adelante bajo estas condiciones. } !

'
Hemos proyectado un incremento del 13% en volumen del 201;11i vs el 2010, con el
optimismo de que el sector de la construccién del pals en enHral se reactive, por
efecto de créditos del BIESS a través de los créditos hipotecario‘éique tiene una gran
demanda debido al déficit de vivienda que tiene el palis. E! dlvorcio entre el sector

publico y privado no permitira atraer inversiones. | :
La gran preocupacién del sector productivo en general a la fecha de elaboracién de
este informe, es la falta de garantlas juridicas y judiciales en temas laborales, donde
el incentivo a favorecer a la clase laboral sin derecho a la defensa por parte del

sector empleador. | |

Ing. Ram Villarroel
nte General
NOVACERO 8.A. f
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Camblo de su actividad prncipal o Iniclacién de nuevas actividades. \

Cambio de politicas sobre distrbucidn de utilidades o pago de dividendos

Reforma del estatuto sodal de la compafiia

Cambio de domicilo o denominacidn, establecimiento de sucursales, transform ctén, oonverslén,
asoclaclones, fusidn, escsidn o disolucién |
|

Adquisicién o venta de activos Iguales o superiores al 50 por clento del total de susactivos

Resolucién sobre emisién de valores para ser colocados mediante oferta pl.'J;blica en o pals o
Inscripclones de la misma en el exterior r

Variacién del capital social por cualquler causa ‘ ‘

\
Modificacién de la estructura de |a propledad de su capital en un porcentaje sudeior al 15 por cento

de su capltal suscrito y pagado ‘ |
|

Camblos o renundias producidos en sus drganos directivos, ejecutives de alta gerencia, as’ como de
auditoria | !
;|

Durante el afio 2010 se mantuvo la administraclén de la Compafifa; slend los titulares de las
principales gerenclas los siguientes funcionarlos: |

PRESIDENCIA EJEQUTIVA Ing. Luls Villacrés Smi&i
GERENCIA GENERAL Ing. Ramiro Garzén . |
GERENCIA COMERCIAL REGIONAL SIERRA Ing. Mauridio Franco |

GERENCIA COMERCIAL REGIONAL QOSTA Ing. Héctor Nofiez |
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA CPA. José Basantes

Suspencién parcial o total, temporal o definitiva de sus actividades por cualquler céusa

Celebradén o terminacidn de contratos que pudieran tener una incidencia trasoendmte en sus
actividades regulares, en sus resultados operativos o en 4 indice de negochbllldad 0 liquidez de sus

valores o en su cotizacién. |

Imposibllidad de cumplir con sus obligaciones

Cualquier otro hecho que el proplo emisor ¢ el Consejo Nacional de Valores lo oonsldere relevante o
material

QUITO: Av. De los Shyris 3941 y Rio Coca * PEX: 35818000 N
GUAYAQUIL: Av. Benjamin Rosales M5-16 entre Terminal Termasire y Puente de 1a Unidad Nacional, Cdla, Santa Loonor PBX: 3800600
CUENCA: Av. Paseo de los Cafiaris , entre Cadique Chamba y Juan José Flores Tels.: 2865404
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