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ACTA DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE "NOVACERO
S.A.", CELEBRADA EL 14 DE ABRIL DEL 2020.

Mediante Decreto Elecutivo Mo. 1017 dictado el 16 de Marzo del 2020, el Presidente de la Republica
dispuso, el Estado de Excepcidn en todo el territorio nacional, en razén de la declaratoria de
pandemia emitida por la OMS, o que limitsé 1a libertad de transito, asi como el derecho a la libertad
de asoclacldn y reunidn.  Mediante Resolucidn No. SCVSINPAL-z020-00002715, dictada el 16 de
marzo de 2020, la Superimtendencia de Compafifas, Valores y Seguros, dispuso la prérroga pot
treinta dias contados a partir del cumplimiento del plazo original para la presentacidn de los
balances v sus anexos por ¢l ejercicio del 2019, El estado de excepcidn por el que atravesamos, hace
imposible reunir en forma presencial a los Accionistas de NOVACERO §. A, por tanto, con el fin de
garantizar una eficiente y adecuada participacion de todos ellos, los accionistas fueron convocados
conforme lo establece el artlculo 2 del Reglamento para el dia catorce de abrll del dos mil veinte a
ias nhoo, para celebrar la Junta por medios telemdticos, quienes contestaron su aceptacon v
confirmacion de convocatoria, tal como consta de los documentos que formardn parte del
expediente que se realice de esta Junta, por lo que, reunidos los accionistas en forma telemitica, el
Secretario constata por la lista de asistentes elaborada, la misma que se fundamentd en el libro de
acciones y accionistas, que concurrieron los sigutentes accionistas: 1) CARULEN S. A, propietaria de
45271920 acciones, representada por su Apoderada Ab. Mercedes Caldn Figueroa, segun io
demuestra con el original del poder que fue exhibido, dejando una copla que se archiva al
axpediente; v, 2) ING. LUIS VILLACRES SMITH, por sus propios derechos, propietario de 28.080
acciones. Todas las acclones son ordinarias, nominativas de un ddlar cada una, moneda de los
Estados Unldes de América, suscritas v pagadas en se totalidad y dan derecho a voto en las
deliberaciones, Se defa constancla que no asistié la sefiora Comisario de la Compafila, a pesar de
haber sido convocada de conformidad con la Ley. Concurre ademds el Ing, Héctor Ramiro Garzdn V.,
en su calidad de Cerente General. Preside |z sesidn el Ing. Luis Villacrés Smith, en su calidad de
Presidente y actia de Secretario el suscrito Gerente General Ing. Héctor Ramiro Garedn V. El sefior
presidente expresa a los accionistas gue deben dar su conformidad sobre la celebracion de esta
Junta, &n |la que se conocerd sobre los puntos que consta en las convocatorias enviadas. Los sefores
accionistas en su orden y estando reunidos en forma telemdtica, resuelven constituirse en Junta
General Extraordinaria Universal, comprometiéndose en suscribir esta acta conforme lo establece el
articulo 238 de la Ley de Compafifas, acordando conocer y resolver sobre los puntos que conforman
el orden del dia gue se indican a continuacdn:

1. El informe del Gerente General, Comisario y Auditores Externos por el ejercicio econdmico del
2019,

2. El Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados Integral y demds anexcs
correspondiente al ejercicio del 2om9,

3. Decidir sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econdmico del 2019,

4, Designacidn del Directorio, del Presidente y Vice-Prasidente, para el periodo del 20202023,

5. Designacidn de los Auditores Externos y Comisario de la Compaifa para el ejercicio del z0z20:

El sefior Presidente expresa gue se encuentra presente la totalidad del capital soclal que es de
CUARENTA ¥ CINCD MILLONES TRESCIENTOS MIL DOLARES, maneda de los Estados Unidos de
América, por lo tanto, al existir la universalidad establecida en el artfculo 238 de la Ley de Comp

se declara instalada la sesién, pasando a conocer el primer punto del orden del dia que dice:

. ELINFORME DEL CERENTE GENERAL, COMISARIO ¥ AUDITORES EXTERNOS POR EL EJ
ECONOMICO DEL 2019,



El sefiar Presidente, solicita al sefior Gerente General proceda a dar lectura a su inferme por la
gestion del 2019, El seffor Secretario infolma sabre su gestion desarrollada en el ejerciclo anterior,
indicando que el Ecuador cerrd el afio 2019 con un intento fallido de retirar los subsidios a los
combustibles, lo que origing protestas sociales violentas, cormne lo ccurrido en el mes de octubre,
posterlormente con el gran pagquete de reforma econamica gue fue archivado, obligando al
Goblerno a establecer una reforma tributaria que le abriera el espacio para continuar con el
programa con el Fondo Monetario Internacional. Se cerrd el afio con una inflacidn negativa: -0,07%,
sepin lo indicado por el INEC, En relacion a la empresa, ésta ha crecido en funcién de la demancda
del mercado, buscando siempre ser pioneros en los productos y servicios que se ofrecen. En el afio
2019, con 2l apoyo de la consultora Plexus se inicio el “Proyecto de Alineacion Estratégica &
Remtabilizacion de las Operaciones’, para realizar cambios en los proceses claves de nuestras
operaciones para que sean mas eficientes. Novacero particlpd como patrocinador en el programa
de la Universidad Espel “Vivienda del futuro”, programa cuye objetivo fue gue los alumnos Inscritos
disefien una vivienda con estructura metdlica v ecoefciente. La gran final se realizo en marze,
participaron como jurado empleados de esta compania, ganaron los 3 mejores proyectos y el primer
lugar tendra la oportunidad de realizar pasantias profesionales en la empresa. Comao todos los afios,
en la ciudad de Quito se Hevd a cabo la Jornada de Capacitaciones para Ferreteros del Grupo Ekos,
donde Movacero participd con una<charla sobre Construcciones Mixtas, se continuo con la allanza de
capital semilla entre HOLCIM ECUADOR-NOVACERD, con el propdsito de impulsar 2] desarrolle v la
generacion de empleo a las comunidades cercanas a las plantas de Lasso y Quito. Acarde a los
lineamientos del GRI {Global Reporting Initiative ), se realizd un estudio de materialidad y percepcidn
a nuestros principales grupos de interés, como son: proveedores, cliantes, colaboradores y red de
reciclaje, Con los resultadas obtenidos, se elabord un plan de acdon a ejecutarse en el 2020 y serd la
gula para ¢l desarrollo de la nueva memoria de Sostenibilidad 2018-2019 a entregarse a mediados del
afip 2020. En el mes de mayo se impulso la Inclusidn de personas con discapacidad al deporte
tuerca, auspiciando la Copa Movacero Adaptado 2019, que se reallzéd en el kartédromo Dos
Hemisferos del Quite Karting Club. Nos sumamos al provecto liderado por el Ministeria de
Educacidn y el Ministerio de Industrias y Productividad MIPRO, para aperturar nuevas cfertas de
Bachillerato Técnico Productivo, con el objeto de desarrollar en los estudiantes capacidades y
competencias especthicas adicionales a las del Bachlllerato Técnica. Enel Top de las 1000 empresas
mas grandes del Ecuador, nos enconframos en la posicion 55 segun la revista Ekos publicadeo en
septiembre: de 2019, y segunda en el sector metalmecanico. El ejercicio 2019 fue un afio de
rentabillzacidn de los resultados de la Compafifa v se decidld sacrificar volumen en un 225 para
melarar las finanzas; esta condicion se cumplid y se ven Teflejadas en el estado de resultados al final
del afio. Sobre las actividades, tenemos que en la PLANTA LASSO, en lo que se refiere a |a Aceria, 52
redujo el costo de transformacion, representando un ahomo del 122 en el afio 2019, El tonelaje de
palanguilla producida se redujo en un 15.40% comparada con el periodo 2018, En el cuadro gue
consta en el informe que ha sido entregado a cada accionista, se puede ver en cifras los resultados
de ¢ada linea de producto. En la PLANTA QUITO, la producddn decrecid en un 14,705 el 2019 vs &
2018, Se formaran varios grupos de mejora para la implementacidn del Plan Renova consiguiende
buenos resultados. e inicid el Proyecto Duran Business Center. 5e establecid un modelo de costeo
referencial para vigas, Hejes v placas, considerando scrap a generarse al momento de la venta. Enel
informe gue ha sido entregado, se puede observar en cifras los resultados de cada linea de
produccldn en el zo1g, las capacidades potenciales y el presupuesto 2030 de esta planta. En fa
PLANTA GUAYAQUIL, s2 produjo un 24.6% menos gue el afio 2018, Se formaron varios grupos de
mejora para la Implementacién del Plan Renova consigulendo reducciones importantes en el
consumo de insumos ¥y suministros gue permitid disminuir los costos hasta un 35% y redisefar el
equipo en su pperacidn, obteniendo un 165 de ahorro en la mano de obra, En elinforme entregado,
se puede ver en cifras los resultados de cada linea de produccian del afio 2019 en esta planta, Las
ventas-a nivel nacional en los negocios de cubiertas, laminados, tuberia, perfiles, viales ¥ otros se



detallan en el informe entregado, en el que se puede ver en cifras los resultados de cada linea de
produccidn del 2019, Concluida fa lectura del informe del administrador, se solicita dar lectura a los
informes de los auditores externos y de Comisaria, Finalizadas las lecturas, el sefior Presidente
somete a votacidn los informes que han presentado el Gerente General y |a Comisario, consultando
a los asistentes sl existe alguna sugerencia sobre la mocion expuesta u atra mocién alternativa a ser
considerada, al no haberla, el Secretario informa a los comparecientes que los votos en blancos y las
abstenclones se sumaran a la mayoria de votos smples gue se compute en la votacidn y que al
momento de votar no procede plantear modificadidn a la mocidn. Explicada la nueva forma de
votacidn, los sefiores accionistas uno por sus propios derechos y otro & través de su apoderada, en
orden alfabético v a viva voz, proceden a votar en un solo acto. El Secretario proclama los
resuitados de la votacién, defando constancia que los accionistas, por unanimidad de votos
asistentes, resolvieron:

“Aprobar los Informes que han presentado el Gerente General, lot Auditores Externos y lo Comisario por f
ejercicio econdmico del 2019, solicitando gue una copla de los Estados Finoncleros sea Incorporoda al
expediente que se forme de la Junta®™

El Secretario deja constancia que en este punio, no votaron el administrador ni la comisaria, por
expresas prohibiciones de la Ley, a excepcidn del ing. Luls Villacrds Smith quien, a pesar de ser
Presidente de la compafila, es también accionista v voto en calidad de tal. Se pasa a conocer el
segundo punto del orden del dia que dice:

2. EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL ¥ DEMAS ANEXOS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DEL 2019,

El sefior Gerente Geperal explica a los accionistas €| Estado de Situacion Financiera, el Estado de
Resultados Imtegral y demds anexos correspondientss al ejercicio del 2019, explicando que
canforme consta del informe que se ha entregado a cada acclonista, existe un cuadro anterior
donde se puede apreciar que el indicador de deuda bajd con relacidn al afio 2018, en razdn que la
deuda se redujo por la disminucidn del inventario de acuerdo a los nuevos volGmenes de ventas. La
utilidad operativa del afio 2019 fue de US814.621.359; |2 utilidad antes de la participacidn a los
trabajadores & impuesto a la renta es US54.350.828, 13 cual se vio afectada en LUSs652.624 por la
participacidn de los trabajadores v en US$g918.196 por el impuesto a la renta neto del ejercicio,
rubros que equivalen al 36.1% de la utilidad antes de participacidn trabajadores € impuesto a 1a rema,
¥ que en conjunto suman US$1.570.820. Los gastos de venta, administracidn y generales del afio
2019, representan el 11.23% del total de las ventas. El Efective de US§5.077.822 representa el 1,96%
del total de Activos, en el afio 2018 representd el 3,10%. Los Crédito por Ventas y Otros Deudores
alcanzaron un valor de USs39.298.524 v representan el 15,20% del total de Activos, en el afo 2018
representaron el 17,081, Los Inventarios cerraron en US468.088.920, que representan el 26,33% del
total de Activos, siendo los rubros mds importantes: Materia Prima v Productos Terminados. La
principal cuenta del Activo No Corriente es: Propiedad, Planta y Equipo Neto de Depreciacién que
représentan el 46,100 del total de Activos las principales cuentas del Pasive Corriente som
Préstamos Bancarios, Deudas Comerciales, Otros Acreedores y Vencimientos Circulantes de la
Deuda a Largo Plazo. Los Préstamos Bancarios disminuyeron a US$36.008.927 v representan el
13,92% del total de Activos. Esta disminucidn se debe principalmente a dos situaciones, una
disminucidn en nivel de venta con un cambio de estrategia para rentabilizacidn del negocio y la otra
un ajuste en los niveles de inventario para mejorar la rotacidn, situacidn que genera una baja en las
cantidades de compra de materiales y por ende una disminucidn de requerimiente” d
financiamiento. Los Vencimientos Corrientes de fa deuda a largo plazo representan el 11,81% de
de Actives, Las Deudas Comerciales y Otros Acreedores suman LS539.504.326, Enlo queser




Activos, en cuanto a los rubros del Patrimonio de los Accionlstas se pueden notar los sigulentes
cambios: Se realizd la apropiacidn de la Reserva Legal por el valor de US$104.130 quedando un
mante acumulado de US$10.456.754,17. El Patrimonio al cierre del ejerciclo fue de US$95.971.277.66
que representan el 37,11t del total de Activos, El Patrimonio de los Accionistas se incrementd
principalmente por la utilidad neta generada que alcanzd US$ 2.780. 007.49. Concluido el andlisis del
balance, el sefior Presidente somete a votacion, consultando a la Junta sl existe alguna sugerencia
sobre la mocidn expuesta u otra mocidn alternativa a ser considerada, al no haberla, e Secretario
informa a los comparecientes que los votos en blancos y las abstenciones se sumardn a la mayoria
de votos simples que se compute en la votaddn y que al momento de votar no procede plantear
maodificaddn a la mocidn. Explicada la nueva forma de votaddn, los sefiores accionistas uno por sus
propios derechos y otro a través de su apoderada, en orden alfabético y a viva voz, proceden a votar
en un solo acto. El Secretario proclama los resuliados de la votadon, defando constancia que los
accionistas, por vnanimidad de volos asistentes, resolvieron:

“Aprobar el estado de situacidn financiera y estado de resultodos integrales y demds anexos correspondientes
al ejercicio del 2019 presentados  por la edministracion, solicitondo gue una copio de los Estador Financieros

sen incorporedo al expediente que se forme de to funta®.

El Secretario deja constancia que ni el administrador, ni la Comisario votaron, por estar prohibidos
legalmente de hacerlo, a excepcidn del Ing. Luis Villacrés Smith, quien, a pesar de ser Presidente de
la compariia, es también accionista y votd en calidad de tal. Se pasa a conocer el tercer punto,

3. DECIDIR SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2019.

El Gerente General expone a |os accionistas presentes, que en el afo anterlor, la utilidad antes de
participacion de trabajadores & impuesto a la renta es U554.350.828,10, la misma que se afectaria en
LISs652.624,22 por la participacion de los trabajadores; en US$1.101.882,22 para pagar el impuesto a
la renta causado corriente y en US$183.685 82 por cdlculo de impuesto a la renta diferido, Expresa
ademas que luego del pago de las wtilidades a los trabajadores, queda una utllidad de
L15s52.780.007,409 debiendo de este valor transferir el equivalente al diez por ciemto para formar la
Reserva Legal, quedando como dividendo a disposicion de los acconistas el valor de
US42.502.006,74, quienes deberdn decidir su reparto y forma de pago. El sefior Presidente somete a
votacidn, consultando a la Junta si existe alguna sugerencia sobre la mocion expuesta u otra mocion
alternativa a ser considerada, al no haberla, el Secretario informa a los comparecientes que los votos
en blanco vy las abstenciones se sumardn a la mayona de votos simples que se compute en la
vatacién y que al momento de votar no procede plantear modificacidn a la mocidn. Explicada la
nueva forma de votacién, los sefiores accionistas uno por sus propios derechos y otro a través de su
apoderada, en orden alfabético y a viva voz, proceden a votar en un solo acto, El Secretario
proclama los resultados de la votacidn, dejando constancia que los accionistas, por unanimidad de
votns asistentes, resolvieron distribuir |3 utiidad obtenida antes de participacion de trabajadores e
impuestos en el ejercicio anterior, de la sigulente forma:

3.1 Pagar y declarar el impuesto a la renta del ejercicio 2019 por el valor de USsg18.196,40

3.2 Pagar el 151 de participacidn a los trabajadores por el valor de US$652.624,22

3.3 Transferir a la Reserva Legal, el valor de US$278.000,75

3.4 Los accionistas deciden por unanimidad de votos asistentes que el valor de US$2.502.006,74 que
queda como dividendo, no sea repartido come dividendo, sino que este valor sea transferido a la
cuenta de Utllidades No Distribuldas dentra del Patrimonio.

4. DESIGNACION DEL DIRECTORIQ, DEL PRESIDENTE Y VICE-PRESIDENTE, PARA EL PERIODO DEL
4030-2023,



El sefior Gerente Ceneral, expresa que han fenecide los plazos para los cuales fueren designados los
miembros del Directorlo, Presidente v Vicepresidente del directoric ¥ de la compafiia, quienes no
pudieron ser designados en el mes de marzo de este afig, por las razones que son conocidas por
todos, sugiriendo se reelijan a los sefiores Ing. Luis Villacrés Smith v Ab, Mercedes Galan Figueroa,
para que comtinien desempefiando las funciones de Presidente y Vicepresidente y que el directorio
esté integrado por las sigulentes personas:

DIRECTORIO PRINCIPAL CHRECTORIO SUPLENTE

Ing. Luis Villacrés Smith
Ab. Mercedes Galan Figueroa

Daniel Klgin Suassman Roberto Klein
Ing. José Miguel Coo Ing. Maria Auxiliadora Villacrés Vélez
Ing. Luls Villacrés Viélez Ruth Rosalia Vélez Abarca

La Presidencia somete a votacidn este punto, consultando sl existe alguna sugerencia sobre la
mocidn expuesta u otra mocion alternativa a ser considerada, ai no haberla, el Secretario irforma a
los comparecientes que los votos en blanco y las abstenciones se sumarin a la mayorfa de votos
simples que se compute en fa votacidn y que al momento de votar no procede plantear modificacidn
a la mocitn. Explicada la nueva forma de votacion, los sefiorés acclonistas uno por sus propios
derechos y otro a través de su apoderada, en orden affabético v a viva voz, proceden a votar en un
sole acto, El Secretario proclama los resultados de |la votacion, dejando constancia que los
acclonistas, por unanimidad de votos aslstentes, resolvieron:

4.1 Designar a los miembros del Directorio, por el plazo de tres afios, e mismo que estard
conformado por las persanas sugeridas por [ Gerencia General,
4.2 Designar por el plazo de tres afios a las personas y para los cargos que se indican a continuacion:

PRESIDENTE: Ing. Luis Villacrés Smith
VICEPRESIDENTE: Ab. Mercedes Galan Figueroa

4.3 Autorizar que el Secretario emita los nombramientos a favor de los funcionarios elegidos, donde
deberdn constar las facultades que les otorga el estatutno social

4.4 Que cuando se levanten las prohibiciones de movilidad, se proceda a recoger las firmas en los
nombramientos que se emitan, a favor de los fundionarios ya designados

45 Que mientras dure el Estado de Excepcidn, el Presidente y Vicepresidente continuardn en
funciones prorrogadas, hasta que se puedan inscribir los nuevos nombramientos en el Registro
Mercantll del cantén Latacunga. Se pasa a conocer el dltimo punto del orden del dia que dice:

5. DESIGNACION DE LOS AUDITORES EXTERNOS Y COMISARIO DE LA COMPARNIA PARA EL
EJERCICIO DEL 2020.

Solicita la palabra el Secretario de la Junta, quien indica gue ha fenecido el plazo para el cual fueron
designados los auditores externos y el Comisario, y sugiere se contraten a la firma Kreston Audit
Services Ecuador Cla. Ltda, como Auditores Externos, v |a sefiora Ana Isabel Franco Almeida coma
Comisario de la Compafila para el ejercicio 2020, en reemplazo de la sefiora Gladys Leal
Nugvamente el presidente de la sesién, consulta si existe alguna sugerencia sobre el punto tr

abstenciones se sumardn a la mayorfa de votos simples que se compute en la votacidn
momento de vatar no procede plantear modificacidn a la mocidn. Explicada la nueva fo



votaclan, los sefiores accionistas uno por sus propios derechos y otro a travéds de su apoderada, en
orden alfabético v a viva voz, proceden a votar en un solo acto. El Secretario proclama los resultados
de la votacidn, dejando constancia que los accionistas, por umanimidad de votos asistentes,
rasolvieran:

5.4 Designar por el plazo de un afio a la firma Kreston Audit Services Ecuador Cla. Lida, camao
Auditores Externos,

5.2 Designar por el plazo de un afio a la sefiora Ana Isabel Franco Almeida como comisario para el

ejercicio 2020, en reemplazo de la sefiora Gladys Leal Rojas.

Finaimente, &l sefior Presidente expone a la Junta que, de conformidad con la Resolucidn expedida
por la Superintendencia de Compafita, Valores y Seguros, se debe dejar constancia de los
documentos que se incorporardn al expediente que se formard para esta junta. También manifiesta
que, a pesar de haberse realizado via telemidtica esta Junta Universal de Acclonistas, conforme lo
dispone el dltimo inciso del articulo 233 de la Ley de Compafiias, no es obligacién la grabacién
magnetofdnica de esta Junta. La junta en cumplimiento de dicha disposicion, deja constancia que
los documentos que se incorporaran, al expediente somn:

a) Lista de asistentes con el ndmero de acciones que poseen, el valor pagado por ellos y los votos
que les comesponde,

b) Copiadel poder otorgado a favor de la Ab. Mercedes Galdn Figueroa,

¢) Copiade los Informes del administrador, comisario y auditores externos por el ejercicio 209,

d) Copia del estado de situacién financiera, estado de resultados integral y demis anexos bajo las
bases NIIF, correspondientes al elercicio del 201g,

e) Copladel acta certificada por el secretario de la Junta

Por no haber otro punto que tratar, se concede un receso para la redaccidn del Acta. Reinstalada |a
Junta, el Secretario da lectura al Acta redactada, la misma que es aprobada por unanimidad de votos
de los acclonistas asistentes, sin modificacion alguna. 5e levamta la Junta a las 13h30.  Los
accionistag convie que, cuando se levante la prohibicidn de movilidad, procederdn a firmar esta
acta, :unjfntame e{ Presidente y Secretaric que certifica.
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