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ACTA DE LA JUNTA GEMERAL ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE "NOVACERO 5.AL",
CELEERADA EL 3: DE MART O DEL 27,

Enla ciudad de Latacunga, a los treinta y un dias del mes de marzo del dos mil discisiete, siende
las hoo, en las oficinas de la compafifa ubicadas en el km. 16 de la Via Latacunga-Quito, se
reunen en Junta General ordinaria Universal, los accionistas de 1z campafita NOVACERD 5. A,
constatande por (@ lista de asistentes elaborada, la misma que se fundamenta en ¢l libro de
acciones y accionistas, que concurrieron los siguientes accionistas, guienes fueron convocados
mediante correos electrdnicos que se archiva al expediente de esta junts: 1) CARULEN S.A.,
propietaria de 45%271.920 acciones, representada por su Apoderada Ab. Mercedes Galdn
Figueroa, segun lo demuestra con el original del poder que fue exhibido, dejando una copia
que se archiva al expediente; v, 2} ING. LUIS VILLACRES SMITH, por sus propios derechos,
propietario de 38,080 acciones. Todas las acciones son ordinarias, nominativas de un ddlar
cada una, moneda de Los Estados Unidos de América, suscritas v pagadas en su totalidad y dan
derecho & woto en las deliberaciones. Se deja constancia que na asistid ¢l Comisario de la
Compadiia, quien de conformidad con la Ley, fue individualmente convocado. Concurre ademds
el Ing. Héctar Ramire Garzdn V., en su calidad de Gerente General,

Freside Iy sesidn el Ing. Luis Villacrés Smith, en su calidad de Presidenle y actia de Secretario el
swscrito Gerente General Ing. Héctor Rarmirg Carpdn V. El sefior presidente expresa a los
accionistas que deben dar conformidad sobre la celebracidn de esta junta. Los sefigres
accionistas en su grden dejan constancia gue fueron convacados 2 esta Junta mediante carrea
electrdnico dirigide por ¢l Secretario de la Junta, sin embargo, resuelven canforme lg dispone
el literal d) del articulo 37 del Reglamento sobre Juntas Generales, constituirse en Junta
General ordinaria Universal, sin necesidad de la convacatoria establecida en la Ley y en los
estalutos sociales, comprometiéndose en suscribir esta acta de conformidad con lo que
establece el articalo 238 de la Ley de Compafiias v el estatuto secial, acordando conocer y
resalver sobre los puntos que se indican a continuacion y que confarman el orden del dia.

1. El Informe del Gerente General, Comisario y Auditores Externos por el ejercicio ecanémico
del 218,

2. El Estade de Situacidn Financiera, Estado de Resultados Integrales y demds anexos
carrespondientes al ejercicio del 204,

3. Decidir zobre el desting de las utilidades obtenidas en el gjerdon econdmico del 2016,

4. Designacidn de los miembros del Divectorio, Presidente v Vico-presidente,

5. Designacidn de los Auditores Externos v Comisario de la Companiia para el ejercicio del 2a17.

El sefior Presidenie manifiesta que se encuentra presente en la Sala la totalidad del capital
social que es de CUABENTA Y CINCO MILLOMES TRESCIENTOS MIL DOLARES, monedas de Los
Estades Unidos de América, por lo tanto se puede celebrar [a Junta conforme lo dispone el

articulo 2338 de [a Ley de Companias, pasande a conocer el primer punto del orden del diz que
dice:

i. EL INFORME DEL GEREMTE GEMERAL, COMISARIO ¥ AUDITORES EXTERMNOS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016,

El Ing. Héctor Ramiro Garzan V., en su calidad de Gerente General de la compafia procede a dak
explicacidn sobre la gestion desarrollada en el ejercicio anterior, indicando que, en el ;'-;ui.ﬁ-,l"-._
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NOVACERD celebrd 41 afios de vida institucional y los festejo reconociendo el trabaje, esfuerzo
y dedicacion gue cada colaborador ha puesto, para legar a ser la empresa de Acero del Futuro,
con enfoque en los cuatro pilares estratlégicos, que son la base para crecer sdlidamente:
Cultura Emprendedora, Innovackdn, Orientacion al Mercado y Sostenibllidad. Trabajando en
astos pilares, para alcanzar los siguientes objetivos: desarrollar negocios de valor agregado,
asegurar rentabllidad, alcanzar nuevos niveles de ventas, hasta el aflo 2020 v fortalecer las
bases de los pilares estratégicos. Construyendo una organizacidn de alto desempefio,
posicionamiente de la Marca Novacera, potenciando un sistema de ideas o proyectos
innovadores, consolidar el medele de liderszgo, fortalecimiento de la gestidn del talento
humanc, el desafrollc de programas permanentes de monitoreo integral de mercado.
Trabajando conjuntamente para un futwo exitoso.  Manteniendo el compromiso
medioambiental reslizd en sus tres localidades, programas de compensacidn y siembra de
arboles, uniindose a L campafia Sembrando uno Ciodad, o abjetive e plantar drbales
nativas en las pringipales avenidas de s cudades de Ecuador, para lo cual 3¢ participd en la
siemira de 0 Av. Barcelona, organizada por la Fundacion iguana ¢on el respaldo de Ia
Municipalidad de Guayaquil, 2 cuya pornada asistio el Presidente y la Gerencia, El Ministerio de
Clectricidad y Energla Renovable junto 2 Iz Organizacidn de las Maciones Unidas pana el
Desarroflo Industrial, entregaron a la companiiz, el premio por la snplementacion de Proyectos
de Eficiencia Cnergética en sus tres plantas industriales. comcientes de ser pioneros en la
gestidn de lb seguridad y salud laboral como una responsabiliced colectiva, se organizd el
PRIMER SIMPOSIO SOBRE EL PAPEL DEL COMITE PARITARIO EN LA GESTION DE LA
SECURIDAD ¥ 2ALUD OCUPACIONAL, para ello e contd con of apeve de sus autondades, el
pratagonisma  de  sus  trabajadores, invitardose o empresas  vecinas, Recibieron
reconacimientos per parte del INEN y &l Ministeria de Industrias y Productividad (MIPRO), con
el Sello de caliddad INEN por el preducte Estilpanel fabricade en plants Quite, por cumplir los
requisitos de: Calided del praducto, Competencia Técnica y Sisterna de Cestidn de Calidad.
Segon la revista Vistazo de septiembre def 2016, en ¢l ranking del afio 2015 de |as 400 empresas
mds grandes del Ecuadar, ocupamaos la posicién 59 y segunda en el sector metalmecinica. Los
proyectos y logros destacables gue se desarrollaron e implementaron #n las 3 plantas, lenemaos

los siguientes:

PLANTA LASS0. Aceria: S¢ redujo el costo de transformacion en un 163 vs o afio 2005 E1
tonelape de palanguilla producida fue de 11757 onsen & 2006 I racon fundamental, fus 2l
importar palanguilly que fabricarls localmente por los altos costos de chatara a nivel local. La
produccidn en los renes 1 ¥ 7 dlcanzaron voldmenes e 124.760 tord. A finales de afio, estamos
en condiciones de autoabastecernas én alambrdn a costos competitives. Debido a las pruebas
de produccidn de vanlla en rollo ¥ de alambrdn fiso, fos costos de transformacidn del tren 1
subieron ligeramente. [n ¢ Laminador de perfiles pequefios, la produccidn del 2016 fue del 16%
mayor que &l 2014, esto s¢ debid a un incremento a la demanda del mercada, Sin embargo este
equipo estd a un 602 de capacidad del potencial gue posee. La produccidn de mallas fue un 3%
mas que ¢l 2015, péra se ha logrado una importante reduccidn de costos del 268 en el 2016. En
la linea de vigas se alcanzd un incremento del 84X de volumen de praduccidn, y ung reduccion
de costos del 785 La linea de figurados produjo 1% mas respecta al 2015 debido a la demanda
del mercada.

PLANTA QUITO. Esta planta estd especializada en tabricar productos viales y considerando que
la inversidn en este sector fue casi cero durante el pimer semestre del afio 2016 la produccidn
en todas las lincas que tienen que ver con esta Planta, se redujeron v fueron afectadas en un
408 En esta planta s¢ adquirid a la sefiora Rachel Cohen, un terrend de B.318 melros




cuadrados, por el valor de US$1.600.000, area gue permitird mejorar la produccion de vigas
eleciroscldadas y estructura liviana para abastecer ef mercado,

PLANTA GUAYAQUIL. En o afio 2016 se trasladaron los equipos de Ia Planta Guasmo a la Planta
Daule asi como la instalacion de los muevos equipos adquiridos para 1y Planta Daule sin parar
produccién, sino Buscando espacios para no romper stock, logrindose producir 70.165 Tons
que representan el 4% mas que el 2015. La mayor afectacidn que s sufrid en esta Planta fue b
baja produccidn de tuberia galvanirads debido a que hubo que desarmar algunas partes y
piezas en la Planta Cuasme para reutilizar en la nueva Planta de galvanizado de Daule, lo que
ocasiond una para total de la lines de galvanizado hasta finales de afio 2016, Al momento de
este informe fa Planta Daule & encuentra al 100X operativa, faltando Unicamente habilitar
dreas de bodegas y espacio para nuevas operaciones como serd el figuradao de varilla en esta
localidad,

AREAS CORPORATIVAS,. En ¢l Sisterna de Gestion Integral 501, #n ¢ mes de abril del 206 e
tuvo |a auditoria de seguimiento a todo ¢l sistema de gestidn por parte de 5G5S, guedando una
Mo Conformidad Mayor gue fue cerrada sabisfactoriaments &l 16 de julio, lo que permibe
mantener (a triple certificacidn del sistema; Asl también se cumplid con la planificacidn de las
auditorias internds en L regional sur y norte en los meses de jundo y noviembre
respectivamente. 5¢ renovd 1 3ello de (alidad INEN commespondiente a las culwertas fabricadas
en b Planta Quito, manteniendo lod 10 sellos INEN vigentes. 5¢ realizaron las XV jormadas de
eclulas de mnovaion que en este afio fueron encel mes de diciembre en Planta Lasso, con ba
presentackdn de of resultados de los proyectos de 14 ofulas #n temas de Calidad, Medio
Ambiente, Seguridad, corespondientes a las 3 plantas. En este afio se reestructurd el area gue
ahora se denomina Procesos y Ambiente y se encuentra en el departamento de sastenibiidad,
reportando a la gerencla respectiva, En ef drea de Logistica para el mes de enero del 2016 se
cred el drea de Cadena de Abastecimiento que abarcard paulatinamente los departamentos de
Logistica, Reciclaje, Compras Generales, Flanificacidn (Materia Prima y Produccion) y Comercio
Exterior, integrande asl departamentos estrateégicos que mgjoraron positivamente a la
arganizacion v cliEntes. En el mes de marzo se reestructurd of departamenta de Logistica v sa
complementd los departameéntes de las localidades de Quito, Guayaqull ¥ Lasso, consalidando
estructuras basadas en lot dos procesos principales de |ogistica, Almaccnamiento y
Distribucicn en cada localidad. Parte del proceso tue medir el nivel de servicio, que consiste en
comparar Ia fecha de ingreso del pedido en el sistema contra la fecha de entrega en el diente,
e<to s& pudo ejecutar gracias a la implementacion de ablets en los vehiculos de entrega, este
ErOCESs nod permile &n tiempo real conocer & esiatus de nuestras entregas ¥ 5 existiera algin
mcomeeniente poder solucionario a iempo. Se realgaron cambios importantes én b foma de
cargar los comiones, ¢ Jagiizaron ciertos procesos y & pudo evidenciar un ahoro de
LU5s780.000 dolares en transporte de producto terminado. A finales de marzo se absorbic la
adrministracion de Reclclaje, teniendo como aliado a la empresa Movared 5. A, quieres se
encargardn de la consolidacidn de las operaciones de acopio y transporte de chatarra. En el
mes de mayo ¢l Departamenta de Planificacidn ya pasd a formar parte de Cadena de
Abastecimiento, en este departamenta se empezd a revisar procesos @ indicadores de gestion
quiz nos permitan identificar de mejor manera kx capacidad productiva de cada localidad y el
cumplimiento de los planes de produccion, se complementd ol equipo de Planificacién can un
Asistente de planificacidn que seria a partir de ese momento el responsable de distribuir ¥
redistribuir el producto entre las diferentes localidades y asi poder atender las necesidades de
nuestros clientes de manera oportuna. £l deparamento de Compras Cenerales se forma en el
mes de julio, esie departamento busca agrupar una estructura dispersa en las diferen

plantas y oficings, emprendienda un proceso gue NOS ayude 3 ordenar casa adn‘ﬂu&i




tonsolidar negeciaciones duraderas, de manera que represente una relacidn comercial 2 largo
plaza para los proveedores y nos vuelva un clente mds atractivo para ellos por volumen,
permitiéndonos generar ahorros para la organizacidn aplicando procesos de economia de
escala. La compra de chatarra en &l 2016 se distribuyd, el 53% de las compras lo representd fa
chatarma mezdada, € 373 de chatarra estructoral ¥ e 46 T de chalarra lsta al horno. £ aho s
micia con Egeras caidas de precios llegando la chatarra mezclada a niveles de 115 USS/TON al
finalizar enerc.  En los meses siguientes los precios se mantuvieron por debajo de los 130
USS{TON en la chatarra mezclada. Una ver que Andec decidid agresivaments activar sus
compras en agostof1s, generd un incremento gradual de los precios, principalmente en o
dltima trimestre, cerrando el afia con el precio de chatarra mezclada de 135 LISSTON.

COMERCIAL El afip 2016, |0 empresa vendid 241.343 toncladas que comparadas con el 2015, se
obtuvo un crecimignto del 7.2% en volumen y un importe con un nivel de facturacidn de USs
101.736.885.10. Las ventas a nivel nacional de varilla de construccidn recta y figurada significd
un crecimiento del 5.8% versus o 2015, El mercado ecuatoriang de varilla de construccidn
tozliza 267.000 Tons, de las cuales el 43.7% le comesponden a Adelca, o 30.7%, Andec,
Novacero ¢ 1360X y Talme L, Importados 135 Las ventas totales en ¢l 2016 de laminados y
bamas s figuradas fueron de 29784 tons, de las 7o.000 tons del mercado local La
distribucion de mercado de laminados sor: Novacero fidera con 43%, seguido de Adelca con
29%, Ideal Alambrec con g%, Talme con 4%, Andec 6%, importadores 10%. Ante |z eliminacidn de
salvaguardias en @l afio 2017, los importadores en el segunda semestre del afic 2016 importan
éngulos y platinas con un total de 4504 tons. En el negoclo de confarmadas en los gue incluye
las lineas de tuberfa, perfiles daoblados, flejes v planchas tuvimos los siguientes resultados:
Tuberfa crecd un B2, Se reallzan paras programadas para el traslado de tuberas 2 la nueva
Manta de Cuayaquil en Daule. En 8l mes de abeid en la Planta Guayaquil se decide no producir
tubera galvanizada y realizar ol proceso en Quita, oon o que se produce un desabastedmiento
a los clientes durante todo of aflo y s¢ decide instalar una nueva cuba de galvanizado en la
planta Daule gue estd previsto arrancar en el mes de marzo de 2007, £l mercado de tuberia a
nivel nacional es de 88.000 Lons y su participacion en ef Fcuador es: Ipac 33X, Novacero 26 £,
Condigt 152, Tugall B X, Ferrolorre 14X, Dipac 5= El tengfio del mercado del perid doblado en
# 2006 Twe 104,000 Llons. La participacdn de mercado en ¢ Ecuador es: Ipac 30,75, Dipac 153,
Fermotorre 15.4%, Kobiec g.6%, Novacero 17,25, Togalt 4.8%, Talme X Imaco 3.4, Viteri 1.4%, ¥
Rooftec 4%, Crece fuertemente & mercado de perfiles en 1.4 mm y perfiles galvanizados por la
reconstruccian de ls provincia de Manabi. ] negocio de cublertas economicas crecid el 13 % 5
produce un incremento de ventas en productos prepintados de 0,30 mm equivalente a un 150%.
Nuestro producto duratecho Galvalume presenta un incrementa del 118, Pese a la agresividad
de pequefios fabricantes como Tugalt, Ferremunde y Kubiec se mantuvieron los margenes en
&l mercado ef primer semestre. El mercado ecuatoriong es de 35.200 Lons ¥ I3 participacion de
mercado on la linea del Duratecho ¢s: Novacero 543, Kubiec 125, Rooftec 143, Dipac £.5%, Tugalt
3.7%, Talme 0.7%, Viteri 2.8% ¢ Imaco 45%. En cuanto al negocio de Mowvazing, se mantiene e
posicionamiento de la marca en funcion de precios. £l mencado ecualoriano registra 15.000
tons v esia reparico ik Roofter 545, Forremondo 14X Novacenn 105, Kubiee 135, Viter 1,
Tugalt 12X, Ipac 2%, Dipac 4%, Imaco 15, Otros .25 En Novalosa se vendié un 16X mas
comparaco 2 afio 2015, ¢ consolids ventas en dstibucion da Novalota, representa e 61708
del total de la compafiia y @ crecimiento de las ventas de los distribuidores presenta un
apalancamiento en un 78%. El mercado aproximado es de 14,950 TH; Navacero 315, Pooftec 235,
Kubiec 145 Dipac 85 Tugalt 135, Ipac 8%, Steel Center 2%, Otros 15,

En el Canal de Provectos, la empresa vendid 40.735 toneladas, con un nivel de facturacicn de
LUss 43.900.402, Se consolida la estructury del drea de proyactos con ia incorperacion de 2
Jefes regionales de ventas v se consallds la produceidn de estructuras #n planta Quito con el




arranque de las liness complementarias de produccidn. En el negocio de Sistemas Metdlicos en
el afio 206 entre fos proyectos mids importantes podemaos destacar 3 provisidn de estructura
metdlica galvanizada, empernada y montada pasa el HOSPITAL DEL IESS DE MACHALA, e total
aproximademente suman 1050 Tn, provisidn de estructura metilica pintada, empernada y
montada para el EDIFICIO GINSBERG en Quite =lo incluye 1400 Tn de estructura y Novalosa.
Para ¢l CENTRO DE DISTRIBUCION DE SUPERMERCADOS SANTA MARIA esto implica 600 Tn
de estructura meldica vy 13000 m2 de cublertas aislante. La instalacidn de la cublerta estd en
etapa de ejecucidn. Proyecto granja AVES ORO de PRONACA, s¢ trata de g galpones de
estructura metdlica galvanizada, empemada y montada (470 Tn), asi como cublertas y paredes
de paneles alslante instalados, Este proyecto s¢ encuentr #n eéjecucidn. Provisidn de acero
para lps estructuras y de paneles alslantes para paredes y techos de ALULAS ESCOLARES por la
emergencia del terremoto de abril del 2016. Provisién de estructuras metdlicas para 110 casas el
programa de Viviendas EMUM en Cuenca. Provisidn de 380 tons de guardavias pan la
Perimetral de Cuayagui con la empresa Obraciv. Provisidén de 220 tons de guardavias para la via
Fifo-Fapallacta 2 b empresa China CRBC. Provisidn de puente metdlico Mulaute en [a via 2
Santo Domingo 250 Lons. Provisidn de 430 tons de guardavias para el paso lateral de Quevedo
para o consorcio Fopeca-H&H. En &l negocio de Cublertas Industriales en 2! afio 1006 g
vendieron un 135 mas que el 2015, En &l negocia de Varilla Recta v Figurada en el afo 1016 se
vendieron 14,959 tons, éntre (o8 principales proyeclos en las que e vendid la varflla podemos
contar: Sistemna de Tratamiento de aguas residuales de Ambata (1000 tons). Sistema de agua
potable de Esmeraldas (800 tons). Conjunto Coral Gris (606 tons) Puentes en Balivar (500
tons), Plataforma gubermamental (§00 Lons), entre otros. £n ¢ negocio de Agroindustria ¢n el
afio 2016 s¢ vendic 423 toneladas con un importe de US$ 1,06 millones, b3 principal gestion
realizada fue: Venta de g hectiress de invemaderos en finca ROSAPRIMA. Este proyecto estd
en su ctapa de ejecudicn y tiene un potencial de venta de 20 hectdreas adicionales.

Para Novacero ¢l afio 2016, la parte financiera, estuvo marcada par la mejora de la liguidez,
producte de la oferts de dinero de las entidades bancarias, se aprovechs las condiciones de las
tasas de interés, las mismas que dentro del primer semestre estuvieron en un promedio del
8,72%, mientras que en ol segundo semestre fue de 8,19%. Asi mismo tuvimos beneficios én el
plazo, lo que permilid reestructurar nuestra dewuda de corto y largo plazo. Por otro lado a partir
de julio de 2016, iniciamos operaciones con & Banco Guayaquil con la premisa de mcrementar ¢
plazo &n nuesira deuda. Antes de resobver sobre e informe del Adminsstrador, se solicita dar
lectura & los informmes de los auditores externos y Comisaria. Finalizads s lecturas, el Gerente
Ceneral somete a voladon los informes gue han presentads & Admmistradors, Auditores
Externos y Comisaria, quien dirige la sesidn, consulta a 1a sala si existe alguma sugerencia sobre
la mocidn expuesta u otra mocidn alternativa a ser considerada, al no haberla, el Secretario
infarmar a los comparecientes que los votos en blancos y las abstenciones se sumaran a la
mayoria de votos simples que se compute en lz votadidn y que al momento de votar no
procede plantear modificacién a la moddn. Explicada la nueva forma de volacidn, los sefiores
accionistas proceden 3 votar en un solo acto. Fl Secretario proclama los resultades de b
votacidn, dejande constancia que los accionistas por unanimidad de wvotos asktentes,
nESohIeTON:

“Aprobar los informes gue hon presentado lo administrocidn, auditores externos y comisario por
&l ejercicio econdmico def 208",

El Secretario defa constancia en el acta de junta general que no votaron los comisarios ni
administradores, 3 excepcidn del Ing. Luls Villacrés Smith, quien 2 pesar de ser Presidents,
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mmbién accionista de la compaiia y volo en calidad de tal. Se pasa a conocer el segundo
punto del orden del dia que dice:

». - EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES ¥ DEMAS
ANEXOS CORRESPONDIENTES AL EJERCIIO DEL 2016,

El Ing. Ramirg Carzdn, en su calidad de Gerente Ceneral presenta 3 conssderacidn de los
sefiores accionistas el Estado de Situacién Financiers, < mismo gue ha estado a su disposicién
conforme lo establece la ley y el estatuto social, indicando que las tres principales cuentas del
Activo Comriente son: Efectivo y Equivalentes de efectivo, Créditos por ventas y otros deudores.
En ¢l afio 2016 el Cfectiva de USS5.372_743 representa el 2,30% del total de Activos, en ¢l aflo
20% representd el 1,09%. Los Créditos por Ventas y Otros Deudores alcanzaron un valor de USS
34.661.630 y representan el 15,42% del total de Activos, en el aflo 2015 representaron ¢l 13,178,
Este incremento se debe a la flexbilizacién de la politica de crédito por movimiento de
mercado. En ¢l afia 206 los Inventarios cerraron en US447.877.928 y representan ¢l 21,30% del
total de Actives, siendo los rubros mds importantes: Materia Prima que representa el 7,763 v
Froducto Terminado que representa el 7,75% del total de Activos. En el 2015 los Inventarios
fueron de US$ 53.353.677. La baja de existencias se debe bdsicamente a la optimizacidn en los
niveles dé inventasio de producto terminado que, de UDS 26.7 millones en el 2015, bajaron a
U5$ 17.4 millenes en el 2016. La principal cuenta del Active No Corriente es: Propiedad, Planta y
Equipe Neto de Deprediacidn, que representa el 53.05% del total de Activos; en el aflo 2015
representd el 52.58% del toral de Activos. Las cuatro principales cuentas del Pasive Carrfiente
soni Prestamos Bancarios, Deudas-Comerciales y Otros Acreedores, Emision papel Comercial,
Vencimientos Circulantes de la Deuda a Largo Plazo. En el afio 2mé los Préstamos Bancarios
ascendieron a U5434.733.254 y representan el 15,45% del total de Activos, en el afo 2015
representaron el 15,408, debido a la reestructuracion de pasivos que 1a empresa logro
conseguir mediante [& cantratacidon de nuevas operadiones de largo plazo por un monto de US$
Ld millones. En alaifio 2016 los vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo representan
el &,82% del total de Actives, en ¢l afio 2015 representarcn el 7,52%. Las Deudas Comerciales y
Otros Acreedores cerraron con un saido de US$27.751.361 representan of 12,35% del total de
Activos, én ¢l afio 2015 representaron el 15,04% La Deuda a Largo Plazo en el afio 2016 tiene un
valor de US$43.704.141 y representa el 19,44% del total de Activos, en el afio 1075 a deuda a
largo plazo ascendic 3 LSS 29,494,804 que representd el 13,495 del total de Activos. En cuanto
a los rubros del Patrimonio de los Accionistas se pueden notar los siguientes cambios: En o afio
2016 se realizd la apropiscidn de la Reserva Legal, por lo que éste valor ascendid a USE
B.754.935 que representa e 3,89% del total de Activos, en el afio 2015 la Ressrva Legal
representd ef 3,735 del total de Activos. El total de Patrimonio al cierre del 3016 fue USSgo.9
millones, un 40,478 del total de Actives versus un 38,455 en el 2015. El Patrimonio de los
Agchonistas warid principalmente por b utlidad generada en el #5020 gue alcanzd
Ussi7.5n.434. Finalizada I3 eapbcacidn del Gerente Ceneral, sobre o Estado de Situacidn
Financhera y Estado de Resultados Integrales ded 2006, se somete a votadidn el punto tratado.
El sefior Presidente; comnsulta 2 b sals 5 existe dpuns sugerencia sobre el punto tratado y al no
haberly, ¢l Secretanio nuevamente informa a los comparecienles que ios votos en blanco vy las
abstenciones se sumaran a la mayoria de votos simples gue se compule en ks votacién y que al
momento de volar no procede plantesr modificacidn a la mocidn. Explicada b mueva forma de
wotacion, los sefiones accionistas proceden 2 voiar en un solo acto.  El Secretario proclama los
resuliacos de Iy votacidn, dejando constanaa gue kot accionitas por unanimidad de votos
ashtenter, resolvieron:




“Aprobar el Estade de Situacidn Financiera v el Estodo de Resultodos integroles y mds anexos
presentodos por la adminstrocidn por el ejercico del 2018, solicitando gue una copia de los
Estados Fingnciers 560 incorporado af expecaenite que se forme de lo Junta™.

El Secretario deja constancis en & acta de junts peneral gque no void & Comiano ni los
admirdstradores, 8 excepoion del ing. Luis Villacrés Smith, quien & pesar de s&r Presidente, es
también accioniita de ls compafii ¥ vold én calidad de tal, 5e pata a conocer el bercer punto.

3. DECIDIR SOBRE L DESTING DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONGMICO
DEL 2.

Sobre este punte, solicita la palabra el ing. Luis Villacrés Smith, guien en su calidad de
Presidents, expone a los accionistas presentes, que en ¢l afto anterior, la utilidad operacional
fue US4 12.077.467 ddlares, calculado el impuesto a la renta y la participacidn de los
trabajadores, queda una utllidad neta de USS7.571.433. Expresa que conforme [a ley, se debe
realizar el aprovisionamiento para formar la Reserva Legal. Sugliere se distribuya como
dividendo entre los accionistas, ef valor de USDS 3.400.000,00, tomando de b3 cuenta
Utilidades Acurmuladas de ejercicios anteriores (2010} el valor de US490.106,17 vy la diferencia
esto e USS 3'300.893,43 de las utfidades del efercicio del 20m. Indica sdemis que el dividendn
de este gjercicio se utilice para cumplir con ef pian de inversiones que realizard |2 empresaen
£l 2017. En este acto solicika i palabra la Ab. Mercedes Caldn Figueroa, quien soficita ai
Gerente General gue su representads manbene con 13 compafila una cuents por pagar pos et
impuesto a la Ley de Solidaridad que fue cancelado por la compafiia, solicitando que del
dividendo que ls corresponde recbir a su representada, se deduzea el valor que Cancelo
Hovacero al Servicio de Rentas Internas (SR por el impuesto a la Ley de Solidandad que le
correspandic tributar a Carulen S A

En este estado solicita la palabra el Ing. Héctor Ramire Garzdn, quien express que conforme lo
dispone la ley, si ha calculado el valor que por impuesto a la renta debe tributar al 5RI la
compafiia, cuye valor a pagar es de US$2.457.164, por lo que al tener un crédito tributario
superior al tribute, Ia compafia puede mediante l3 compensacion pagar dicho impuesto,
sugiiendo s¢ pague o impuesto a la renta del ejercicio fiscal del 2016, mediante una
compensaciin del crédito tributario. El Presidente consuits 3 la wala & existe alguna
sugarencia sobre el punto tratado y al no haberia, el Secretario nuevaments informa a los
comparecientes que los votos en biancos y las abstenciones sé sumardn 3 b mayoria de volos
simples que se compute en I volacidn y que al momento de volar no procede planlex
modificacion a la mocidn. Explicada b nueva forma de volacidn, los sefores accionistas
proceden 3 votar #n un solo acto. £l Secretario proclama los resultados de la volacidn, dejando
constancia que los accionistas por unanimidad de votos asistentes resplvieron distribuir i2
utiidad obtenida en el elerciclo anterior, de iz siguiente forma:

3.1 Transferir a la Reserva Legal, ¢l valor de USS 757.143,

3-2 Compensar el impueslo a la Renta del ejercicio del 2016 por valor de US$2.457.164, con &l
crédito tributario gue mantiene |la compafiia.

3.3 Para pagar el 8% de participacicn a los trabajaderes, el valor de US4 1.81.620.

3.4 Que se distribuya coma dividendo entre los accionistas, el valor de USDS 3.400.000,00
tomando de la cuenta Utilidades Acumuladas de ejercicios anterfores (ro10) el valor
Ussgo.106,17 v la diferencia esto es USS 3.309.893.83 de las wtilidades del ejercicio del 20%,
dividendo que serd pagado méximo hasta el 31 de diciembre del 2017.




1.5 Que por ¢l plan de inversiones que va a realizar la compania en el 2017, no se repartira
dividendeos del ejercicio 2o6.

4.- DESIGNACION DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO, PRESIDENTE ¥ VICEPRESIDENTE DE LA
COMPARNIA

El sefior Gerente ¢xpresa que ha fenecido el plazo para el cual fueron elegidos los miembros
del directorio, el Presidente y Vicepresidente, por lo que debe realizarse su designacidn. £l
Presidente consulta a la sala si existe alguna sugerencia sobre el punta tratada y al no haberda,
el Secretaric nuevamente informa a los comparecientes que los votos en blanco v las
abstendiones se sumardn a la mayoria de vetos simples que se compute en la votacion y que al
momento de votar no procede plantear modificacion a ka mocidn. Explicada la nueva forma de
votacion, los sefiores accionistas proceden a votar en un solo acto. El Secretario proclama los
resultados de la votacidn, defando constancia que los accionistas por unanimidad de votos
asistentes resolvieron:

4.1 Designar a los miembros del directorio para el periodo 2017-2020, ¢s decir TRES ANQOS, &l
mismo que eéstard conformado por las siguientes parsonas:

DHRECTORES PRINCIPALES DIRECTORES SUPLENTES

Ing. Luiz Villacrés Smith.
Ab. Mercedes Galdn Figueroa

5r. Daniel Klein Sr. Raberta Klein
Ing. José Migusl Coo Ing. Maria Auxiliadora Villacrés Viélez
Sr. Luis Alberta Villagrés Sra. Bosalia Véles de Villagrés

4-1 Designar por el plazo de tres afios 3l Presidente y Vicepresidente de la compafiia, cargos
que estardn desempefados por

Ing. Luis Villacrds Smith Presidenta
ab. Mercedes Caldn Figueraa Vicepresidente

4.3 Autorizar al secretaric de la Junta emita los nombramicntos a favar de los funcionarios
designados. Se pasa a conocer el dltimo punta del orden del dia que dice:

5. DESIGNACION DE LDS AUDITORES EXTERNOS ¥ COMISAHIO DE LA COMPARIA PARA EL
EJERCICIO DEL 27,

Solicita la palabra €l Ing. Héctor Ramiro Garzdn, quien indica gue ha fenecido el plazo para el
cual fueron designadas les auditores externos y el Comisario. Expresa que adn no se contrata a
la firma que serdn los auditores externos para el ejercido del 2017, sugirienda que esta
designacicn, e la realice en una prdxima sesidn.  Muevamente el presidente de la sesidn,
consultz a la sala si existe alguna sugerencia sobre el punto tratado y al no habera, el
Secretaric nuevamente informa a los comparecientes gue los votos en blanco y las
abstencignes s& sumardn a la mayoria de votos simples que se compute en 13 votacion y que al
mamenta de votar no procede plantear medificacion a la mocidn. Explicada la nueva forma de
votacion, ks sefores acdlonistas proceden a votar enun solo acto. El Secretario proclama los
resultados de la votacicn, dejanda constancia que los accionistas por unanimidad de wotos
asistentes, resclvieron:




5.1 Que la designacidn de los Auditores Externos para el ejercicio del 2017, se realizard en una
proxima sesidn, la misma que deberd ser notificada al Grgano competente, antes gue venza el
plazo que establece la Intendencia de Compadilas.

5.2 Designar por ¢ plazo de un afio al Ing. Manuel Litardo Zérate, como Comisario de la
Compafiia,

Finalmente el Presidente expone a |a Junta que a efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto
un ¢l Reglamento expedido por la Superintendencia de Compafiias, se debe dejar constancia de
los decumentos que formardn el expediente de esta sesidn. La Junta ¢n cumplimiento de dicha
disposicidn reglamentaria, deja constancia que los documentos que formardn parte del
expediante de osta scta, son lo% que e detallan a continuackin:

2) Lista de asistentes con ¢l nimero de acciones que poseen, el valor pagado por allos y los
votos que [0 corrgsponde,

b) Copia del poder otorgado a favor de iz Ab. Mercedes Calin Figueroa,

c) Copia de los infarmes del administrador, comisanio y auditores externos por el ejercicio,

d) Copia del Cstado de Situacion Financiera y Estado de Resultados Integrales v demds anexos
cormespondientes bajo las Bases NIIF,

&) Copla de los correos electronicos enviados por los actionistas, dejando constancia de sy
COMmparcoencia,

1) Copia del acta certificada por &l secretarie de la Junta,

g)Cd donde consta grabada 13 junts realizada,

Por na haber otro asunto que tratar, se concede un momente do recoso para la redaccion de
eita acta. Se reinstala ks sesidn . con los accionistas anotados al cemlento, ordenando el
dectura al acta elaborada. Concluida la lectura de la misma, ésta queda
imidad de volos por fos asistentes sin madificacidn alguna, firmantdo para
dante ¥ Suscrito Secretario que certifica. Se levanta la sguidn a las 14h50.

.

= ety
Ing. Luis Villacrés Smith Ing. He Garzon V.

ACCIONISTA/PRESIDENTE DE LA JUNTA SE: JE LA JUNTA

p. CARULEN 5. A.

.,_/météa;:gé—

APODERADA




LISTA DE ASISTENTES A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE
"NOVACERO 5. A", CELEBRADA EL 31 DE MARZO DEL 2017,

Mediante &l presente documenta, se procede a redactar [a lists de asistentes la misma que se
fundamenta en el libra de acclones y accionistas de fa companiia, constatando GUE CORCLITIeran
bos siguientes acclanistas, guienes mediante correa electrdnico gue se archivan al expediente
ge esta junta, dejaron constancia de su comparecencia.

1} CARULEN 5. A, propictaria de 45'271.920 acciones, representada por su Apodarada Ab.
Mercedes Galdn Flgueroa, segun lo demuestra con la copia del poder gue se archiva al
expediente; v,

2} ING. LUIS VILLACRES SMITH, poar sus propios derechos, propietario de 28.080 acciones.

Todas las acciones son ordinarias, nominativas de un ddlar moneda de Los Estados Unidos de
América, cada uma, suscritas y pagadas en su totalidad vy dan derecho 2 voto en las
deliberaciones, en consccuencia se encuentra en [2 sala b totalidad del capital social que es de
U5545'300.000,00

L £ dal 7017

mnh Ing. Héctor H% Carzén V.

PRESIDENTE DE LA JUNTA SECRETARTMTDE LA JUNTA
!




