INFORME DEL ADMINISTRADOR

A Los Accionistas de
NENRO S.A.

De contformidad con lo que dispone el Art. 126 de la Ley de Compafilas y la
Resolucion 92.1.4.3.0013 expedida por el Sefior Superintendente de Compaiiias el 18

de Septiembre de 1992, publicada en el R.O.No.44 del 13 de Octubre del mismo afio,
elevo ante ustedes mt informe anual de labores por el ejercicio econdmico de 1999.

Siguiendo los lineamientos del Art.1o. de la mencionada Resolucidon, condiciono
este informe a la numeracidon de la resolucidn instructiva:

1.1. El resultado de la empresa fue negativo durante el ejercicio 1999, por cuanto durante
este afio siguieron las reparaciones y mantenimientos en las haciendas producto del
problema del Fendmeno del nifio ocurrido en 1998.

1.2. La compafiia ha cumplido con las disposiciones de la Junta General de Accionistas, y
las decisiones tomadas han tenido incidencia en la actividad administrativa de este
ejercicio econdomico.

1.3. La compafiia no ha tenido aspectos administrativos de caracter extraordinarios que
merecen ser tomados en cuenta.

1.4. A continuacién resumo la situacidon financiera al cierre del ¢jercicio de 1999,
comparados con el del afio 1998:

1.999 1.998 VARIACIONES
(En miles) + (-)

Activo Corriente 491,977 5,000 486,977
Activo Fijo 0 0 0
Activos no corrientes 0 0 0
Total Activos 491,977 5,000 486,977
Pasivo Corriente 488,723 0 488,723
Pasivo a Largo Plazo 637 0 637
Total Pasivos 489,360 0 489,360
Patrimonio 2,618 5,000 -2,382
Total Pasivo y Patrimonio 491,977 5,000 486,977
Utilidad(Pedida)del Ejercicio -2,382 G -2,382



1.5. Los ingresos, costos y gastos reflejan el acumulado de los periodos fiscales que
) estaban vigentes para 1999, (Enero- Abril) (Mayo-Diciembre),segun resolucion del
S.R.IL.

No se puede proponer sobre el destino de las utilidades del ejercicio econémico de
1999, por cuanto no generamos ningun resultado positivo que se refleje en el estado
de Pérdidas y Ganancias.

1.6. Recomiendo a la Junta General Ordinaria de Accionistas en cambiar ciertas politicas y
cstrategias operacionales que la compafila ha temido durante este ejerciclo
econdmico, y asi genere mayor actividad y trabajo para la economia y desarrollo
ecuatoriano en general y de la compaiiia en particular.

Al concluir este informe dejo especial constancia de mi agradecimiento por la
cooperacion que me ha brindado el personal que presta servicios en esta compaifiia y
también a los sefiores Accionistas al confiarme la administracién de la empresa.

Muy atentamente,

Dr. Fernando Alarcon Saenz
PRESIDENTE

Guayaquil, Abril 14 de 2000.
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