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1. SITUACION ECONOMICA ECUADOR 2019

El pais cerrd el 2019 con un crecimiento del Producto Interno Bruto del -0.08% (1% para el2018),
segln reciente estimacion del banco central del Ecuador, el entorno econémico estuvo lleno de
incertidumbre debido algunos acontecimientos del pais tras las medidas econémicas tomadas
por el gobierno. El acuerdo con el fondo monetario internacional junto con las reformas legales
planteadas trajo consigo el levantamiento social de octubre del 2019. Estos hechos provocaron
una alteracion de todos los sectores de la economia, las divisiones de consumo de mayor
incidencia fueron alimentos y bebidas (-0.63 % anual y prendas de vestir-2.63 % anual) mientras
que la de educacién mantuvo una incidencia positiva.

El empleo sigue en decadencia dado que el pleno empleo en los Ultimos cinco afios cayé 10
puntos, mientras que el empleo inadecuado aumenta en forma progresiva, alcanzando en el
2019 el 56.6% de la poblacion econdmicamente activa (PEA).

Continda la tendencia inflacionaria cercana a cero. El 2019 cerrd con una inflacion negativa de -
0.07% (1.15 para el 2018), claro indicador de un estancamiento econdmico. Para el 2020 se
espera una inflacion menor a un punto porcentual, provocado principalmente por la falta de
inversidn publica y privada, problemas de liquidez y deterior del mercado laboral.

En el 2019 las exportaciones petroleras cayeron -1%, los precios del barril de petrdleo cayeron
de USS$60.6 a US$S$55.3. Las exportaciones no petroleras crecieron en un 6.4% en el 2019 (5.4%
en el 2018) apalancadas principalmente por el incremento de precios. Un acuerdo comercial con
los Estados Unidos parece posible por los acercamientos del Gobierno del Ecuador con las de
este pais.

Para 2020, la CEPAL proyecta una leve recuperacion de la economia ecuatoriana, con una tasa
de crecimiento del 0.1%. Este repunte dependera de la reforma tributaria en discusion, que
preveé nuevos impuestos y del decreto sobre la focalizacidn de los subsidios al combustible. Todo
esto podria llevar a considerar una renegociacion de las metas acordadas en el marco del
acuerdo de servicio ampliado suscrito con el Fondo Monetario Internacional (FMI)

2. LA EMPRESA

2.1. Situacion Financiera:

El Estado de Pérdidas y Ganancias del afio 2019 comparativo con los afios 2017, 2018 y
presupuesto se presenta a continuacion:
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Las ventas totales de MALCA expresadas en dolares decrecieron un 9,3% comparadas con el
ano 2018 debido principalmente a un decrecimiento del 7,6% de sacos vendidos y un
decrecimiento del 2,3% en el precio promedio de venta del saco de azlcar. Existid un
decrecimiento del precio promedio del saco de 32,80 ddlares por saco para 2018 a 32,05 ddlares
por saco para 2019. El principal motivo para esta baja provino de una importante guerra de
precios entre los principales ingenios del pais buscando bajar los inventarios excesivos con los
que terminaron 2018.

El costo de ventas por saco de 50kgs de azlcar producido por la empresa fue de 29,7 délares,
este valor es el mismo que el obtenido en el 2018. Sin embargo, al haber producido 33.739 sacos
menos que en el 2018 la absorcion de costos fijos fue mayor por saco en el 2019 lo que nos deja
que se logré un menor costo variable por saco. Esto es un importante avance en la disminucion
de costos global de la empresa. El costo de ventas de la azlcar propia del 2019 se redujo 11,3%
con respecto al afio 2017 al pasar de $33,59 en el afio 2017 a $29,78 en el afio 2019. El azlcar
que se compré para mantener el mercado abastecido tuvo un costo de 32,31 dolares por saco
al considerar el precio de compra mads los costos de transporte y envasado del producto. El costo
promedio entre el producto propio y el comprado fue de 30,01 ddlares por saco.

Los gastos Administrativos durante 2019 tuvieron una reduccion del 0,6% con respecto al 2018
y una reduccion del 7,2% con respecto al afio 2017.

Debido a las demandas presentadas por los jubilados, sobre los montos a pagar por la jubilacion
patronal, que fue mal calculada en afios anteriores, se ha tenido que reconocer los nuevos
valores establecidos en sentencia judicial aumentando significativamente el gasto que subid en
$70.132 délares con respecto al afo 2018 y $262.221 délares con respecto al 2017.

El Balance General de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2019 y su comparativo con los afios
2018, 2017 se detalla a continuacion:
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En activo corriente existe un incremento notable Inventarios de Producto Terminado ya que se
mantiene producto para abastecer el mercado durante la parada de produccion de los primeros
meses del 2020.

Existe una mejora en Razdn Corriente (Activos Corrientes/Pasivos Corrientes) al pasar de 1.96
en el afo 2017 a 2.08 en el afio 2018 y a 2.5 en el afio 2019. La Prueba Acida también mejora
significativamente ya que pasa de 0.85 en el afio 2017 2 1.12 en el afio 2018 y a 1.21 en el afio
20109.

El crecimiento del pasivo de largo plazo se da principalmente por el crédito otorgado por la CFN
durante el afio 2019.

Los resultados de la empresa pasan de una pérdida de 1.372.967 en el afio 2017 a una utilidad
de 197.694 en el afio 2018 y a una pérdida de 725.451 en el afio 2019. Los factores mas
importantes para este deterioro en los resultados de afio 2019 son la caida de los precios del
azucar y el incremento del costo de ventas por la azicar comprada a otros ingenios para poder
abastecer a los clientes de la empresa.
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En 2019 las ventas netas de azlcar decrecieron el 9.7% en ddlares y 7.6% en volumen
comparados con el 2018. El precio promedio de venta para 2019 decrece 2.3% comparado con
el afio 2018 y 7,2% comparado con el afio 2017.
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2.2.1. Azucar
Las ventas de Azucar representaron el 91.8% del total de ventas y las de melaza el 8.2%.

Se vendieron 494,3K sacos de los cuales 449,5K fueron de produccién propia y 44,8K fueron
comprados a San Carlos Valdez y Coazucar. Se comprd esta azlcar para permitir que la cafa
disponible para la molienda madure para tener una sacarosa adecuada, para esto se extendio el
periodo de Inter zafra en tres semanas.

Como se explicé anteriormente el precio del azicar para el mercado local siguié bajando durante
el afio 2019 como lo vemos en el siguiente cuadro. La caida en los dos Ultimos afios representa
el 7,1%
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El siguiente grafico presenta los resultados de venta en sacos y su crecimiento en los tltimos
anos.
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La caida de los precios internacionales durante los afios 2017 y 2018 comienza a tener una
tendencia alcista en el dltimo trimestre de 2019 cerrando el afio $359,2 délares por tonelada.
Sin embargo, siguen siendo muy inferiores a los precios que se registraron para 2015 y 2016
donde llegd a $524,2 dolares por tonelada. Entre las principales causas para esta caida esta la
sobre produccion mundial de azicar y la baja del petréleo ya que es un sustituto para la
produccién de etanol.

PRECIO INTERNACIONAL DEL AZUCAR

600 70
524,2
< 500 60,42 61,06 gp
= 422,2 b3, 72 =
é 384,7 50 <
400 359,2
z 5,41 ) <
% 9 332,54 20 % 2
& pe 300 37,04 o g
S £ o
< 30 L
T o o
& 200 <
< 20 )
—
'S) a
S 100 10
0 0
iS5 2016 2017 2018 2018

Este efecto de los hajos precios internacionales del azlcar para 2019 han influido en una caida
significativa de los precios locales. Los bajos precios tanto locales como internacionales han
llevado a una sobre oferta del producto en el mercado local debido a la no exportacion de los
ingenios locales y al ingreso de importaciones principalmente desde Colombia. Esto llevd a que
el gremio azucarero presione al Gobierno Nacional para que se mantenga vigente la salvaguardia
a la importacion de azdcar con un arancel del 45%.

2.2.2. Melaza

El ingreso sostenido de melaza peruana llevo el precio promedio hacia abajo en el 2018
comparado con el 2017, durante el afio 2019 se mantuvo el ingreso de melaza peruana
disminuyendo aun mas el precio, lo que produjo un menor nivel de ingresos totales en dolares
como lo muestra el cuadro a continuacién.
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2.3. Situacion Fabrica
Los principales indicadores de la gestidn de fabrica se exponen a continuacion:
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2018 fue el afio récord en sacos producidos a pesar de no ser el de mayor molienda de cafia,
esto se debe a una importantisima disminucién en las pérdidas de sacarosa. En el afio 2019 se
disminuye el tiempo de molienda haciendo que la produccién caiga, pero se logrd bajar ain mas
las pérdidas totales de la fabrica (como se explicara mds adelante). En el afio 2019 se muelen
218 mil toneladas de cafia equivalente al 92% de las toneladas molidas en el 2017, logrando
producir 495,7 mil sacos equivalentes al 99,8% de los sacos producidos en el afo 2017
principalmente por la reduccion de pérdidas en fabrica y haber logrado en campo una mejor
sacarosa al pasar de 104,8 kg de azucar por tonelada de cafia a 113,1 kg de azlcar por tonelada
de cafa.



PERDIDAS TOTALES
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Como se puede ver en el grafico arriba, las pérdidas totales fueron 1,87% para el 2019 que es
una reduccion de 9,3 kg de azlcar por cada tonelada de cafia molida comparada con el 2015 en
el que las pérdidas fueron de 2,8%. Ningln afio la empresa ha logrado ese nivel de pérdidas en
su proceso fabril lo que ayudé significativamente en los resultados econdmicos del afio.
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De los 5 afios mostrados en el grafico de Sacos Producidos por Dia Habil, vemos que el afio 2019
se molieron 262 dias, esto representa 62 dias menos que en el 2015 representando una
reduccion del 19,4%. Pero si comparamos los sacos producidos por dia habil vemos que en el

afio 2019 obtuvimos 1892 mientras que en el 2015 se obtuvieron 1610 representando un
crecimiento del 17,5%.

Estos datos, de los Gltimos dos cuadros y el siguiente cuadro, nos muestran el gran crecimiento
de productividad y eficiencia de la planta logrado durante los dos ultimos afios.
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Los niveles de recuperacién en fabrica (OR}) muestran una importante mejora para 2019
comparada con los afos anteriores, pues alcanza un valor de 86,04% valor tampoco alcanzado
anteriormente por la empresa. En la literatura azucarera mundial se considera que un ingenio
alcanza su eficiencia cuando el OR sobrepasa el 85%.

3. TALENTO HUMANO

Se mantiene una buena relacion y comunicacién con el personal administrativo y con el Comité
de Empresa CETMAL.

Un comparativo del personal de la empresa se presenta en el siguiente cuadro. La optimizacion
del nimero de trabajadores en la empresa ayuda en el objetivo de reducir los costos y gastos.
En el afio 2017 el total de personas que laboraban en la empresa era de 229, para el afio 2019
esa cifra llegd 204 lo que representa una reduccion de 25 personas. Es importante resaltar la
reduccidn de 6 personas en el area de fabrica ya que es el personal que estd amparado por el
contrato colectivo. Este contrato colectivo tiene una antigiiedad de mas de 50 afios.

AREA 2015 2016 2017 2018 2019
AGRICOLA 6 6 5 4 3
COMERCIAL 2 4 3 4 5
COMPRAS 10 7 7 7 7
FABRICA 140 141 143 143 137
FINANZAS 8 8 23 8 8
GERENCIA 6 6 7 5 6
CALIDAD 22 23 20 19 19
SEGURIDAD
INDUSTRIAL 13 11 11 10 9
TALENTO HUMANO 6 6 6 7 6
TIC 8 4 4 4 4

TOTAL 221 216 229 211 204




4. PROYECCIONES ANO 2019

En base al entorno econdmico y social que estd viviendo el pais, los objetivos de la empresa para
el 2020 son los siguientes:

Se prevé un crecimiento del 4.1% en volumen de sacos vendidos versus el afioc 2019 alcanzando
514.509 sacos a un precio promedio por saco de 32,5 ddlares por saco que equivale a una
reduccion 0,9% comparado con el afio 2019. Se espera lograr una utilidad neta de $23K ddlares
por el aumento de volumen de sacos vendidos, una pequefia reduccion del precio de venta del
saco de azlcar, una reduccidn del 1,85% en el costo de ventas de los sacos producidos y una
reduccién del 3,9% en el total de gastos. Producir 515K sacos de azucar, es decir un 3,8% de
incremento comparado con el afio 2019 con un rendimiento fabril de 111.1 Kg de azucar por
tonelada de cafia molida, un OR de 85% y una pérdida de sacarosa de 1,97%. Moler 230K

toneladas de cafia con una sacarosa promedio de 13.02% y con una edad promedio en edad de
corte de 13 meses.

5. SESIONES DE DIRECTORIO

Mensualmente se mantiene las reuniones de Directorio donde se analizan la situacidn financiera
y administrativa de la empresa emanandose las resoluciones pertinentes para el mejor

desarrollo de la compaiiia.

Expresamos nuestro agradecimiento a los sefiores Accionistas y al trabajo en equipo con el
Directorio quienes han liderado el modelo de negocio que estamos desarrollando.

Especial reconocimiento a todos los trabajadores que sienten la pasion y compromiso con
MALCA, por su especial contribucion diaria en el cumplimiento mds alld de sus obligaciones.

rlos Valdivieso
PRESIDENTE



