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1. SITUACION ECONOMICA ECUADOR 2016

Ecuador enfrentd un aiio dificil en el 2016, presentando un decrecimiento del 1.5%
en el PIB, a pesar que en el cuarto trimestre del 2016 registro de acuerdo con BCE
un crecimiento del 1.7% con relacion al trimestre anterior. Los menores niveles de
inversion publica, como resultado de baja en los ingresos fiscales afectaron el
dinamismo de la economia.

A la caida del precio del petrdleo desde finales del 2014, se junto la reduccion
exportacion de barriles diarios a 145 millones en 2016 (10 millones menaos), creando
un déficit de $6 a 7 mil millones en el presupuesto del gobierno. Los ingresos
petroleros eran la base del modelo que soslenia el crecimiento del gasto piblico
gue incentivaba el consumo interno y estimulaba el crecimiento econdmico,

La brecha de ingresos fue compensada por el increimento de la deuda por emision
de bonos soberanos por BCE, venta anticlpada de petidleo, deuda con China e
ingresos adicionales por la emision de la Ley Solidaria para la reconstruccion de las
provincias afectadas por el terremoto de abril 2016 ($1.161 millones).

Otro factor que afecto a los ingresos no petroleros fue la fuerte apreciacion del délar
tornando a los productos ecuatorianos no competitivos frente a otros palses de |a
region. La bhalanza comercial no petrolera pasd de $-4.886 millones a $ -1,722
debido a la disminucion de las importaciones por caida de la demanda y
mantenimiento de las salvaguardas.

El gasto corriente en ndmina publica y la falta de ingresos produjeron atrasos
significativos en pagos a proveedores locales e internacionales. El indice de riesgo
pals llegd a 1.574 a inicios del 2017 a pesar que se pago los bonos Global 2015, los
$100 millones de los $ 980 millones por la sentencia a favor de la petrolera Oxy.

la Inflacion anual fue del 1.12% menor a la obtenida en 2015 del 3.38% seglin el
INEC. Esto fue debido a la reduccion de cansumo y en el dinero circulante,

El desempleo alcanzd a Diciembre el 5.3% (4.3% 2014) y el desempleo fue del
19.9% vy el empleo pleno es del 38,5%.

Fl PIB proyectado por Banco Mundial v CEPAL para el 2017 tiene pravisto estar
entre 0.2% al 0.8%. Estos valores estan sustenlados por un incremento de la deuda
piblica (alcanzando niveles de $50,000 millones) vy crecimientos menores en los
precios del pelidleo,

2017 es un aiio de eleccionas presidenciales. El gobierno empujara al cracimiento
del consumo manteniendo los allos costos laborales de las empresas plblicas.




2. La Empresa, Resumen Ejecutivo

2.1. Situaclén Financiera;

Se procedié a una revision completa de los costos de enero a mayo 2016, bajo la
autorizacion del Directorlo, Esto permitié contar con mayor informacion financiera
de los resultacdos mensuales.

El Estado de Pérdidas y Ganancias del afio 2016 comparative con los aiios 2015,
2014 y su variacion porcentual se presenta a continuacidn:

VENTAS 18565405 [omn%% AMLA25.567 iﬂﬂ,ﬂ% 19,161,505 100,055
COS'T0O8 DI VENTAS: 16.235.108 814% 10330713 85,35 16,605,210 85, 7%
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CEAS OIS 10005 ALMINIST RACTEOM 2.043.597 11,0% L6343 1% [ 700,986 9.2%
GASTOS DE VENTAS Sl6A457  248% 550597 31 dM.006 2,2%
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MALCA decrecio un 5.7% sobre el afio 2015. Se tuvo una disminucién en volumen
de sacos vendidos del 4.3% debido a falla de producto por baja en produccion de
azicar por aumento de los tiempos perdidos. El olio efecto, fue una calda del 1.4%
en el precio promedio del saco debido al exceso de oferta de los otros Ingenios en
el mercado donde MALCA inlerviene,

El costo de ventas por saco de 50kgs de aztcar aumentd un 1.9% vs el coslo del
2015, principalmente por los aumentos a mediados del afio en los coslos de |a caiia
que no pudieron ser compensados lotalmente con la baja de costos unitarios a final
del 2016. En el segundo semestre hubo mejoras considerables en el rendimiento



fabril ¥y en disminuciones en pérdidas de sacarosa en proceso que produjeron
volimenes de produccion por encima del presupuesto establecido.

Gastos Administrativos se mantuve en montos similares al 20145, El Gasto de
Ventas decracid un 20% sohre aio anterior en términos del saco de azdcar vendido.

Gaslos Financieros tuvieron una reduccion del 15% debido a 4 cancelaciones de
pristamos bancarios vy liberacion de predios prendados, l.os Olios Egresos se
reduce un 3% vs 2015,

Existe una pérdida operativa de $240107 en el gjercicio 2016, debido
principalmente a la falla de cumplimiento del plan de produccion de azlcar, gue
incremento los costos fijos de fabrica por saco, Los resultados integrales por ORI
para el 2016 fueron de $ 174.079, lo que redujo la Pérdida del ejercicio a $ 210.490.

El EBITDA es una medida de liquidez generada por el negocio, es de USH 1.4
millones en el 2016.

El Balance General de la Compaiiia al 31 de diclembie de 2016 y su comparativo
con el del 31 de diciembre de 2015 y 2014, se detalla a continuacion;

ACTIVO % REAL 2018 % |
Caja Bancos 4 B35 278,365 JR6.682
Cuenlas Par Cobrar Comerciales 1.G36,383 1.314.285 1.A4G.580
Pravisién Cuenlas Incobrables -80.705 -102.814 (257.338)

Olras cuontas por Cabrar FI06Y 1.289.430 1448408
Inventarios 1 666,432 1.8056.622 2.179.853

Oitros Activos Corientos 35904 41,059 A7.641
Reparacion Praventiva Ordinaria 0 _1:1|r ] 0 )
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4.034.530" 10% 4. 725,866 19% 4,891,836 20%
Propiadad Planta y Equipo, Nelo 15.299.203 52% 4 12,750,992 62% " 12546941 61%
LARGO PLAZO

[rversidn en Accionas 3283276 3.263.901 3234026

Otros Laigo Plazo 5.118.9688 4.001.3832 _ 3.606.316 _
TOTAL LARGO PLAZO B.A02.374" 33% 7.255.2037 20% 5.091.242" 299
TOTAL AGTIVO _ 26736.0077100%  24.732.4317100% 24.370.018"100%

En activo comlente hay un incremento de $166K debido a un incremento de
inventarios de producto terminado (47dias). Las cuentas por cobrar comerciales
evidencian una tendencia decreciente por la polilica de cobranzas implementada
por la empresa para reducir dias en la calle (19 dias).

La razdn comiente disminuye vs aifio anterior por el incremento de deuda con
provesdores comerciales y por Otras cuentas por Pagar. No obslanle es posilivo
en $1.7 millones.



PASIVO Y FUNEAM % _ nreALz0te % |
Obllgnclones Bancarks 2486064 1,131,639 1.4466,130

Wanlas Anllcipsadas . - 154 458
MProvaodores 511.621 30050 342.569
Impuestos, IESS y Donoflelos por Pagar F20.803 (39.9640 6ayF.27r2
Divilendos por Pagar 103.629 1] ]

Olras Cuamas por Pager : 429.995 399,702 = _____5D0.635
TOTAL PASIVO CORRIENTE 39521127 16% 2.651.207" 10% 30647 13%
PASIVO LARGO PLAZO

Chligaciones Gancarfus Lain.g00 1.672.124 1,206,169
Megnhucio 3971480 3.835.522 A.0066.052

Oltos Pasivos Largo Plazo - 0 974.229 897807 )
TOTAIL. PASIVO LARGO PLAZO 6.491.478" 219 0.482.876 206% 6170027 24%
TOTAL PASIVO 0443590 37% _ 9.034.1427 37 0.011.091" 37%
PATRIMONIO

Copilal Social 3.600.000 3,600,000 2.600.000
Hessivas 3.550.600 3.550,680 2.6558,680
Supardvit Valvacion y NIF's 0.906.944 9900044 0.906.944

Otros Resullados Integrales OBD -36.892 300,403 684803
Ulilidades!{Pérdidas) Relenidas o -1.043.365 -2.001.009

Ulilidnd de Ejercicio 736,228 140,269 210.490 .
TOTAL PATRIMONIO 16,292,507 63% 16.607.009 " 03% 16,450,927 63%
TOTAL PASIVD Y PATRIMONIO I— 25.736.007 "100% it 24732431 100% 24.370.0187100%

La capacidad de servir los pasivos bancarios mediante el indice de deuda
financiera/EBITDA se mantiene en niveles adecuados de 1.72 anos.

El pasivo esta representado por obligaciones bancarias § 2.3 (disminucion de deuda
en $1.6 millones), provisiones para jubilacion por $3.7 millones

La relaciéon de endeudamiento (Pasivo/Activo) se mantuvo en el 36.5%. A pesar
gue hubo una pérdida en el ejercicio del 2016 los niveles de solvencia de MALCA
se mantienen en adecuados debido a un robusto patrimonio, que ha derivado en
apalancamiento (pasivo/patrimonio) de 0.58 veces y apalancamiento financiero
(deuda financiera/patrimonio) de 0.22 veces,

2.2.  Situacion Gomercial y do Ventas

2016 tuvimos un decrecimiento del 5% en ventas netas y un 4% en volumen de
Sacos.
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2.21. AZUCAR

El mercado de aztcar en Leuador decrecid un 1% en volumen de venta de sacos
de aztcar, El consumo per capila es de 33 kilos por afio, tendiendo a la haja en los
Ulitimos 4 anos.

Los 3 principales ingenios del Ecuador que tienen su produccion en la provincia del
Guayas hacen el 83% de parlicipacién del mercado, teniendo a 4 ingenios que
hacen la diferencia del 17% restante. MALCA es el quinto ingenio en parlicipacion
de mercado nacional, aunque su presencia esta focalizada en el Auslro del pais
donde su participacion es dominante en la provincia de Loja y ciudades cercanas.

los precios de mercado internacional en el 2016, hizo que los niveles de importacion
formales se hayan duplicaclo en volumen en el 2015 y mantenido en el 2016. Por
ello se tuvo praducto fabricado en Colombia en el austro de Ecuador a un precio por
abajo del precio de los olros ingenios. A finales de aiio, se produce un incremento
de precios internacionales por lo que los ingresos de importaciones comenzaron a
disminuir,

El mix de ventas de MALCA muestra que el 95.1% del total de la venta neta,
representa aztcar. La diferencia es la produccion del subproducio melaza,

La venta fue de 530K sacos y una produccién propia de 491K, la diferencia fueron
38K sacos que fueron comprados localmente para poder las necesidades de venta
en marzo y abril que fue el periodo de reparacion mayor de la fabrica.

El siguiente gralico presenta los resultados de venta en sacos de los Glitimos 10
aios.
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La venta por lipo de presenlacion mantiene la lendencia de empacado y disminucion
del granel.
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la aztcar cruda sigue con su lendencia creciente. Se tuvo limitaciones de
produccion por lo que el crecimiento hubiera sido mayor.,

La focalizacion de clientes en el Austro se mantuvo en el 2016, lo que produjo gue
mantengan el nimero de clientes del 2015,

222,

MELAZA

Melaza tuvo un crecimiento del 3% en volumen, mas en venta decrecid el 14%. La
sobre oferta de melaza en el mercado, afects los precios promedios del segundo

semeslre.

VENTAS (Gal VENTAS (Usd)

MES

(] i i 1
Enero 90,391 160.316 81.447 96.480
Fehrero 119.718 172.242 95.860 106.744
Marzo 81.728 67,664 69,055 43.503
Abyril 166.311 - 130,524
Mayo 125.067 83.654 |  103.733| 56473
Junio 100414 118.429 101.758 80.432
Julio 124.429 122.803 131.165 | 84.923
Agosto 87.925 86.461 77.348 63.530
Septiembro 175.989 79,703 112,765 GL.634
Octubre 174.168 146,549 106,402 100.384
Noviembre 38.480 |  216.522 28.746 143.795
Diciembra 72.027 141.132 48.171 95.861
Total 1.356.648 | 1.395.475 [ 1.086.975 [ 933.763




En el mes de Moviembre 2016, presentamos al mercado una nueva presentacion
de melaza en saco de 25 kilos. Los primeros resultados son buenos produciendo

incrementos en el margen bruto.

2.3,  Situacion Fabrica

2.3.1. Fabrica

Los principales indicadores de la gestion de fabrica se exponen a continuacion:

SACOS PRODUCIDOS - Kg/TCM
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El rendimiento fabril muestra una recuperacion frente a la calda de los Oltimos 2
afios anteriores, Las razones son disminucion de las pérdidas de sacarosa en el
proceso de fabricacion, aumento en |a recuperacion de elabaracion e incremento de
la sacarpsa en cana oblenida en el segundo semestre.
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La disminucién de pérdidas en sacarosa en fabwica representd unos 18,000 sacos
jue se pudieron recuperar por mejores recuperaciones de sacarosa.

No obstante, el principal factor de mcumplimiento del presupuesto (10% por abajo)
fueron los tiempos perdidos no programados (12.2%). Los principales problemas




de paros esluvieron en molinos y elaboracion. Los meses de mayores liempos

perdidos fueron maye, jullo y diciembre.
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Los niveles de extraccion de sacarosa tuvieron mejoras debido al cambio del 5to
molino.

Extraccinn % Sacarosa

96,0% — —
94,00 - -
92,0% — —N— —
90,0% W —_—
88,00 e 2 =
86,00
84,00

2016| FEB |[MAR ABHlMM’ Jun| ut [aGo| sep [ ocT[nov| pic
® 2015| 92,8/90,3|90,7|93,593,7| 90,9/ 91,0{90,3|91,7| 91,7 90,9 9?7
m 2016|91,6|91,0|86,6 93,8(94,3|92,8(93,9 942 94,3|93,5 q*—l 1

Los niveles de recuperacion global en fabrica (OR) ralifican los mejores niveles de
extraccion y de recuperacion de elaboracién en el 2016 vs 2015,

38%  Recuperacion Global Fabrica - OR
86%
84% --
8%
80%
2016 FEB |MAR| ABR | MAY ILIM Ju|aco| sep [ocT Nnv DIC
12015)82,1|79,2 82,1|83,2|82,6/82,8/81,1|82,4|838| 82,3 | 83,8
12016{82,5(82,1| 71,1 83,7|85,6|82,9| 81,6(84,4(83,1|84,1| 830
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Adicionalmente, el nuevo sistema de preparacion de caiia fue recuperado en el
periodo de reparacion mayor. Adicionalmente el mantenimiento brindado al sistema
de preparacion anlerior permite contar con 2 sistemas gue operan en forma
independiente.

3. Situacion Talento Humano

3.1 Relaciones Laborales

o Existe una buena relacion y constante comunicacion con el Comilé de Empresa
CETMAL. Alafecha, el pliego de peticiones de paite de CI=TMAL en el Ministerio
de Trabajo luvo un fallo favorable hacia la empresa. La organizacién sindical
apeld el fallo y se espera la resolucion en segunda instancia para proceder a
negaciar el nuevo contrato colectivo.

3.2 Estructura Organizacional

s  MALCA ha mantenido su politica de reduccién de head count.
o Existe un control estiicto mensual de horas extras en todas las areas.

A Diciembre 2016, el personal de MALCA fue de 216 personas (2 personas menos),
En 2014 fueron 250 personas gue trabajaban en la empresa.

Dicfis Dlaf10 Diferancia 2016
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Los niveles de ausenfismo comenzaron a medirse en 2016, Esto permilid tomar
acciones tendientes a bajar
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4, PROYECCIONES ANO 2017

En base al entorno econdmico y social que se indicé en el punto 1 de esle informe,
los objetivos de la empresa para el 2017 son los siguientes:

s Incremento del 16.7% en volumen de sacos producidos vs 2016 alcanzando
563,288 sacos con un rendimiento fabril de 112 kg/TC.

o Venlas de $ 22 millones ddlares con un precio promedio por saco de $ 34.83,

s Una ulilidad nela de $ $663K dolares en funcion de reduccion del costo de
venta por saco y disminucion de los gastos administrativos y financieros.

o Moler 252.4KK TM con una edad promedio en edad de corte de 15.9 meses y
un promedio de 13.6% en sacarosa.

5. INVERSIONES SUGERIDAS

El plan de reparacion mayor del 2017 previsto para arancar en Marzo esta
financiaclo por fondos generados por capital de trabajo generado por la operacién
del negocio. Existen adicionalmente, proyectos de mejora en la planta sugeridos
por la consultoria realizada entre Septiembre a Diciembre 2016. Los proyectos
revisados de inversidn son los siguientes:

d Ll
1| Pifones lramén.l_;iurg_a_lhlena M1 _ S17.000,00 2 oo |
2|miadones do turgue Maolinos SH000,00 2 S0.00
A Aomatizaclon allmentacian de caiia y mollenda S5,000,00 i $45.000,00
4h4\ummatj:aﬂm clariflcador de jugo $30.000,00 i 430, 000,00
- S{Nivelador dr caita (moloreducior, rotor, esbiuctura) 59,000,000 1 5900000 |
Bl piil-Mater SH2.000,00 i S22.000,00
| Automalizar contiol lemperatura secador szucar SE.000,00 1 SR000,00
Hlcalemtador de juge clolicado 5a-mm_,u:l ) 1 }lem_
- ;L.‘alenladnrde juge primaria $25.000,00 1 _$1l0.000,00
10t Fpacadora £55.000,00 1 $62.255,97
11{Campresor = socailor de afre STN.000,00 1 S5, 560, B2
12| Qlira civil £4.560,00 2 509, 120,00
; B
_ 1}proyecio evaporadores (coadruple) £85.000,00 1 H;lzu. 13!1,?
2|Malinos de scgunda $37.000,00 | 3 S176,830.00
$206.960,00

VALOR TOTALINVENSIONES 20172

El aito 2016 ha sido un aifio en transicion donde los cambios que se empezaron a
dar a finales del 2015 se han ido completando y contar con mayor informacion de
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indicadores en cada édrea operacional y administrativa. Se evidencias mejoras en
las dreas comerciales (reduccion de dias en la calle, clientes por regiones,
ciecimiento del volumen lransaccional), fabrica (reduccion de pérdidas de sacarosa
en proceso, recuperacion de nueva fase de preparacion, instalacién del 5to molino),
finanzas (mejoras en control de costos, reduccion de deuda financiera, control de
gastos administrativos), sistemas (reduccion de costos en telecomunicaciones,
automatizacion en control de horas), seguridad industial y medio ambiente
(certificaciones ambientales, renovaciones de concesiones).

Queremos expresar nuestro agradecimiento al Directorio por el trabajo conjunto
realizado bajo un modelo de negocio desanollaco. Igualmente nuestro aprecio a
los sefiores Accionistas por su involucramiento y aporle gque hemos recibido.

Por dllimo, nuestro reconocimiento a todos los empleados por el aporte en la
consecucion de las melas.

Jofge E Bedoya Toro

Gerente General
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