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1. SITUACION ECONOMICA ECUADOR 2015

Ecuador a ser un pals dependiente de mas del 50% de las exportaciones petroleras
fue afectado en el 2015 por los precios internacionales del petrdleo que empezaron
a caer en agosto del 2014 y que en el 2015 los precios del crudo Oriente v Napo
cayeron a diciembre 2015 un 40% y 41% respectivamente versus diciembre 2014.
La produccion de crudo vs 2014 cayd un 2.4% teniendo un promedio de 543 mil
barriles diarios.

Los niveles de recauclaciones en tributos como el Impuesto al Valor Agregado
(IVA), a la Renta (IR), a la Salida de Divisas (ISD) y a los Consumos Especiales
(ICE) registraron una reduccion versus el afio pasado. El IVA tuvo una calda del
18% vs 2014 al registrar $470 millones. La recaudacion del ISD pasoé de $ 1.259
millones a $1.093 millones. El Anticipo al Impuesto a la Renta, que pasd de $
380,6 millones a $335,4 en el aiio anterior. Esto representd un descenso del 12%,
segun las estadisticas del SRI.

Esto produjo sus efectos en |a balanza de pagos, lo que forzd al gobierno a recortar
por 2 ocasiones el presupuesto general del Estado.

En marzo del 2015 para ajustar la balanza comerclal, el Gobierno decreto
salvaguardas para las importaciones entre el 5% al 4% de aproximadamente el 32%
de las importaciones del pals. Estas salvaguardas siguen vigentes y se espera a
mediadoes del 2016 una reduccidn gradual. Las importaciones cayeron un 8%.

En octubre del 2015, el gobierno decretdé un incremento para los combustibles de
uso industrial pasando el diésel de $0.90 a $2.44 a finales del afio.

Estas acciones tuvieron su efecto en el sistema monetario, ya que el gobierno opté
por buscar endeudamiento externo principalmente por lo que la Deuda Publica a
Diciembre 2015 alcanzd $32.8 billones lo que representa el 33% del PIB. Los
bancos empezaron a cerrar sus operaciones de crédito en el T4 debido a la
restriccion de liquidez en el mercado y crecimientos de su morosidad en clientes y
empezd el incremento de las tasas de interes.

El resultado de esto fue una caida de la Reserva Monetaria a $3.100 millones
($4.200 millones en 2014) lo que se tradujo en el incremento de riesgo pals a niveles
de 1.352 puntos (inicios del 2016 alcanzd niveles por arriba de los 1.700 puntos).

El PIB del pais del 2015 alcanzd $ 100.872 millones de délares lo que significa un
crecimiento del 0.3% vs 2014. Los primeros trimestres del crecimiento del PIB
publicados por el BCE muestran: T1 0.7%, T2 -0.4%, T3 -0.8% y T4 XX%.



La inflacion cerrd en el 2.38% (3.67% en 2014) de acuerdo con el BCE. Para el
sector de Agroindustria la inflacion estuvo en 4.0%. Loja estuvo entre las ciudades
can mayor incremento de la inflacidn alcanzd el 4.62%.

El desempleo alcanzd a Diciembre el 5.7% (4.3% 2014) y el empleado inadecuado
el 39.5%.

El Congreso aprobo el Presupuesto General del Estado para 2016 en $29.835
millones {13% menos gue el presupuesto ajustado del 2015).

El PIB proyectado por BCE para el 2016 tiene previsto estar 1% con una inflacion
del 2.8% una balanza comercial negativa de 2 billones e incrementos en el nivel del
desemples y aumentos de tasas efectivas de interés. El nivel de reservas
internacionales estard en $3.397 millones, un incremento de la deuda a $40.4
hillones.

La situacion fiscal serda el tema principal del 2016, existe una brecha de
aproximadamente $8.5 billones que debe ser financiada por nuevos créditos o
reduccion de gasto publico y eliminacion de subsidios.

2. La Empresa, Resumen Ejecutivo

2.1. Situacion Financiera;

El Estado de Pérdidas y Ganancias del afio 2015 comparative con los afios 2013,
2014 y su variacién porcentual se presenta a continuacion:
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MALCA crecio un 9% sobre el afio 2014. Existit una reduccidn del precio promedio
del saco del 1.9% resultado de ajuste en precios por descuentos ante un mercado



de exceso de oferta por parte de los 3 principales ingenios azucareros gue
representan el 85% del mercado.

El costo de ventas por saco de 50kgs de azlcar se redujo un 4.4% vs el costo del
2014, principalmente por una reduccién a final del afio de los costos de la caria.

El control de gastos produjo una reduccion en los Gastos Administrativos del 12%
menos gue el 2014, El gasto de ventas crecio un 7.2% sobre aiio anterior, mas en
términos de sacos de azticar decrecio un 3.8%.

El maovimiento financiero estd compuesto por Gastos Bancarios por $340.580 dentro
de los $596.540. El Gasto Bancaric se ha reducido un 45% vs 2014 por
cancelaciones de préstamos bancarios. Los Otros Egresos se han incrementado
vs afio anterior debido a los Costos Financieros por NIFFs por § 255,959 para
jubilacicnes patronales, desahucio provisto por la empresa Actuaria.

Esto significo una pérdida operativa de $37.458 en el gjercicio 2015, Los resultados
integrales por ORI de $ 295.341 produjeron una Utilidad final del 2015 por § 146,269
que revierte la pérdida registrada del afio 2014 por $736.225.

El Balance General de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2015 y su comparativo
con el del 31 de diciembre de 2014, se detalla a continuacion:

ACTINO REALZ0713 &2 % _ REMLI0IE % %
Caja Bancos 73,148 £4 B35 Pl B 1,152 6246
Cuentas Por Cabirar 2502118 2977358 500,809 1,744,094
Inventarics 2,557,194 1,666,432 1,405 522 2420475
Oiros Aclives Cordentos 30,678 35,904 41,068 19,128
Reparacidn Preventiva Crdinaria i 0 0 4E6 040
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5,262,035 20% 4,034,530 168 4,725,855 " 19% 5,811,305 20%
Propiedzd Planta y Equipa, Mata 12473416 485 13200095 50% " 12760802 52% 12078518 43%
LARGD PLAZO

Fversidn en Accianes 3295097 3,283,276 3,253,901 3,205 597
Olres Largo Plazo 4,210,158 5,118,995 . 41001,352 7,400 625
TOTAL LARGO PLAZD 8,206,155 32% B402,274 " 33% 7,255,263 29% 10,466,692 37%
TOTAL ACTIVO "26,941608'100% 25,736,097 100% 24,732,131 100% 20,374.511 100%

En activo corriente existe un incremento notable en posicion de Bancos e
Inventarios. Total Activos alcanzo $24.7 millones.

Existe una mejora en Razén Corriente (Activos Corrientes/Pasivas Corrientes) en el
2015, Los pasivos corrientes se redujeron 1.4 millones en el 2015 vs afio anterior,
por reducciones en obligaciones bancarias por $1 millon. Cuentas por pagar
proveedores se redujeron en $132K y Dividendos $103K.



PASIOD REAL 2013 I

b REAL 2018 ] FRES 2015 %

ObEgaciones Bancadas 1,001,557 2,186,054 1,131,630 1412305
Proveadores 333,658 511,62 19958 1501851
hpuasios, [ESS y Beneficios por 837,068 T20,803 039,658 473,885
Dividenidos por Pagar 7,521 103.629 0 0
Otras Cusntas por Pagar 2704 429,935 seazp2 _ i71518
TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,557,568 10% 3,952,112 15% 2,564,287 10% 4,165,562 15%
PASIVO LARGO PLAZD

Obligacianas Bancarias 1,456,636 1,519,898 1672124 1,864,380
Desahucio 4,351 905 3,971,480 3.830,622 4,717,851
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 5,787,541 22% 5,491,478 21% 6,482,875 " 26% 8,007,242 23%
TOTAL PASIVO 8,345100°92% 9,443,590 37% 9,034,142 37% 10,772,804 38%
PATRIMONIO

Capilal Social 3,600,000 3,500,000 3,600,000 3,600,000
Resorvas 3,155,942 3,555,680 3,568,680 3,558,680
Suporini Valuaciin y NIF's B, 506944 0 505 044 8,005,044 9,506,544
Oros Resultados Inlegrales OBD  70.265 -35,832 369,462 =
Uiidades{Péntdas) Relenidas - - 1,013,385 530,054
Lifidad da Ejercicio 833,349 ~ 736,225 146,260 1,065,138
TOTAL PATRIMONIO 17,566,501 68% 16,292,507 63% 15,607,080 63% 17,601,707 62%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO_25,941,6097100% 25,736,007 100% 24,732,131 7100% 26,374,511 100%

La relacion de endeudamiento (Pasivo/Activo) se mantuvo en el 36.5%. Las
obligaciones bancarias de corto y largo plazo son de $ 2.8 millones ($900K menos
que el afio anterjor).

CFN aprob¢ en el 2105 un crédito de largo plazo para consolidar deudas por $6
millones. Durante el afio, existid un Ginico desembaolso por $1.2 millones del primer
tramo. Resto de crédito aprobado no ha sido desembolsado por CFN. Siguen los
tramites con ellos bajo nuevos formatos y requisitos.

2.2. Situacion Comercial y de Ventas

En 2015 las ventas netas de azucar crecieron el 10% en ddlares y 12% en volumen.
El volumen fue un record histérico en los dltimos 10 afios de operaciones.

Digiembre 2013 b il‘liriemlw pe % Dlviemibire 2015 Yo

VENTAS B 664,734 || 1000% | [ 18565405 20,325,367 | [100.0%
AZUUAR, MELAZA Y ALCOHO, 18522177 B9.2% || 17 i T2 19332373 535,1%
AZUCAR NACIONAL 17.347.027 02 9% 16,122 652 14.245.347 B, 5%
MELALA 1181935 6,3 LUZL. 130 1.086.,975 53%
ALCOTIOL 6.7 04% 0 1] 0%
| AVIICAR DE TERCFROS 1471.55¢ 5% 421,717 989.853 4.0%




2.2.1, AZUCAR

El mix de ventas muestra que Azlcar represento el 94.7% del total de ventas. La
produccion de aztear por parte de MALCA tuvo un crecimiento vs afio anterior dal
21.8% donde se molieron 11 meses o 325 dias.

La venta fue de 556K sacos y una produccién prapia de 523K, la diferencia fueron
30K sacos que fueron comprados localmente para poder las necesidades de venta
en marzo que fue el periodo de reparacian mayar.

El siguiente grafico presenta los resultados de venta en sacos de los Gltimos 10

anos.

SACOS DE AZUCAR - VENTAS ANUALES

2006 2007
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2010 2011 Z0i2 2043 2014 1S

La venta por tipo de presentacion muestra gue el consumidor esta volcandose a los
tamafios mas pequefios. Tamafio de 1y 2 kgs crecieron el 40% vy 11% en volumen,
teniendo al granel con un crecimiento del 2%. La sumatoria del volumen de 1kg y
2 kgs represento el 96% de la venta de granel. En 2013 esta sumatoria era el 76%.

; 2014
AZUGAR BLANCA

tiransl 50 K3 217.140 Zazoss | wressl E=Ens
larrobs 37.340 31.715 29.318 B
10 % & ks 17.38R 72.821 26.254 15
2E X B HKCS 131.523 133654 147.783 i
B0 X 1 KG 35625 51.170 71.87% 0%
00 % SO0 - 10.751 100%
200 % 250 gr £ Bak 100%
Supermas 1103 - 200 100%
Supormax 2 Ko - < G7E 0%
Supreinax & K | — = - T 10055
TOTAL BLANGCA 430016 A61.599 S15.816 [ 12|
AZUCAR GRUDA -

S0 X1 WG - 504 1%
10 % & K 2.592 5134 —100%%
20 K 2 LS 24,207 333D SA.EHE0 155,
Sransl 50 K4 528 A45 551 S0,
TOTAL CRUDA 37427 3. 8218 40,535 2%
[ToTaL azucar [ aziaasz | 497,417 | 556351 17%]




La az(car cruda, tiene un enorme potencial con 1Kg y 2Kg. Limitaciones de
produccion, incidieron en gue el crecimiento de cruda sea del 13%.

Al final del 2015 se han reducido el namero de clientes a nivel pals, De los 212
clientes a octubre 2016, nos hemos quedado con 60 incluyendo a las principales
cadenas de supermercados nacionales (Supermaxi, Tla, Coral, Ak vy
supermercados de la provincia de Loja.

Los precios promedios por saco obtenidos por venta neta desde enero 2013 (linea
azul}) han ido recudiéndose desde $39.2, con la misma tendencia en el 2014 (linea
verde), tocando fondo en marzo 2015 a $33.1 (linea amarilla) teniendo una
recuperacion de precio hasta llegar a niveles por arriba de $35 en el dltimo timestre
2015. El precio del 2015 ha estado siempre por arriba del presupuesto de $34 por
saco (linea roja).
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Las caidas de precios en marzo y septiembre produjeron la pérdida acumulada que
se tuvo hasta Sepliembre 2015, ya que los costos de ventas por saco fueron
mayores a los Ingresos por saco.



2,22,

MELAZA

Melaza tuvo un crecimiento del 33% en volumen y del 6% en dolares. La razén de
la calda del precio por galén fue la pérdida de un cliente importante como
PRONACA en melaza por problemas de calidad en el brix en Agosto 2015.

et FRODUCCION VENTAS {Galones) VINTAS fUsd) UNITARIOS
20014 2015 UPRESUP® g14) - 2015 UBRESUP . 2014 2015 | BRESP 2015 PRESUR
E11_rm_ 89540 | 102240 124648 LTAEL] 90391 B3852 [ 104452 81447 75467 | 1,20 030 0,90
Febrero s6140| 95510 9en2| 30876 | 1emis| sesre| 30011| 95860| s1281 126|080 030
Marza 43900 42620|  5953| 45.51| 8N728| 54089 | 5731|6905 | 4B6BO| 127|084| 090
(il 56363 118323 | 4207 166,311 B0024 | 45801 130524 TROTE| 105|073 090
Mayo 6300 o7488| 125764| G64222| 125067| 60se3| 67460 103733 72384|106|ags| 090
Juria 90450 02.590| 125392 83246 | 100414| 90884 | OnfE0| 100758 81796 | 140) 101 | 090
i 123010 140595 | 1304601 | 143063 | 124429 tamen1| 120475 | 130065! 133030 om | 108| 090
Agusto 133400 159588 | 120013 | sos43| sases| sam| wrser| 7aee| esem2| 0ss|ogs| om0
147230 126360| 126036 | 2474 | 175083 14esst| 1093 m27es| 132255 | 088 064| 090
'Octubee 173463 | 137428] 130601 139439 74168 | 200693 | 120512| 106.402) 180624 033| 061| 090
Moviemhee 123680 18si6| 19| 99261| 3sas0| teor3s| 912%6| za7e6| 14465 |0s2|ers| om
Diclembre 118760 | 110285 | 113sse| toss32| 72| M348 toveeo| 4nav| 123733 099 067 om0
Talal 1136553 | 1,299,283 | 1336042 | 1.018.560 | 1.356.648 | 1395638 | 1.021.291 | 1.086.575 | 1202074 | 1.00| 0.80| 050
2.3. Sijtuacién Fabrica
2.3.1. Fabrica
Los principales indicadores de la gestion de fabrica se exponen a continuacion:
SACOS DE AZUCAR - KG AZUCAR/TC
600.0 ~ 117.0
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400.0
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J00.0
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s 200.0
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& & a = o b=
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2015 fue un afio de record en TM de molienda y sacos producidos. Sin embargo,
el rendimiento fabril (Kgs de azlcar por TM cosechadas) se ha ido reduciéndose en
los Gltimos 2 afios, Esto eés debido al incremento del nivel de fibra de la cafia
obtenida con mayores edades de cosecha que el promedio, lo que afecta la
capacidad de extraccion en molinos.

En los dllimos meses de afio 2015 existe una recuperacion del rendimiento fabril,
donde los niveles estan por arriba de 110 y un TAHM de 1.

DESCRIPCION

FER AR MAY JUN Jut AGQ P 1) KoV 0fe

FABRICA

[ reoidas [ 19303 [ 2052 [ a0 | wao6 | osemr | 2ems | aven | w0 [ anass [ 2anm | auew [ mais

Tholdasfia | 715 | 798 | 00 | e | st | %8 | 0 | om0 | W | e | ms | m

Rendinveeto Fabil i

e fTeaha) maA | w1 | g a5 W31 | WA | 1040 | M00i LIRS HES | 1) | neR
ik

TRHM 18 a9 11 05 10 11 09 08 08 L0 10
TAH 184 11 00 154 151 m? 1 16,6 144 155 | 12 176
Producditn da anbcar

(sc0s 50 kg) 41567 | 44434 | 086D | 33596 | SRR | dnBn | 400K | AME | 4120R | SDIBY | 47673 [ 9310

Esta situacion de edad de cafia por arriba de lo ideal, més otros factores de
mantenimiento en la planta produjeron paros no programados por arriba de lo
presupuestado. 2015 tuvo la mayor cantidad de eventos de paros. Los meses de
mayores incidentes fueron Septiembre, Julio, Diciembre y Enero.

[ 2010 | 20m 7012 | 2013 | 7014 | 205

HORAS [EVENTOS [HORAS |CVIN1 05 [HORAS [EVENTOS [HORAS [EVENTOS |HORAS |LVENTOS |HDRAS [EVENTOS
COSECHA 04 | 33 | a7 71 1 3 30 s | 3| 26 |46 | @
ImpREviSTOS | 354 | 26 31| = 77 36 04 | 24 162 | 23 165 18
CALDLRA 66 | 79 |58 | 61 | 49 A3 g6 | 45 [ 67 | 64 | s | a7
ELABDRACION | 351 | 420 | 1m | ac6 | 161 | 4as | 274 | eoo | 147 | 22 [ 176 | aas
MOLINGS m | 227 | s | 198 | & | 27 [ a3 | 3 | a4 | 232 | 10 [ s
PREPARACION | 31 | 115 | 63 | 191 [ 108 | 316 | 89 | u9a | 79 | 187 | 23 | 529
101AL w05 | 900 | 652 | 960 | mar | 1335 | 725 | 1451 | 620 | ma | a41 | 2184

Elaboracién tiene paros por el sistema de atemperacion no trabaja correctamente
por lo que se llenan los tanques de jugos y meladura. Esta situacion también ha
producido pérdidas de energia térmica por falta de aislamiento en equipos y tuberia
as| como tuberias de presién sin controles por citar los mas importantes. Mejorando
estos factores se permitiria usar el vapor sobrante en otras aplicacicnes como co
generacidn.




En preparacion, los mayores eventos estan en fallas en el conductor de cafia
metalico debido a tacos en la caida del conductor de banda.

Los niveles de extraccion de sacarosa cayeron desde junic hasta el mes de
Noviembre 2015, donde se evidencia una tendencia de recuperacién.

Extraccion de Sacarosa en Molienda

o 0% O3.6%: A7 —
23 50%
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92 505

93,00
01505

91.00%
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B000% — - ——
i Fuoks wWar Abr May Jun ul Agn e (814 ] Mo D¢

Los niveles de recuperacion de sacarcsa en fabrica (OR) muestran la recuperacion
de niveles desde Septiembre 2015,

Recobrado de sacarosa en fabrica - OR _
B2 0% 8085 BO9% = #1,1%
BO.O% BO.0%. 79,85
i 97 4'/_.
77.3% .
FEO0E 5 -
75,003 -
PR — =
22 i =
70,002 : —_ -
Ene Fieb Mar Abr May lun il AR Sep KL Meay Crie

Adicionalmente, el nuevo sistema de preparacién de cafa de mayor capacidad con
una desfibradora de mayor velocidad periférica para una mejor preparacién de la
cana tuvo un dafio el 15 de Octubre 2015 que afecto la vibracion de sus bases, las
mismas que colapsaron y se tuvo que volver al procedimiento anterior.
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En el 2016 la orientacion es a reducir los tiempos de paros y normalizacion de la
molienda con mayores niveles de extraccion con la instalacién del 5to molino dentro
de la Reparacion Mayor prevista para Marzo y Abril,

3. Situacion Talento Humano

3.1 Relaciones Laborales

= 5e mantiene una buena relacion y comunicacion con el Comité de Empresa
CETMAL. A lafecha, se tiene un pliego de peticiones de parte de ellos en arbitraje
en el Ministerio de Trabajo. Los puntos sobre uniformes y pagos de beneficios
como prestamos vacacionales han sido superados, guedando el tema del
incremento salarial sin acuerdo.

3.2 Estructura Organizacional

» Se ha mantenido una politica de recorte del head count.
¢ Secompleto con el proceso de valoracion de cargos con los cargos técnicos.

A Diclembre 2015, el personal de MALCA fue de 219 personas. Un comparativo del
personal con el afio 2014 y 2013 muestra la reduccion del head count:

2013 | zoia || zais |

T | v [ v ||
AGRICOLA 10 7 5
FABRICA 168 153 143
GESTION DE CALIDAD i7 16 21
COMERCIALIZACION 2 2 2
FINAMNCIERA ig ] 8
COMPRAS -ALRMACEN 11 a ]
TECHNOGIA, INFORMACION 5 = 5
GERENCIA GEMNERAL 5 5 5
PRESIDENCIA 1 2 1
TALENTO HUMAND G 6 &
SEGL““D?\D—SQLUD—HEHUICIGS—MA i5 11“ i3
TOTAL 250 275 219
= 5 =25 -6

4. PROYECCIONES ANO 2016

En base al entorno econdmico y social gue se indico en el punto 1 de este informe,
los objetivos de la empresa para el 2016 son los siguientes:

= Incremento del 2.5% en volumen de sacos vendidos vs 2015 alcanzando
570.000 sacos a un precio promedio por saco de $34.73. la venta neta
esperada es de § 21.2 millones de dolares.




= Una utilidad neta de $526K délares mediante mantener los niveles de precios
por saco estables y reduccion de costos de ventas por saco asi como un
control estricto de los gastos administrativos y financieros.

+ Producir 540K sacos de azlcar, es decir un 3% de incremento vs 2015 con
una rendimiento fabril de 109.8 Kgs de azucar por TM de cafia molida.

« Moler 245.8K TM con una edad promedio en edad de corte de 16 meses y un
promedio de 13.4% en sacarosa.

« Lanzamiento de melaza en sacas de 25 kgs para venta a agroindustrias en el
Austro y Guayas.

5. INVERSIONES SUGERIDAS

El plan de reparacion mayor del 2016 fue fondeado con fondos propios del afio
pasado 2015. Sin embargo existen 2 inversiones en planta que estan fuera del
presupuesto aprobado que son:

+ Montaje del 5to Molino
« Conductor de Cafia y Yunque
MONTAIESTO  CONDUCTORDECARA  TOTALINVERSIONES

MOLINO ¥ YUNQUE EVALUDAS
lIMGRESDS 16,727 43621 60.347 |
lEGHESOS a7 39.192 39,666 |
FLUIO NETO 16,253 4428 205681
FLUJO NETO DESCONTADO 3185 695 1880
VAN 2318 5695
TIRARUAL 16% 16%
1?&?3&&%&55&5 Smeses Bdies  1Imeses dias J
[IMVERSION REQUERIDA 143.707 38080| | 196787 | aru)

El 2015 ha sido un afo de transicion con cambios organizacionales, comerciales,
financieras buscando optimizacién de los recursos. Los primeros resultados de ello
se evidencian en los estados financieros presentados. Expresamos nuesiro
agradecimiento a los sefiores Accionistas y al trabajo en equipo con el Directorio
quienes han liderado el modelo de negocio que estamos desarrollando.
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Especial reconocimiento a todos los trabajadores que sienten la pasion y
compramiso con MALCA, por su especial contribucion diaria en el cumplimiento mas
alla de sus obligaciones.

erente General T TN A
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