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1. ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO DEL PAIS.

El Gobierno Nacional a Inicio del ano 2014, se propuso poner en marchael
proyecto para el cambio de la matriz productiva, tendiente a favorecer a ciertos
sectores considerados como "ESTRATEGICOS", Para alcanzar esto, a finales del
afio 2013 concluyd con la emision de la regulacién 116 del Comité de Comercio
Exterior (COMEX) con el fin de restringir las importaciones y reactivar el sector
productivo. A esto se sumad la aprobacion del Cédigo Monetario y Financiero que
busca orientar el crédito bancario; se emitié también un nuevo manual que regula
la relacion entre supermercados y proveedores. Se encuentra en marcha el
proyecto de Ley para reformar el Codigo de Trabajo, cuyo proposito es el de
garantizar alin mas los derechos de los trabajadores y procurar una equidad
salarial. Finalmente en el Gitimo trimesire se aprobd el Presupuesto General del
Estado para el afio 2015, en el que se tiene previsto un gasto de $36.317 millones.
Se evidencia asi también un déficit para el 2015 de $8.806 millones, siendo el
8,1% del PIB.

Respecto al crecimiento econdmico, en el afio 2014, ha sido del 4% siendo un
indicador importante. La produccién petrolera alcanzé en el 2014 su nivel record
de 556.000 barriles promedio al dia. El 80% de la produccién petrolera es
producida por Petroecuador. Un factor negativo en el 2014, fue la caida del precio
del petréleo, que a partir del mes de junio, se encuentra por debajo del
presupuestado de US$86,4 el barril. Pese a las medidas de sustitucion de
importaciones, la Balanza Comercial no petrolera continiia su tendencia deficitaria,
A agosto 2014 llego a § 4.842 millones. La balanza petrolera fue superavitaria en $
5.433 millones.

El afio 2014 se cerrd con una inflacidén del 3.67% anual superior al 2.7% obtenido
en el ano 2013 Las ciudades mas inflacionarias fueron Esmeraldas y Machala, con
el 0,60% y el 0,41%, respectivamente. Mientras que Loja y Manta fueron las que
presentaron la cifra més baja de indice de Precios al Consumidor (IPC). El salario
minimo subidé de US$ 318 a US$ 340 en enero del 2014, 6.9% sobre el afio
anterior.




2. La Empresa, Resumen Ejecutive

2.1. Situacién Financlera:

El Estado de Pérdidas y Ganancias del aiio 2014 comparativo con el del afio 2013
y su variacion porcentual se presenta a continuacion:

N Diciembre Diciembie Yo

CUENTAS 2013 e 014 % Variacion
VENTAS 18,662,734 18,565,495 B -0.56%
COSTOS DE VENTAS: 14,434,114 16,233,281 12.5%
MARGEN HIRITO: 4,235,620 22.7% 2,332,214 [ 12.6% -44.97%
GASTOS ADMINISTRACION Y [
VIINTAS 2233138 12.4M% 2 ‘rﬁi 181 13.8% 14.7% |
RESULTADO EN OPERACIONES 2,002 482 10.7% 229 Q67 -1.2% -111.5% |
Movienio Finuncerio y Otros, neto S61.014 3% | 60,172 3.5% 7. 7%

I

GAS IO FINANCIERO NETO 4GH T0R ! 1.5% 617,511 3.3% A1.9%
OTROS GASTOS (INGRESOS) MO | ‘ | ‘
OPERATIVOS, neto [ bz 'Ji_Hfr (.5% L -1353% | [ | f1% =114,4%
UriLInAn {I*fﬂltllllﬁh};\l\l'l'lﬂﬁ DE |
PTE IR 1441468 | | 7.7% | -834,139 A5% -157.9%
IPARTICIPACION E IMPUESTO A
LA RENTA 470,961 25% | 2394000 1.3% -49.2%
UTILIDAD {FEHDIDA} MNETA DEL
PERIODO 970,507 5.2% | -1,073,220 -5.8% | | -210.6%
(ros Resulados Inlegrakes -107,158 6% 336,995 1.8% -414.5%
RESULTADO INTEGRAL 863,349 4.6% | 136,218 4.0% | -1R5.3%

De acuerdo a la informacion revelada en los Estados Financieros precedentes,
lasVentas de la companiadecrecieron en 0.56% con relacitén a 2013. Facturamos
US$ 18.5 millones, si bien en el afio se logro un crecimiento del 5.6% en sacos de
50 kg vendidos en cambio tuvimos una disminucion del 5.07% en el precio de
venta del saco de azlcar de 50 kg situacion gue fue el resultado de un mercado
azucarero muy complicado durante el afio 2014, producto de un excedente en los
volimenes de inventarios de azucar en los 3 principales ingenios que a través



deuna guerra de precios bajos han afectado directamente al margen bruto de
nuestra compaifia. La utilidad bruta del afo 2014 fue de US$ 2.3 millones, gue
representa un margen brulo de 12.6% sobre las ventas, menor al 22.7% obtenido
en el ano 2013. La disminucién en el Margen Bruto de la compaiiia fue de US$ 1.9
millones aspecto este que influencié en el déficit neto gue se obtuvo en el aiio
2014 gue fue de US$ 1.1 millones antes de Resultados Integrales. En el cuadro
No. 1 se presenta el correspondiente estado de pérdidas y ganancias.

Los gastos operacionales de Administracion y Ventas ascendieron a US$ 2.5
millones,representando un 13.8% en relacién a las ventas obtenidas en el afo.

Los gastos financieros tuvieron uncrecimiento de 68.9% llegando a US$ 328mil, y
esto debido a un mayor nivel de deuda durante el afio principalmente para
solventar los desembolsos del proyecto de ampliacion.Los Otros Gastos e
Ingresos Netos tuvieron una disminucion del 25.2%

El EBITDA (ingresos antes de intereses, Impuestos, depreciacion vy
amortizaciones) fue de US$ 472mil menor a los US$ 2 Smillones obtenidos en el
afio 2013. El EBITDA del afio 2014 representa el 2.5% sobre el total de las ventas.
Este indicador es un medidor importante de |a liguidez generada por la compaiiia.

El déficit neto del afic 2014, antes de Resultados Integrales, fue de US$ 1.1
millones, que comparado con la ulilidad antes de Resullados Integrales de US$
971 mil obtenido en el afio 2013 ha provocado una variacion del 210 %. Este
déficit en el afio ha estado afectado principalmente por el precio de venta obtenido
en el afio 2014 de US$ 35.23 por cada saco de azlcar de 50 kg menor en US$
1.88 del precio obtenido en el afio 2013.

La Composicion del Balance General de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2014
y su comparativo con el del 31 de diciembre de 2013, se detalla a continuacién:

%
ACTIVO 2013 % 2014 % Variac
Caja Bancos 73,148 54,835
Cuentas Por Cobrar 2592118 2,277 358
Inventarios 2 557 1894 1,666,432
Ofros Activos Corrientes 398,579 35,904
Reparacion Preventiva Ordinaria 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5,262,039 20% 4,034,530 16% -23.3%

Propiedad Planta y Equipo, Neto 12473416 48% 13,299,293 52%  6.6%

LARGO PLAZO



Inversién en Acciones
Otros Largo Plazo
TOTAL LARGO PLAZO

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Obligaciones Bancarias
Proveedores

Impuestos, IESS y Beneficios por
Pagar

Dividendos por Pagar

Otras Cuentas por Pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO LARGO PLAZO

Obligaciones Bancarias
Provision Jubiliacion Patronal y
Desahucio

Olros Pasivos Large Plazo
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reservas

Superdvit Valuacion y NIIF's

Utilidades/(Pérdidas) Retenidas

Utilidad de Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 26,941,608 100% 25,736,097 100%

3,295,997
4,910,158
8,206,155

25,941,609 100%

2013

1,001,557
336,608

037,088
7521

_ 274704
2,557,568

1,435,636

4,351,905
0
5,787,541

8,345,109

3,600,000
3,155,942
9,906,844

70,266.17

863,348.59
17,586,501

32%

%

10%

22%

32%

68%

3,283,276
_ 5118,998
8,402,274 33%

_25,736,097  100%

2014 %

2,186,064
511,621

720,803
103,629
429,995

3,952,112 15%

1,519,998

3,971,480
e e MR
5,491,478 21%

9,443,690 37%

3,600,000
3,558,680
9,906,944

(36,891.83)
(736,224 5

3)
16,292,507 63%

2.4%

100.0

%

54.5%

-5.1%

13.2%

-7.4%

-0.8%

Los aclivos a diciembre de 2014 sumaron US$ 25.7 millones, y el patrimonio
alcanzo US$ 16.3 millones. La relacion de Endeudamiento (Pasivo/Activo) es de

36.7%.



Las obligaciones financieras de corto y largo plazo son de US$ 3.7millones, 52%
mayor a lo registrado en el afip 2013.

2.2. Situacion Comercial y de Ventas

En el Afio 2014 las Ventas de Azlcar alcanzaron un total de US$ 17.54 millones
superiores a las US$17.49 millones obtenidas en el afio 2013.Un Desglose de las
Ventas en Dolares se expone a continuacion:

o Dicienlire Diciembre Presupiesto

i o o I¥,
HENIAS 013 L A 2014 #
TOTAL VENTAS 18,660,734 | | 100.0% ]| 13505495 | |100.0% 10,547,505 100.0%
AZUCAR NACIONAL 17347027 02U 16,122 52 56.8%4 17937 505 §1.3%
AZUCAR TERCLROS 147357 8% | 14 || 2% | 440000 0%
MUELAZA 1,175,151 0.3% [ 021,130 5.5% 170000 5%

221. AZUCAR

Las Ventas de Azicar, en el afio 2014, representan el 94.5% siendo esta la linea
principal de Ingresos de MALCA, en lo referente a la Azicar de produccién local
tuvo un decrecimiento del 7.2% en relacion al afio 2013, esto basicamente a que
en el afio 2013 se molieron 11.5 meses y esto permitié que podamos producir
azlicar propia y practicamente no tengamos que comprar azlcar a terceros para
cubrir nuestras necesidades de venta durante el paro de reparacién mayor, en
cambio en el afio 2014 el tiempo de reparacion mayor fue de 2 meses lo gue
obligdb a comprar 39.840 de los 40.000 sacos que estaba previsto comprar a
terceros y poder solventar las necesidades de nuestros clientes. En el afio 2014 se
vendieron 498.047 sacos de un total de 538.264 sacos presupuestados para la
venta cumpliéndose el 92.5% del presupuesto previsto para el afio, una gréfica
comparativa de los sacos vendidos con el afo 2013 y presupuesto se expone a
continuacion:



VENTAS DEAZUCAR ACUMULADAS A 2014
(sacos 50 Kg)

L560,000 - 408,047 — —
500,000 AT1,443
ALL,OU0 A
400,000 -
SL0, 000

a00,000 -
200,000 -
200,000 -
150,000

Acum a Dic 2014

I = icol 2013 B Resl 2014 B Prosup 2014 |

Es importante mencionar que en volumen de ventas, sacos de 50 kg de azucar, se
logrd vender un 5.6% mas que el afio 2013, si bien el mercado azucarero estuvo
muy complicado por la sobreoferta de producto, se logrd ingresar con nuesiro
producto en nuevos clientes siendo uno de ellos SUPERMAXI que a partir del mes
de diciembre de 2014 nuestro producto se vende en esta importante cadena de
autoservicios.

Un detalle de las ventas por tipo de presentacion desde el afio 2011 al 2014 se
expone a continuacion:

CODIGO PRESENTACION 2011 2012 2013 2014
ABD1 AZUCAR BLANCO 1 KILO 12,426 21,342 35,625 51,170
ABO2 AZUCAR BLANCO 2 KILO 110416 | 116,021 | 131,523 | 133,654
ABOS AZUCAR BLANCO 5 KILO | 12,350 16,700 19,980 22,821
ABS0 AZUCAR BLANCO 50 KILO 296,755 | 292,202 | 213,140 | 222,241
ABAR AZUCAR BLANCO ARROBAS | 24,244 25,869 32,340 31,713
ACO1L AZUCAR MORENA 1 KILD - 4,000 5,134
ACDH2 AZUCAR MORENA 2 KILO 30,568 29,451 34,307 30,339
ACS0 AZUCAR MORENA 50 KILO 850 4,284 528 345
ABSO1  |AZUCAR BLANCO 1 KILO SUPERMAXI - ; i« 100
ABS02 AZUCAR BLANCO 2 KILO SUPERMAXI - - 260
ABSO5  |AZUCAR BLANCO 5 KILO SUPERMAXI - = = 270
TOTAL 487,609 | 505863 | 471,443 | 498,047

Como se puede chservar existe un crecimiento interesante de ventas en la
presentacién de 1 kg, como tambign un crecimiento en las demas presentaciones
empacadas: 2 kg, 5 kg tanto en azlicar blanca como en azicar morena y un
decrecimiento en azdcar blanca de 50 kg o granel, esto basicamente por el
comportamiento del mercado que cada vez demanda producto en presentaciones
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mas pequefias por eso la decision de comprar en el afio 2014 una nueva maquina
envasadora de presentaciones pequefias de 1 kg, 500 gr y 250 gr.

En lo referente al Precio Mix de Venta de saco de 50 kg de Agzicar, en el afio
2014este precio fue de US$ 35.23 menor en 5.6% al Precio Unitario de
Ventalogrado en el aiio 2013 que fue de US$ 37.11 y 2.14% menos que el precio
presupuestado para el afioc 2014. Una grafica del comportamiento de los precios
mensuales comparativos con el 2013 y el presupuesto se expone a continuacion:
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(sacos de 50 Kg)
37T

18,00
P 35.23
2400 1
A2.00 — =
HTINTHR

L o
28 00 — S e S
FE LT p— = == —
2700
20,00
___Acuiuladoa Dic 2014
®m Proacio Mix 2013 mPrecio Mix 2014
PRECIO PROMEDIO DE WENTA MENSUAL 2014
{sncosde 50 Kg)
ol — —_— —_— !
[ | [
w83 | 32 | 3735 |
38,50 ‘
000 ‘
B — | = i
3610 | 3568 | 3sec | 3635 3578 | 35.49
1 3543 | 3547 34.93 .
i | : ] sy | 3acy 9,31
Enera Febrero Mo Akl Mayo Junlo Tulia Ngoste  Septlembre Oclubee  Naviembre Digembire
l— s==Prgle Mic 2013  s———Prege blin 2000 =—Feaug M 2004

Similar a lo ocurrido en el afio 2013, los precios durante el afo fueron tendiendo a
la baja provocado por la agresiva reduccion en los precios de la competencia y
esto justificado por los excedentes de azlcar que han mantenido en los dos
ultimos aiios los ingenios azucareros grandes, El comportamiento de los Precios
de Venta entre el afio 2010 y el afio 2014 se grafica a continuacién.
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En lo referente a la Melaza la misma ha tenido una baja en Délares del 13.6% en
relacién a la venta del ano 2013 y comparado con el presupuesto 2014 |la venta
menor es del 12.7%, un detalle de esta se presenta a continuacién:
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w 129450 147130 120591 112357 121761 130000 14371 193 120000 1o:] ogs| Loo
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2.3, Situacion Campo — Fabrica

2.3.1.

Campo

Los principales indicadores de la gestion de campo se exponen a continuacion:




DESCRIPCION

Variacion

Presup

Real -

2014
|Dias de Cosecha | 348 | 294 | 293 |
Hectareas Cosechadas 1,366 1,248 1,302  -10.34%
Tm Cosechadas 214,325 198,518 | 215,528 -8.82%
TCH 156.94 157.41 154.79 1.69%
Edad Corte (meses) 17.46 18.59 17.12 B.58%
TCHM 8.99 B.47 9.04 -6.35%

En el afio 2014 se tuvo 294 dias de operaciondonde se cosecharon 1.248 has. de
las 1.392 has. que estuvieron presupuestadas. En el afio 2013 se cosecharon
1.366 hectareas producto a que se molieron 11.5 meses, siendo este el principal
factor que origind una mayor area cosechada. Si bien el TCH (Toneladas de Carfia
hectarea mes) en el aiflo 2014 fue ligeramente superior a lo obtenido en el ano
2013 vy al presupuestado 2014, el TCHM (Toneladas de Caiia heclarea mes) se
vio afectado por la Edad de la Caila que en el afo 2014 cerré con un promedio
ponderado anual de 18.59 meses, con las consecuencias de haber entregado a
Fabrica una cafia con mayor edad al parametro normal,

Es importante mencionar que en el afno 2014 se han producido quemas no
programadas de canteros, 125,09 has. que originaron desfases en la planificacion
de las aclividades de cosecha

El 5 de diciembre del 2014 se cosecho el lote 637050 de 1,53 has, sembrado con
la variedad C.C. 89-2000, la cual tiene como caracteristica un buen deshoje lo que
permite cortarla con cierta facilidad sin guemarla, incrementando el rendimiento de
los cortadores. Esta nueva variedad tuvo un rendimiento de 202.49 Ton/ha en
16.32 meses de edad es decir un TCHM de 12.40, por lo que vamos a seguir con
su propagacion sembrandola en loles donde debemos cortar caia sin quemar. A
la fecha tenemos sembradas 8,20 has. en la zona norte y 0,83 has. en la zona sur
con un total de 9,03 has.

En lo referente a clima a continuacién se exponen dos cuadros comparativos con
las precipitaciones registradas en el ailo 2013 con un promedio total de 342 69
mm. y en el afio 2014 con un promedio total de 429.21 mm:
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2332, Fabrica

Los principales indicadores de la gestion de fabrica se exponen a continuacion:
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Variacion
DESCRIPCION B =
Presup
o 2014

Tm Molidas 214,325 186,518 -B.82%
% Rendi. Fabril 11.39 10.93 -4.97%
TAHM 1.02 0.93 -11.01%
TAH 17.87 17.20 -3.36%
Sacarosa 14.30 13.74 13.56 1.30%
Produccion de azlcar ( sacos SDEQ_} 488,068 429,536 495 726 -13.356%

Durante el afio se logro moler 196.518 toneladas cumpliendo el 91.18% en
relacion al presupuesio de molienda del afio 2014, debiéndose aclarar que en el
afio 2013, se emplearon Gnicamente 2 semanas de reparacion mayor mientras
que en el 2014 este proceso y la ejecucion de trabajos contemplados en el
proyecto de ampliacién se lo cumplio en 10 semanas. .

El porcentaje de sacarosa en cafia fuvo un decremento en el afio 2014 y por ende
una reducciondel recobrado en fabrica, |a cafa tuvo un incremento en la edad lo
que ocasiond que se tenga que moler cana con edades promedio superiores a |os
18 meses,con elevados niveles de fibra lo que a su vez afectd la capacidad de
extraccion en molinos. En los meses de sepliembre y octubre se molid
cafaprocedente de “Las Villas® con edades mayores a 22 meses, niveles de
infestacién que alcanzaron el 30% y de invertidos que llegaron hasta el 1%,
cuando estos indicadores deberian ubicarse en porcentajes menores al 8% y
0.25%, respectivamente. Esta situacion como era de esperarse, trajo consigo una
reduccién en el rendimiento (kg/TCM), produccién excesiva de melaza y
afectacién a la calidad de azlicar, especiaimente en su color.

3. Situacidon Talento Humano

3.1Relaciones Laborales

« Se mejord el proceso de negociacion del Vigésimo Quinto Contrato Colectivo,
ajustado a la realidad de la empresa, sin dar paso a las aspiraciones de
incremento de beneficios planteados por el Comité de Empresa.

¢ De todos los casos fratados en la Direccion de trabajo, la empresa no ha tenido
ninguna observacion de lo ejecutado.

e Se mantiene una buena relacion y comunicacion con el Comité de Empresa
CETMAL.

12



3.2 Estructura Organizacional

En el mes julio de 2014 se definid un plan de recorte de personal, logrando
definir el head count del grupo y aplicarlo con un adecuado seguimiento
mensual,

Se continuara con el proceso de recorte y de un nuevo head count para el
2018.

Se comenzd con el proceso de valoracion de cargos; estan valorades los
cargos operativos de Malca, este afio se completara cargos técnicos.

AL 31 de diciembre de 2014 el personal de MALCA fue de 225 personas. Un
comparalivo del personal con el afio 2013 se desglosa de la siguiente manera:

ARFA 2013 2014
PRESIDEMNCIA 1 2
GFRENCIA GENERAL 3 3
COMERCIAL 12 11
FABRICA 159 145
FINANCIERA ADMINISTRATIVA 20 17
TECNOGIA, INFORMACION ¥
COMUNICACIONES S 5
TALENTO HUMANO 23 19
GESTION DE CALIDAD 17 16
APOYO AGRICOLA 10 7
TOTAL 250 225

4. PROYECCIONES ANO 2015

Para el afio 2015 esperamos conseguir los siguientes objetivos:

1. En lo Comercial lograr un nivel de Ventas de 597 520 sacos de Azicar a un

precio de US$ 34.00 por saco que nos permita llegar a una Venta de Azlicar
en el afio de US$ 20.316miles y un gran total de Ventas, incluido Melaza, de
US$ 21.518 miles.

Moler un total de 267.788 toneladas y obtener un rendimiento fabril de 113.5

Kilos de Azlicar por Tonelada de Cafia Molida que nos permita producir
608.017 sacos de azlicar de 50 kg
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3. Una utilidad neta positiva buscando revertir los resultados obtenidos en el
aiio 2014, si bien estamos conscientes que el Mercado Azucarero para el
afo 2015 va a estar muy agresivo en precios por efecto del gran volumen
que al momento esta en las bodegas de los ingenios grandes. Vamos a
trabajar con el buen apoyo de las diferentes areas para lograr cumplir los
objetivos de Produccién, Ventas, precios, costos y gastos presupuestados.

4. Con los lineamientos gue se planteen y definan en la Planeacién Estratégica
de la Compaiiia, se trabajara en el desarrollo de un portafolio adicional de
productos para la venta como: sal, café, efc., las mismas que estaran
orientadas a generar flujos de fondos adicionales ya sea con productos que
lleven la marca MONTERREY o con productos que nos puedan generan una
rentabilidad adicional.

5. INVERSIONES SUGERIDAS

Para el afo 2015 se han requerido inversiones de parte de las diferentes areas las
mismas que se ejecutardan en base a la disponibilidad de fiujo de caja de la
Compaiiia, y previo el conocimiento y aprobacion del Directorio, un resumen de
estas inversiones se presenta a continuacion;

MONTERREY AZUCARERA LOJANA CA.
PRESUPITFSTO SOLICITADO DE INVERSIONES ARO 2015

AREA DESCRIPCION DETA INVERSION.
| Fobeia Sistenn de Control AUTOMATICO, Mrepansciim
Fabricn Sisterna de Control AUTOMATICO, Molinos 205.000,00
Fnbrica ompra de Varidor de Frecuenein plmotor de 300 HE (rejesto malines) l,ﬁ.ﬂuu__ﬂﬁ
. Ialuica Silena e Contro] AUTOMA TICD, Dvaporadores 135.000,00
Fahrica Cwmbio de Varidor de Frecuenci, Cenirifiga de e SILVER WFIRULL 40.000,00
Fabrca L‘ﬁm—ad: Centrifiga Autohachi (Importacim, montaje ¥ puesin en marcha) d{lﬂ.l.ii!l.l,ﬂﬂ'l
Iatricn Aire Acondicionado Cendrabiaido 1 dbrica (CHILLLR) (0. 000,00
Fubriea Conpra de Tondn FARYAL 1700000
== Fabgica Cowypna de Reduetor de Daga velocidad p2do. Moling de 300 HP relaciin 30:1 Mm,ﬂﬂi
Fubrica Compra de Cabesotes pFContriigs comiimas de 2un. v 3. KONTI 10 $0.000,00]
oao - Coanpra de Paoanba KSB MULTITRC O 3009-41-20060; O 40 M3H; H: 460,7
| . MCA, N: 3550 REM #5.000,00
X Commpra de Bedoctor Sh-CYCLO: WOTELO: CTITIINM 1-4235 TA; REL:
Fom 53&211; TRQ. SAI : 1800 KGM; SFRIE 001453 st |
e Fabeica Compra dde herrumientas, Tafier ckctrico 5.000,00|
Tubsrwei Cursos de Capacitncein, personal de Talkr clietico 300000
Tubrica Compra de equipos de Instiuelackin 2,500,600
[ Fabika Comprn de herranmenas pManlenamito 3.000,00
Faheica o de Sarnnda Robstiva TROM. 15.000,00
Fubica Mameniminko peneral de sansbradores de MALCA 15,000,00
TOTAL FABRICA: s 1,130.500,00
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AMONTERREY AZUCARERA LOJANA CA,
PRESUPUESTO SOLICITADO DE INVERSIONES ARO 2015

% e : PRES UIPUES 1O US
AlEA DESCRIPCION DE LA TIVIRSTON BotARES
T&D Pantallss Informativas Fabrica / Llaboracitn 190000
T&D Digitalizaciin de repotes dianis - Tiibrici : 100000
T&mn COMPRA DE COMPUTADDRES NOIEBUOK 5.900,00
[ T&1) COMIRA DE COMPUTADOR DESE TOP 300,00
. POTAL TECNOLOGIAY DESARROLLO 10.600,00
T FSTANTTS L0000
TH CONS TRUCCION DE PASAMANOS-RESGUARNOS, GRADAS, BTC G000
T CENTRO DE ACOPIO - 15.000,00
TH STATER A CONTRA THMCERINOS | EVALA ( Alimoetacin paua area galmelo ;
140000
crearca de bagaso v atacenoniemo de condusidles
TE FOUIPOE: TSPTROMETR( v G .00, 00
TI1 GLIADARIAS 200,00
TH VELICULO FARA SUSTILIR CHTVADGD  RE.O0D,00
TOTAT. TAT ENTO HUMANGD N37,000,00/

TOTAL GENERAL INVERSIONES PRESUPUESTO 2015 1.278.100,00

En forma adicional a las inversiones propuestas se prevé la automatizacion de
clertas areas de la fabrica como: molinos, evaporadores, elaboracion; situacion
que permitira ser mas eficiente en el uso de mano de obra con un objetivo de
reducir costos. Como Administracién se ha definido que se iran haciendo estas
inversiones solicitadas en este aiio en base a la disponibilidad financiera, previa
aprobacion del Directorio de la Compaiiia.

Finalmente, expreso mi agradecimiento a los sefiores Accionistas y Directores por
el apoyo y confianza brindado durante el afic 2014, asi como nuestro
reconocimiento a todos los ejecutivos, empleados y trabajadores gue conforman
Monterrey Azucarera Lojana C A,

L 574 Efdp i
Ralf Schneidewind S.
GERENTE GENERAL
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